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'essentiel en bref

Stratégie
«Valiant 2029 » 3 9 6 3
Valiant a bien démarré sa nouvelle CHF ’ mio

période stratégique et a développé i i
Résultat net des opérations

son offre dés la premiére année de
d'intéréts

la stratégie « Valiant 2029 ». Un pro-

gramme d'amélioration de l'efficacité Valiant a amélioré son résultat

net des opérations d'intéréts

opérationnelle a été lancé pour }
de 0,1% dans un environnement

augmenter notre rentabilité, notre
principal objectif.

17 2 O Nouveau membre
’ %

() oucomité de direction

de taux nuls.

Ratio de fonds propres total

. , . Kathrin Wehrli est entrée au comité
Valiant sappuie sur une

de direction le 1¢ septembre 2025.

base de capital robuste et RN
Responsable Clientéle institutionnelle

dépasse largement les

exigences de la FINMA. et entreprises, elle a pris la suite de

Marc Praxmarer.

Nouvelle augmentation
du dividende 1 2 2
+ J %

Compte tenu du résultat annuel
Le produit des commissions sur

les titres et les opérations de

réjouissant, le conseil dadministration
proposera a lassemblée générale du
13 mai 2026 une augmentation du placement montre une progression
dividende de 20 centimes, le portant rejouissante.

a 6.00 francs par action.



Le meilleur bénéfice consolidé
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@ Satisfaction
(=2 delaclientele

Chaque année, Valiant mandate un
institut externe pour mener une
enquéte de satisfaction aupres de la
clientéle. Cette derniére a confirmé
le haut niveau de satisfaction

de la clientéle privée et commerciale
alégard de Valiant. La légére
augmentation de la note accordée
pour la simplicité, déja élevée, est
également a saluer.

Valiant réalise le meilleur
bénéfice consolidé de son
histoire, en hausse de 2,9 %.

w154, 7 ..

Meilleure banque
nationale

Les compétences de Valiant en

matiére de conseil en placement ont

de nouveau convaincu BILANZ qui lui

a décerné trois distinctions en 2025:

- Numéro 1 dans la catégorie
«Banques nationales»

- Leader de longue date en matiére
de qualité

- Label «Excellent», qui classe
Valiant parmi les meilleures
banques de Suisse

Perspectives financiéres

Valiant table sur une légére hausse
du bénéfice consolidé pour lannée
en cours.



Chiffres-clés

Bilan 2025 2024
Total du bilan en CHF 1000 37874143 37123728
Préts a la clientele en CHF 1000 30364686 30148747
Fonds de la clientéle en CHF 1000 22767805 22402177
Capitaux propres en CHF 1000 2763930 2677412
Fortune clientéle en CHF 1000 35360698 33542291
Compte de résultat

Résultat brut des opérations d'intéréts en CHF 1000 408371 408870
Produits dexploitation en CHF 1000 549494 551676
Charges dexploitation en CHF 1000 -301344 -300003
Résultat opérationnel en CHF 1000 225492 233374
Bénéfice consolidé en CHF 1000 154709 150383
Ratio colts/revenus’ en% 53,7 53,1
Rentabilité?

RorE (Return on required Equity) en % 15,2 15,9
RoE (Return on Equity) en% 7,2 7,7
Fonds propres

Positions pondérées des risques en CHF 1000 15480452 15653408
Fonds propres pris en compte en CHF 1000 2666581 2583186
Ratio de fonds propres total en % 17,2 16,5
Ratio de levier en % 6,7 6,6
Effectifs

Nombre de collaboratrices et collaborateurs 1188 1153
Emplois a temps plein 1052 1018
Action

Valeur comptable par action en CHF 175.02 169.54
Bénéfice net par action en CHF 9.80 9.52
Dividende en CHF 6.00° 5.80
Payout ratio en % 61,2 60,9
Dernier cours de lannée en CHF 151.00 105.60
Capitalisation boursiére en millions de CHF 2385 1668
Notation de Moody's

Short-term deposits Prime-1 Prime-1
Long-term deposits Al Al
Baseline Credit Assessment a3 a3

1 Avant variations des corrections de valeur pour risques de défaillance et pertes liées aux opérations d'intéréts

2 Bénéfice consolidé plus la variation des réserves pour risques bancaires généraux, divisé par les fonds propres moyens

exigés (RorE) ou les capitaux propres moyens aprés répartition du bénéfice (RoE)

3 Proposé



Ewald Burgener (CEO) et Markus Gygax (président du conseil dadministration)

Chéres actionnaires,
Chers actionnaires,

Lannée 2025 fut bonne pour Valiant. Dans I'environnement exigeant et
mouvementé qui est le nétre, nous bénéficions de la confiance de nos
clientes et de nos clients. Nous sommes tres bien engagés, a la fois sur
le plan financier et dans la mise en ceuvre de notre stratégie.

Les principaux objectifs de notre stratégie « Valiant 2029 » sont la simplicité
et la rentabilité. Dans ces deux domaines, nous pouvons annoncer certaines
avancées et de premieres mesures. Nous voulons inspirer notre clientéle par
la simplicité. Proposer une offre simple et transparente est I'un des moyens
mis en ceuvre. Le set lilas gratuit et le compte épargne Extra au taux d'intérét
préférentiel en sont une bonne illustration. Malgré un environnement de
taux nuls, nous avons rémunéré les comptes dépargne et de prévoyance tout
au long de l'année. Lorsque les taux sont bas ou nuls, le public s'intéresse
davantage aux placements. Depuis le 1 juillet, nous aidons nos jeunes
investisseuses et investisseurs & franchir le pas: nous exonérons toutes les
personnes de moins de 28 ans des droits de garde dans le cadre du plan
d'épargne Fondsinvest et sur les dépdts Execution Only, la solution qui per-
met de gérer ses titres soi-méme.
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Synthése d'un exercice 2025 réussi

Le bénéfice consolidé séléve a 154,7 millions de francs, soit une augmenta-
tion de 2,9 % par rapport a l'exercice précédent. Cest la valeur la plus élevée
dans I'histoire de Valiant. Le résultat opérationnel sétablit & 225,5 millions
de francs (-3,4%). Les produits d'exploitation ont baissé de 0,4 % a

549,5 millions de francs, ce qui est peu au vu des tres bons résultats de I'an-
née précédente. Nous voulons mettre en avant deux positions: premiére-
ment, nous avons réalisé un trés bon résultat dans les opérations d'intéréts.
Dans le contexte de taux d'intérét nuls, la Iégere progression de 0,1 % du
produit net est trés réjouissante. Deuxiémement, le produit sur les titres et
les opérations de placement a augmenté de 12,2 %.

Une solide base de capital et de liquidités

La réussite sur le long terme exige continuité et fondements solides. Valiant
dispose d’'une excellente base de capital et de liquidités, et a toujours suivi
une politique de risques prudente. Fin 2025, le ratio de fonds propres total
sélevait a 17,2 %. Nous dépassons ainsi la fourchette cible de 15 a 17 % que
nous avons définie en interne. C'est pour cette raison que Valiant va rache-
ter des actions jusqu'd un montant de 75 millions de francs sur une durée de
trois ans. Cette mesure doit nous permettre de maintenir le ratio de fonds
propres dans la fourchette cible définie (15 & 17 %) pendant toute la durée
du programme.

Proposition d'augmentation du dividende

Compte tenu du résultat robuste, le conseil dadministration proposera

a lassemblée générale du 13 mai 2026 une augmentation du dividende de
20 centimes, le portant a 6.00 francs par action.

Programme d'amélioration de l'efficacité

Pour assurer la stabilité de Valiant sur le long terme et renforcer notre
compétitivité, nous avons lancé un programme d'amélioration de l'efficacité
opérationnelle. Ce programme devrait générer au moins 15 millions de
francs d'économies d'ici 2028, & la fois du c6té des charges de personnel et
des charges d'exploitation. Tous les secteurs de Valiant apporteront leur
contribution. 80 postes a temps plein vont étre supprimés. Comme pour le
programme d'amélioration de la rentabilité de la période stratégique pré-
cédente, réduire les effectifs par le biais des fluctuations naturelles reste
une priorité absolue. Nous prenons cette décision dans un souci de respon-
sabilité envers nos parties prenantes.
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Nous voulons rester une partenaire, un investissement et un employeur de
confiance pour notre clientéle, notre actionnariat et notre personnel.
Nous prenons aujourd’hui des mesures proactives depuis une position de
force, car nous voulons assurer l'avenir de Valiant & long terme.

Perspectives financiéres
Valiant table sur une légere augmentation du bénéfice consolidé pour
I'exercice en cours.

Cheéres et chers actionnaires, nous vous remercions de la confiance que
vous témoignez a Valiant.

e [/

Markus Gygax Ewald Burgener
Président du conseil CEO
d'administration

Succession a la présidence du conseil d'administration
Le conseil dadministration a réfléchi & la planification de sa reléve &
moyenne échéance. Celle-ci donnera lieu a des changements a la
téte de l'entreprise. Markus Gygax, président du conseil dadministra-
tion, a décidé de ne pas se représenter lors de lassemblée générale
de 2028. Ewald Burgener, actuel CEO, est proposé comme nouveau
président du conseil dadministration. La candidature d’Ewald
Burgener au conseil dadministration sera présentée
lors de l'assemblée générale 2027. Il quittera alors ses
fonctions de CEO. Vous trouverez plus d'informations
a ce sujet dans l'interview aux pages 9 a 12 du rapport
de gestion.

Message du présidentet du CEO | 3


https://gb.valiant.ch/fr/exercice-2025/interview

Votre banque en toute simplicité

Notre zone d'activité

La zone d'activité de Valiant sétend sur quinze cantons, du lac Léman au
lac de Constance. Nos offres numériques nous permettent de proposer nos
prestations dans toute la Suisse.

Fondation en 1997

Valiant Holding SA a été fondée au milieu de l'année 1997, a la suite
du regroupement de trois banques régionales: la Spar + Leihkasse
a Berne, la Gewerbekasse a Berne et la BB Bank Belp.

4 | Zone d'activité



Notre modéle d'affaires
responsable, en toute simplicité
Valiant est un prestataire
financier indépendant, au La base clientéle se com-
modele d'affaires foncierement Fortune clientéle pose & 89 % de clientes
simple et responsable. CHF 35,4 milliards etclients privéseta 11 %

Clientes et clients

_Q@

d'indépendant-e's et
de petites et moyennes

: entreprises.

Fonds de la clientéle
CHF 22,8 milliards de fonds | Avoirs en dépéot
dela clientele forment la \l/ \l/ CHF 12,6 milliards d'avoirs
base du financement de . . . A clienteéle sont investis,
L Fonds de la clientéle  Avoirs en dépét .
la propriété du logement dont une partie dans des

CHF 22,8 milliards CHF 12,6 milliards ”
et des PME. placements axés sur la

A durabilité.
Refinancement | | |

Valiant se refinance & 75%

avec des fonds de la clien- —
téle, mais aussi, en sus, sur

le marché des capitaux. |

Le refinancement diversifié Préts
repose sur plusieurs piliers. CHF 30,4 milliards

|
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Financement de la propriété dulogement Financement des PME
Lesimmeubles résidentiels financés par  Valiant finance exclusivement des petites et
Valiant se situent tous en Suisse.  moyennes entreprises ainsi que des indépen-
dant-e's établis en Suisse. De par notre ancrage

régional de longue date, nous connaissons nos
clientes et nos clients ainsi que leurs activités.
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Stratégie « Valiant 2029 »

Depuis un an, Valiant suit la stratégie « Valiant 2029 ». Nos principaux
objectifs sont la simplicité et lamélioration de la rentabilité. Les facteurs
clés du succes restent l'ancrage local, la proximité avec la clientéle

et nos collaboratrices et collaborateurs. Valiant sappuie ainsi sur des
valeurs éprouvées.

Lavie financiere
n'aura jamais été aussi
simple qu'avec Valiant.
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Objectifs financiers a I'horizon 2029

Nous mesurons les objectifs financiers sur la base des catégories croissance, solidité
des capitaux, rentabilité et dividende.

Situation au

Catégorie Critére mesuré Objectif 31.12.2025

Croissance Préts >2% p.a. 0,7%
Opérations de commissions et prestations

de service >5% p.a. 6,0%

Solidité des capitaux  Ratio de fonds propres total 15-17% 17,2%

Rentabilité Ratio colts/revenus (avant amortissements) <55% 53,7%

Rendement des capitaux propres >7% 7,2%

Dividende Dividende en hausse annuelle CHF 6.00

Taux de distribution >50% 61,2%

1 Proposé, augmentation de 20 centimes par rapport & lannée précédente
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Axes stratégiques a I'horizon 2029

Nous sommes guidés par notre vision, qui est de simplifier au maximum la vie
financiere de notre clientele. Nous nous concentrons sur cing axes stratégiques.
Le rapport de gestion contient un apercu de toutes les mesures mises en ceuvre,
dont certaines sont présentées ci-dessous.

Inspirer par la simplicité

Valiant axe systématiquement
les éléments essentiels sur la sim-
plicité. Nous voulons ainsi élargir
notre base clientéle.

Le set lilas est maintenant gratuit
et contribue a la simplification
de notre offre.

Diversifier les revenus

Valiant veut accroitre ses revenus
sur les marchés en croissance a
faible intensité de capital. Valiant
élargit ainsi ses sources de revenus.

La distribution s'est concentrée
davantage sur les titres et
les opérations de placement.

Accroitre l'efficacité

Nous nous concentrons sur des
processus fluides et transparents
et un degré plus élevé dautomati-
sation. Valiant s'assurera ainsi
une marge de manceuvre pour les
années a venir.

Nous avons lancé un programme
d'amélioration de l'efficacité
opérationnelle. Des économies
d'au moins 15 millions de francs
sont prévues dans ce cadre.
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Attirer et développer le personnel
Nous continuons daméliorer les
possibilités dévolution indivi-
duelles de nos collaboratrices et
collaborateurs. Valiant restera
ainsi un employeur attrayant et
saura attirer de nouveaux talents.

Nous avons développé des
concepts en vue d'améliorer la
mobilité interne, les carriéres
et la gestion de la performance.

Promouvoir la durabilité

Valiant oriente davantage son
activité commerciale vers la dura-
bilité. La gestion des émissions de
carbone en constitue un élément
central. Valiant veut assumer

ses responsabilités a I'égard des
personnes et de I'environnement.

La feuille de route zéro net
indique comment nous pré-
voyons d'atteindre nos objectifs
de décarbonation.

Stratégie | 7



'action Valiant

Valiant géneére une plus-value économique pour ses actionnaires.
Nous poursuivons une politique durable en matiere de dividende et avons toujours
maintenu ou augmenté le dividende depuis la fondation de Valiant.

Evolution du cours
150%

140%

130%

120%

110%

100%

90%

31.12. 31.01. 28.02. 31.03. 30.04. 31.05. 30.06. 31.07. 31.08. 30.09. 31.10. 30.11. 31.12.
2024 2025

== Action Valiant Indice de référence (SPI Level 2 Banks Index) Source: Bloomberg

(hors dividendes et remboursements de capital)

Evolution du dividende Revenu total
6 6.00" 125% 124,9
550 5.80
5 5.00 5.00 100%
4
75% 75,2
3
51,9
) 50% , 436 50,0
; 5% 28,2
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025 5ans 3ans 1an
B Dividende en CHF [ Revenu total action Valiant en %
) (se compose du résultat sur le cours, des
! Proposé distributions et des remboursements de capital)
Indice de référence en %
Numéro de valeur 1478650 Source: Bloomberg et propres calculs
Numéro ISIN CHO0014786500
Ticker Bloomberg VATN SW
Ticker Reuters VATN.S

Dates importantes pour 2026

Publication du bouclement intermédiaire au 31 mars 7 mai 2026
Assemblée générale 13 mai 2026
Publication du résultat semestriel au 30 juin 23juillet 2026

Publication du bouclement intermédiaire au 30 septembre 5 novembre 2026

8 | Valiant action



Le rapport de Valiant se compose des
publications suivantes:

- rapport de gestion (PDF)
- rapport abrégé (PDF et imprimé)
- rapport de durabilité (PDF)

Les informations détaillées et les rapports
complets sont disponibles sur le site Internet.
Egalement disponibles: rapport de gestion
en ligne avec des chiffres-clés interactifs, des
vidéos et un centre de téléchargement.

gb.valiant.ch

Editrice
Valiant Holding SA

Rédaction
Valiant Holding SA, communication d'entreprise

Conception, production
NeidhartSchén AG, Zurich
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Severin Jakob, Zurich Valiant Holding SA
Bundesplatz 4
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Valiant Holding SA
c/o Banque Valiant SA
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6003 Lucerne
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