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Das Wesentliche in Kurze

Strategie

«Valiant 2029»
Valiant ist erfolgreich in die neue 3 9 6 3 )
Strategieperiode gestartet und hat CHF ’ Mio.

ihr Angebot bereits im ersten Jahr
der Strategie «Valiant 2029» weiter-
entwickelt. Ein Programm zur
Erhdhung der operativen Effizienz
wurde gestartet, um das Uber-
geordnete Ziel zur Erhéhung der
Rentabilitat zu erreichen.

Netto-Erfolg Zinsengeschaft
Valiant steigert im Nullzinsumfeld
den Netto-Erfolg im Zinsen-
geschaftum 0,1 Prozent.

Neues Mitglied der

O Mitg]
1 7 2 ) Geschaftsleitung
) %

Kathrin Wehrliist seit dem 1. Sep-

Gesamtkapitalquote tember 2025 neues Mitglied der
Valiant ist solide kapitalisiert Geschdaftsleitung. Sie ibernahm die
und iibertrifft die FINMA- Funktion als Leiterin Firmen und
Vorgaben deutlich. Institutionelle Kunden und folgte

auf Marc Praxmarer.

Weitere Erhohung
der Dividende 1
+ 2, 2 %

Aufgrund des erfolgreichen

Jahresergebnisses 2025 beantragt Der Kommissionsertrag im
der Verwaltungsrat der General- Wertschrlften-' und Anllage-
versammlung vom 13. Mai 2026 geschéft verzeichnet eine
eine Erhdhung der Dividende erfreuliche Steigerung.

um 20 Rappen auf 6.00 Franken
pro Aktie.
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Jahrlich beauftragt Valiant

ein externes Institut, eine Kunden-
zufriedenheitsumfrage durch-
zufUhren. Sowohl die Privat- als
auch die Firmenkundschaft be-
statigten Valiant ihre Zufriedenheit
auf hohem Niveau. Erfreulich

ist auch die leichte Steigerung
beim bereits starken Wert der
Einfachheit.

Mit einer Steigerung um
2,9 Prozent erzielt Valiant
den héchsten Konzern-
gewinn ihrer Geschichte.

w154,/ .

Beste Bank

national
Valiant hat im BILANZ Rating erneut
durch ihre hohe Kompetenzin der
Anlageberatung tiberzeugt und
wurde 2025 mit drei Auszeichnungen
gewurdigt:
- Nummer 1 in der Kategorie

«Banken national»

- Langjdhrige Qualitatsleaderin

- Prédikat «Ausgezeichnet» als eine
der besten Banken der Schweiz

Finanzieller Ausblick

Valiant geht fir das laufende Jahr
von einem leicht héheren Konzern-
gewinn aus.



Kennzahlen

Bilanz 2025 2024
Bilanzsumme in CHF 1 000 37874143 37123728
Ausleihungen an Kunden in CHF 1 000 30364 686 30148747
Kundengelder in CHF 1 000 22767 805 22402177
Eigenkapital in CHF 1 000 2763930 2677412
Kundenvermégen in CHF 1 000 35360698 33542291
Erfolgsrechnung

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft in CHF 1 000 408 371 408 870
Geschdaftsertrag in CHF 1 000 549 494 551676
Geschaftsaufwand in CHF 1 000 -301 344 -300003
Geschaftserfolg in CHF 1 000 225492 233374
Konzerngewinn in CHF 1 000 154709 150 383
Cost/Income-Ratio’ in % 53,7 53,1
Profitabilitat?

RorE (Return on required Equity) in % 15,2 15,9
RoE (Return on Equity) in % 7,2 7,7
Eigenmittel

Risikogewichtete Positionen in CHF 1 000 15480452 15653 408
Anrechenbare Eigenmittel in CHF 1 000 2 666 581 2583186
Gesamtkapitalquote in % 17,2 16,5
Leverage Ratio in% 6,7 6,6
Personalbestand

Anzahl Mitarbeitende 1188 1153
Vollzeitstellen (FTE) 1052 1018
Aktie

Buchwert pro Aktie in CHF 175.02 169.54
Reingewinn pro Aktie in CHF 9.80 9.52
Dividende in CHF 6.00% 5.80
Payout Ratio in % 61,2 60,9
Jahresendkurs in CHF 151.00 105.60
Marktkapitalisierung in Mio. CHF 2385 1668
Rating Moody's

Kurzfristige Kundengelder Prime-1 Prime-1
Langfristige Kundengelder Al Al
Baseline Credit Assessment a3 a3

1 Vor Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft

2 Konzerngewinn zuzlglich der Verénderung der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken, dividiert durch die durchschnittlichen

erforderlichen Eigenmittel (RorE) bzw. das durchschnittliche Eigenkapital nach Gewinnverwendung (RoE)
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Ewald Burgener (CEO) und Markus Gygax (Président des Verwaltungsrats)

Sehr geehrte Aktiondrinnen
Sehr geehrte Aktionare

2025 war fur Valiant erfolgreich. Auch im bewegten und anspruchsvollen
Umfeld vertrauen uns unsere Kundinnen und Kunden. Sowohl bei der
Strategieumsetzung als auch finanziell sind wir sehr gut unterwegs.

Unsere Strategie «Valiant 2029» verfolgt die Ubergeordneten Ziele der Ein-
fachheit und der Rentabilit&t. In beiden Bereichen kénnen wir Erfolge aus-
weisen beziehungsweise erste Massnahmen ankiindigen. Wir wollen unsere
Kundinnen und Kunden mit Einfachheit begeistern. Das erreichen wir unter
anderem, indem wir ein einfaches, transparentes Angebot bereitstellen.
Mit dem kostenlosen Lila Set und dem Sparkonto Extra mit Vorzugszins
haben wir das bewiesen. Trotz eines Nullzinsumfelds haben wir das ganze
Jahr Zinsen auf Spar- und Vorsorgekonten vergitet. Gerade in Phasen

von tiefen oder Nullzinsen rickt das Anlegen in den Fokus. Unseren jungen
Anlegerinnen und Anlegern haben wir ab 1. Juli diesen Einstieg spiirbar
erleichtert. Seither erlassen wir allen unter 28-J&hrigen die Depotgebihren
im Fondsinvest Sparplan und bei Execution Only Depots — der Lésung,

bei welcher Wertschriften selbst verwaltet werden.
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Das erfolgreiche Geschaftsjahr 2025 im Uberblick

Mit 154,7 Mio. Franken verzeichnet der Konzerngewinn eine Steigerung

von 2,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Es handelt sich um den héchsten
Wert in der Geschichte von Valiant. Der Geschaftserfolg betrégt 225,5 Mio.
Franken (-3,4 Prozent). In Anbetracht des sehr starken Vorjahresergeb-
nisses reduziert sich der Gesché&ftsertrag um nur 0,4 Prozent auf 549,5 Mio.
Franken. Zwei Ertragspositionen méchten wir hervorheben: Erstens erzielen
wir im Zinsengeschdaft ein starkes Ergebnis. In Anbetracht des Nullzins-
umfelds ist die leichte Steigerung von 0,1 Prozent beim Netto-Ertrag sehr
erfreulich. Zweitens erhéhen wir den Ertrag aus dem Wertschriften- und
Anlagegeschaft um gute 12,2 Prozent.

Solide Kapital- und Liquiditatsbasis

Um langfristig erfolgreich zu sein, benétigt es Kontinuitdt und ein starkes
Fundament. Valiant verfligt Giber eine hervorragende Kapital- und Liquidi-
tatsbasis und verfolgt seit jeher eine vorsichtige Risikopolitik. Per Ende
2025 liegt die Gesamtkapitalquote bei 17,2 Prozent, womit wir das intern
definierte Zielband von 15 bis 17 Prozent Gberschreiten. Deshalb wird
Valiant tiber die Dauer von drei Jahren Aktien im Wert von maximal 75 Mio.
Franken zurickkaufen. Damit wollen wir Giber die gesamte Laufzeit des
Programms die Kapitalquote im definierten Zielband von 15 bis 17 Prozent
halten.

Vorschlag zur Erhéhung der Dividende

Aufgrund des starken Ergebnisses beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung vom 13. Mai 2026 eine Erhdhung der Dividende
um 20 Rappen auf 6.00 Franken pro Aktie.

Programm zur Steigerung der Effizienz

Um die langfristige Stabilitat von Valiant zu sichern und die Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken, haben wir ein Programm zur Steigerung der opera-
tiven Effizienz gestartet. Im Zuge dieses Programms werden Kostenein-
sparungen von mindestens 15 Mio. Franken bis 2028 beabsichtigt. Diese
Einsparungen erfolgen sowohl beim Personal- als auch beim Sachaufwand.
Alle Bereiche von Valiant leisten ihren Beitrag dazu. Es wird auch zu einer
Reduktion von 80 Vollzeitstellen kommen. Wie bereits beim Programm zur
Steigerung der Rentabilitdt aus der vorherigen Strategieperiode hat ein
Abbau tUber natirliche Fluktuation wiederum héchste Prioritdt. Wir treffen
diese Entscheidung aus Verantwortung gegeniber unseren Anspruchs-

gruppen.
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Denn sowohl fiir Kundinnen und Kunden, fiir Aktionéarinnen und Aktiondre
als auch fir Mitarbeitende wollen wir in Zukunft weiterhin eine vertrauens-
wirdige Partnerin, Investition und Arbeitgeberin sein. Wir handeln heute
und proaktiv aus einer Position der Starke. Damit sichern wir die Zukunft
von Valiant auch langfristig.

Finanzieller Ausblick
Fir das laufende Jahr geht Valiant von einem leicht héheren Konzern-
gewinn aus.

Wir danken lhnen, geschdatzte Aktiondrinnen und Aktiondre, fur lhr
Vertrauen in Valiant.

e [/

Markus Gygax Ewald Burgener
Prasident des Verwaltungsrats CEO

Nachfolgeregelung im Verwaltungsratsprésidium
Der Verwaltungsrat hat sich intensiv mit seiner mittelfristigen Nach-
folgeplanung auseinandergesetzt. Im Zuge dessen wird es zu per-
sonellen Wechseln in der Unternehmensfiihrung kommen. Markus
Gygax, Prasident des Verwaltungsrats, hat sich entschieden, an der
Generalversammlung 2028 nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfligung
zu stehen. Als neuer Verwaltungsratsprasident wird der aktuelle

CEO Ewald Burgener vorgeschlagen. Per Generalver-
sammlung 2027 wird Ewald Burgener zur Wahl in den
Verwaltungsrat vorgeschlagen. Gleichzeitig tritt

er als CEO zuriick. Lesen Sie mehr dazu im Interview
auf den Seiten 9 bis 12 im Geschdéftsbericht.
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https://gb.valiant.ch/geschaeftsjahr-2025/interview

Wir sind einfach Bank

Unser Geschéftsgebiet

Das Geschaftsgebiet von Valiant erstreckt sich Gber 15 Kantone

vom Genfersee bis zum Bodensee. Dank digitalen Angeboten kénnen
wir unsere Dienstleistungen schweizweit anbieten.

Griindung im Jahr 1997

Die Valiant Holding AG ist Mitte 1997 durch den Zusammenschluss
der drei Regionalbanken Spar + Leihkasse in Bern, Gewerbekasse in
Bern und BB Bank Belp entstanden.

4 | Geschéftsgebiet



Unser verantwortungsvolles
Geschdaftsmodell - einfach erklart

Valiant ist eine unabhdangige

Finanzdienstleisterin mit einem

von Grund auf einfachen und
verantwortungsvollen Geschafts-

modell.

Kundengelder

CHF 22,8 Mrd. Kunden-
gelder bilden die Grundlage
fur die Finanzierung von
Wohneigentum und KMU.

Refinanzierung

Valiant refinanziert sich
zu 75 Prozent mit Kunden-
geldern sowie zusatzlich
Uber den Kapitalmarkt.
Die Refinanzierung ist
diversifiziert auf verschie-
denen Sdulen abgestitzt.

Finanzierung von Wohneigentum
Die von Valiant finanzierten Wohnimmobilien
liegen ausschliesslich in der Schweiz.

S
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Kundenvermégen

CHF 35,4 Mrd.
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Kundengelder
CHF 22,8 Mrd.
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Depotvermogen
CHF 12,6 Mrd.
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Ausleihungen
CHF 30,4 Mrd.
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N2
o0
oo

n

KMU-Finanzierung

Kundinnen und Kunden
Der Kundenstamm setzt
sich zu 89 Prozent aus
Privatpersonen und zu

11 Prozent aus Selbst-
standigerwerbenden sowie
kleinen und mittelgrossen
Unternehmen zusammen.

Depotvermégen

CHF 12,6 Mrd. der Kunden-
vermdgen werden an-
gelegt-ein Teil davonin
auf Nachhaltigkeit fokus-
sierte Anlagen.

Valiant finanziert ausschliesslich kleine und
mittelgrosse Unternehmen sowie Selbststdndig-

erwerbende in der Schweiz. Durch die jahre-

lange regionale Verwurzelung kennen wir unsere

Kundinnen und Kunden sowie ihr Geschaft.

Geschaftsmodell | 5



Strategie «Valiant 2029»

Seit einem Jahr setzt Valiant die Strategie «Valiant 2029» erfolgreich
um. Wir verfolgen die libergeordneten Ziele der Einfachheit und die
Erhéhung der Rentabilitét. Schltusselfaktoren fir den Erfolg bleiben die
lokale Verankerung, Kundenndhe und unsere Mitarbeitenden. Damit
baut Valiant auf Bewdhrtem auf.

Valiant macht
das Finanzleben
am einfachsten.

R
% Qe &
O O O
Q’@D g G KR
\_

valiant | \_¢’ )

Finanzielle Ziele bis 2029

Die finanziellen Ziele messen wir anhand der Kategorien Wachstum, Kapitalstérke,
Rentabilitdt und Dividende.

Stand per

Kategorie Messgrosse Zielsetzung 31.12.2025
Wachstum Ausleihungen >2%p.a. 0,7%
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft >5% p.a. 6,0%

Kapitalstarke Gesamtkapitalquote 15-17% 17,2%
Rentabilitét Cost/Income-Ratio (vor Abschreibungen) <55% 53,7%
Eigenkapitalrendite >7% 7,2%

Dividende Dividende jéhrlich steigend CHF 6.00
Ausschittungsquote >50% 61,2%

" Beantragt, Erhéhung um 20 Rappen gegeniiber dem Vorjahr
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Stossrichtungen bis 2029

Wir orientieren uns an unserer Vision, das Finanzleben am einfachsten zu machen.
Dabei konzentrieren wir uns auf finf Stossrichtungen. Im Geschdaftsbericht
befindet sich ein Uberblick aller umgesetzten Massnahmen, ausgewdhlte sind

nachfolgend dargestellt.

$

%

Mit Einfachheit begeistern
Valiant richtet die wesentlichen
Elemente konsequent auf Einfach-
heit aus. Damit wollen wir die
Kundenbasis weiter ausbauen.

Das Lila Set ist neu gratis und
tragt zur Vereinfachung unseres
Angebots bei.

Ertrége diversifizieren

Valiant will die Ertrége in nicht
kapitalintensiven Wachstums-
markten steigern. Damit stltzt
Valiant die Ertrage breiter ab.

Im Vertrieb haben wir uns starker
auf das Wertschriften- und
Anlagegeschdft fokussiert.

Effizienz steigern

Wir konzentrieren uns auf schlanke,
durchgdngige Prozesse und einen
héheren Automatisierungsgrad.
Damit sichert Valiant ihren Hand-
lungsspielraum fir die Zukunft.

Wir haben ein Programm zur
Erhéhung der operativen Effizienz
gestartet. Es werden Kosten-
einsparungen von mindestens

15 Mio. Franken beabsichtigt.

A
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Mitarbeitende entwickeln

und gewinnen

Die individuellen Entwicklungs-
moglichkeiten unserer Mitarbei-
tenden verbessern wir weiter.
Damit bleibt Valiant eine attraktive
Arbeitgeberin und gewinnt auch
neue, qualifizierte Mitarbeitende.

Wir haben Konzepte entwickelt,
um die interne Mobilitat, die
Laufbahnen und das Performance
Management zu verbessern.

Nachhaltigkeit fordern

Valiant richtet die Geschaftstatig-
keit verstarkt auf Nachhaltigkeit
aus. Als zentrales Element steht
das CO,-Management im Vorder-
grund. Damit Gbernimmt Valiant
Verantwortung fir Mensch und
Umwelt.

Mit dem Netto-Null-Fahrplan
zeigen wir auf, wie wir unsere
CO,-Ziele erreichen wollen.

Strategie | 7



Die Valiant Aktie

Valiant schafft 6konomischen Mehrwert fur ihre Aktion&rinnen und Aktiondre.
Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik und haben die Dividende seit
der Griindung von Valiant stetig beibehalten oder erhéht.

Kursentwicklung
150%

140%

130%

120%

110%

100%

90 %

31.12. 31.01. 28.02. 31.03. 30.04. 31.05. 30.06. 31.07. 31.08. 30.09. 31.10. 30.11. 31.12.
2024 2025

== \aliant Aktie Benchmark (SPI Level 2 Banks Index) Quelle: Bloomberg
(exkl. Dividende und Kapitalrtickzahlungen)

Dividendenentwicklung Totalertrag
6 6.00" 125%  124,9
5.50 5.80
5 500  5.00 100%
4
75% 75,2
3
2 50% 51,9 436 50,0
1 25% 28,2
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025 5 Jahre 3 Jahre 1 Jahr
B Dividende in CHF B Totalertrag Valiant Aktie in %

(setzt sich zusammen aus Kurserfolg,

! Beantragt Ausschiittungen und Kapitalriickzahlungen)
Benchmarkin %

Valorennummer 1478650 Quelle: Bloomberg und eigene Berechnungen

ISIN-Nummer CHO0014786500

Ticker Bloomberg VATN SW

Ticker Reuters VATN.S

Die wichtigsten Termine 2026

Publikation Zwischenabschluss per 31. Mérz 7. Mai 2026
Generalversammlung 13. Mai 2026
Publikation Halbjahresergebnis per 30. Juni 23.Juli 2026

Publikation Zwischenabschluss per 30. September 5. November 2026
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Die Berichterstattung von Valiant setzt sich aus

den nachfolgenden Berichten zusammen:

— Geschdaftsbericht (PDF)
- Kurzbericht (PDF und gedruckt)
- Nachhaltigkeitsbericht (PDF)

Ausfihrliche Informationen und die vollsténdigen

Berichte finden Sie auf der Webseite. Zudem erhdltlich:
Online-Geschéaftsbericht mit interaktiven Kennzahlen,

Videos und Download-Center

E. . gb.valiant.ch
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