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Das Jahr 2023

Héhere Zinsen fiir unsere Kundinnen und Kunden
Valiant hat seit Abschaffung der Negativzinsen
insgesamt sechs Mal die Zinsen im Sparsortiment und
mehrmals im Vorsorgesortiment erhéht. Auch bei

den Zahlkonten fihrte Valiant ab Oktober 2023 wieder
Zinsen zugunsten der Kundschaft ein.

Abschluss der geografischen Expansion

Mit der Eréffnung des 14. und damit letzten Standorts
dieser Strategieperiode kann Valiant die geografische
Expansion ein Jahr friher als geplant abschliessen.
2023 wurden die Geschdéftsstellen in Schaffhausen,
Altstetten und Muttenz bezogen.

Programm zur Erh6hung der Rentabilitét

Valiant verfolgt das Ziel, die Kosten ab 2024 um
jahrlich 12 bis 15 Mio. Franken zu reduzieren. Bis Ende
2023 wurden Einsparungen von 11 Mio. Franken erzielt.
Ab 2024 soll der volle Effekt zum Tragen kommen

und jéhrlich 15 Mio. Franken eingespart werden.

Antrag auf Erh6hung der Dividende

Valiant schliesst das Jahr 2023 mit dem stdrksten
operativen Ergebnis seit ihrer Griindung ab. Von diesem
Erfolg sollen auch die Aktiondrinnen und Aktiondre
profitieren. Der Generalversammlung 2024 wird eine
Erhéhung der Dividende von 50 Rappen auf neu

5.50 Franken vorgeschlagen.

Nachhaltigkeit

Um weiterhin die gewohnt hochstehende Kunden-
beratung sicherzustellen, wurden rund 800 Mitarbei-
tende zum Thema Nachhaltigkeit ausgebildet. Im
personlichen Gesprdch zu Finanzierungen oder in der
Anlageberatung thematisieren die Kundenberatenden
auch Nachhaltigkeitsaspekte. Valiant bietet neu

die Lila Umwelthypothek an und férdert damit energie-
effiziente Sanierungen und Neubauten.

~232,3 Mio.

Valiant schliesst das Jahr 2023
mit dem starksten operativen
Ergebnis seit ihrer Griindung ab.
Der Geschdftserfolg erhhte
sichum 45,7 Prozent.

.144,3 Mio.

Der Konzerngewinn wurde im Jahr
2023 um 11,4 Prozent gesteigert.

16,3%

Valiant ist mit einer Gesamtkapital-
quote von 16,3 Prozent solide
kapitalisiert und iibertrifft die
FINMA-Vorgaben deutlich.

w3.50

Der Generalversammlung wird eine
um 50 Rappen erhéhte Dividende pro
Aktie vorgeschlagen.

119......

Valiant konnte die Zinsmarge erneut
steigern.



Kennzahlen

Bilanz 2023 2022 2021 2020 2019
Bilanzsumme in CHF 1 000 36080425 35729828 35560329 33184237 29905977
Ausleihungen an Kunden in CHF 1 000 29676943 28679520 27 243 654 25867970 24803037
Kundengelder in CHF 1 000 22220477 22551 659 22138749 21028 487 19194 858
Eigenkapital in CHF 1 000 2575513 2467 447 2398755 2361107 2318261
Kundenvermégen in CHF 1 000 32738010 32303679 32949726 30282957 28295338
Erfolgsrechnung

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft in CHF 1 000 426 995 351099 341 644 330411 314 697
Geschaftsertrag in CHF 1 000 545793 448 409 430609 413122 405312
Geschaftsaufwand in CHF 1 000 -290186 -267572 -254 353 -241 604 -234205
Geschaftserfolg in CHF 1 000 232254 159 354 143959 147 030 142899
Konzerngewinn in CHF 1 000 144255 129514 123125 121869 121059
Cost/Income-Ratio’ in% 51,3 57,7 57,2 56,5 57,0
Profitabilitat

RorE (Return on required Equity) in% 11,9 11,0 10,8 10,9 11,2
RoE (Return on Equity) in% 5,7 53 5,2 5,2 5,3
Eigenmittel

Risikogewichtete Positionen in CHF 1 000 15268 390 15045 365 14 408 311 14037 317 13475177
Anrechenbare Eigenmittel in CHF 1 000 2484583 2377563 2307811 2261455 2217836
Gesamtkapitalquote in% 16,3 15,8 16,0 16,1 16,5
Leverage Ratio in% 6,5 6,3 6,1 7,0 7,0
Personalbestand

Anzahl Mitarbeitende 1136 1110 1130 1061 1045
Vollzeitstellen 1003 981 995 937 918
Aktie

Buchwert pro Aktie in CHF 163.08 156.24 151.89 149.51 146.80
Reingewinn pro Aktie in CHF 9.13 8.20 7.80 7.72 7.67
Dividende in CHF 5.50% 5.00 5.00 5.00 5.00
Payout Ratio in% 60,2 61,0 64,1 64,8 65,2
Jahresendkurs in CHF 95.40 100.00 91.30 86.50 98.40
Marktkapitalisierung in Mio. CHF 1507 1579 1442 1366 1554
Rating Moody'’s

Kurzfristige Kundengelder Prime-1 Prime-1 Prime-1 Prime-1 Prime-1
Langfristige Kundengelder Al Al Al Al Al
Baseline Credit Assessment a3 a3 a3 a3 a3

" Vor Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft
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Botschaft des Prasidenten
und des CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen
Sehr geehrte Aktiondre

2023 war fir Valiant sehr erfolgreich - und das
nicht nur in finanzieller Hinsicht. Unsere Kundin-
nen und Kunden haben uns in der jahrlich durch-
gefiihrten Kundenumfrage wiederum ihre Zufrie-
denheit und damit ihr Vertrauen ausgesprochen.
Bei der Umsetzung unserer Strategie sind wir auf
der Zielgeraden und kénnen hinter einzelne Ziele
bereits unser Gutzeichen setzen. So beispielsweise
bei der geografischen Expansion vom Genfer- bis
zum Bodensee, indem wir alle geplanten Ge-
schéftsstellen eréffnet haben.

Mit Stolz durfen wir das starkste operative
Ergebnis seit Bestehen von Valiant prasentieren.
So konnten wir einerseits die Ertrage steigern.
Andererseits haben wir auf der Ausgabenseite
wesentliche Einsparungen erzielt. Von diesem Er-
folg sollen Sie durch eine Dividendenerhéhung
profitieren.

Das erfolgreiche Geschéftsjahr 2023 im
Uberblick

Mit einem Konzerngewinn von 144,3 Mio. Franken
und einem Plus von 11,4 Prozent gegenlber dem
Vorjahr hat Valiant das Jahr 2023 sehr erfolgreich
abgeschlossen. Insbesondere das anhaltend star-
ke Zinsengeschdaft sowie der fast verdoppelte Er-
folg aus dem Handelsgeschaft haben zum erfreu-
lichen Jahresergebnis 2023 beigetragen. Den
Geschaftsertrag steigerte Valiant um 21,7 Pro-
zent auf 545,8 Mio. Franken. Beim Geschaftser-
folg konnten wir zum ersten Mal die Marke von
200 Mio. Franken Gbertreffen und einen Anstieg
auf 232,3 Mio. Franken verzeichnen.

Weiterhin erfreulich ist die Entwicklung bei den
Kundengeldern. Der Neugeldzufluss erfolgte so-
wohl bei den Privat- als auch bei den Firmenkun-
den. Insgesamt vertrauten Kundinnen und Kunden
Valiant Neugelder im Umfang von 795,7 Mio.
Franken an. Aufgrund des verdnderten Zinsum-
feldes wurden kurzfristig angelegte Termin-
festgelder gegeniiber professionellen Gegenpar-
teien strategisch abgebaut. Daraus resultiert
insgesamt eine Abnahme der Kundengelder von
1,5 Prozent.

Die Kundenausleihungen erreichten ein Volu-
men von 29,7 Milliarden Franken. Das entspricht
einem Plus von 3,5 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Damit Gbertrifft Valiant ihr Wachstumsziel
von 3 Prozent. Zu diesem Wachstum haben sowohl
die im Rahmen der Expansion eréffneten als auch
die bestehenden Standorte beigetragen.

Stdrkung der Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken

Aufgrund der sehr positiven Entwicklung des Ge-
schéftserfolgs starkte Valiant im Jahr 2023 die
Reserven fur allgemeine Bankrisiken mit 50,0 Mio.
Franken. Unter der Rechnungslegung fur Schwei-
zer Banken sind die Reserven fir allgemeine Bank-
risiken als Bestandteil vom Eigenkapital vollst&n-
dig anrechenbar. Wir sind Uberzeugt, dass eine
«starke» Kapitalisierung sowohl im Interesse der
Kundschaft als auch der Investorinnen und Inves-
toren ist. Damit stdrkt Valiant ihr Eigenkapital
und liegt mit einer Kapitalquote von 16,3 Prozent
deutlich Gber den regulatorischen Vorgaben.
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Geografische Expansion abgeschlossen

Mit der geografischen Expansion vom Genfersee
bis zum Bodensee verfolgt Valiant das Ziel, in der
Strategieperiode von 2020 bis 2024 ihr Geschdfts-
stellennetz um 14 neue Geschdaftsstellen zu erwei-
tern. Mit den im 2023 eréffneten Standorten in
Schaffhausen, Altstetten und Muttenz ist diese
Zielsetzung bereits erreicht und die geografische
Expansion ein Jahr friher als geplant abgeschlos-
sen. Der Aufbauvon 170 Vollzeitstellen, davon 140
in der Kundenberatung, wird im Verlauf des Jahres
2024 erreicht werden - rund 125 Vollzeitstellen
sind per Ende 2023 bereits aufgebaut worden.

Programm zur Erhéhung der Rentabilitat

Um die Zielsetzung der Kostenreduktion ab 2024
von jdhrlich 12 bis 15 Mio. Franken zu erreichen,
werden im gesamten Unternehmen Gber alle Be-
reiche Spar- und Optimierungsmassnahmen um-
gesetzt. Bis Ende 2023 hat Valiant die Kosten um
insgesamt 11 Mio. Franken reduziert. Ab dem
Geschdaftsjahr 2024 wird der volle Effekt der
Einsparungen von jahrlich rund 15 Mio. Franken
spurbar sein. Damit wird auch diese strategische
Zielsetzung erreicht und erfolgreich abgeschlos-
sen werden.

Investitionen in Mitarbeitende und
Nachhaltigkeit

Valiant entwickelt ihre Produkte und Dienstleis-
tungen laufend weiter. Aufgrund des hohen Stel-
lenwerts der Nachhaltigkeit und der zunehmen-
den Bedeutung wurden auch die Investitionen in
diesen Bereich erhéht. Um weiterhin die gewohnt
hochstehende Kundenberatung sicherzustellen,
wurden nahezu 800 Mitarbeitende zum Thema
Nachhaltigkeit ausgebildet. Im persénlichen Ge-
sprdch zu Finanzierungen oder in der Anlagebera-
tung berticksichtigen sie auch Nachhaltigkeits-
aspekte. Seit Anfang 2024 bietet Valiant neu
die Lila Umwelthypothek an und férdert damit
energieeffiziente Sanierungen und Neubauten.

Erhéhung Dividende

Aufgrund des starken operativen Ergebnisses be-
antragt der Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung vom 22. Mai 2024 eine Erhéhung der Dividen-
de um 50 Rappen auf 5.50 Franken pro Aktie.
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Ausblick
Fir das laufende Jahr geht Valiant von einem ho-
heren Konzerngewinn aus.

Valiant setzt ihre Strategie seit Jahren konse-
quent und erfolgreich um. Am 13. Juni 2024 infor-
mieren wir, wie wir die Geschichte von Valiant
weiterschreiben wollen und geben die zukinftige
Strategie ab 2025 bekannt.

Wir danken lhnen, liebe Aktion&rinnen und Aktio-
ndre, fir lhr Vertrauen in Valiant.

Markus Gygax
Prasident des
Verwaltungsrates

——4

Ewald Burgener
CEO
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«Wir freuen uns,
die Geschichte von Valiant
weiterzuschreiben.»

Valiant ist weiterhin erfolgreich
unterwegs. Weshalb?

MARKUS GYGAX (MG): Wir setzen seit Jahren
unsere Strategie konsequent um und konzentrie-

ren uns auf unser Kerngeschaft. Unser einfaches
Geschaftsmodell und ein einfach verstandliches
Angebot stehen bei uns im Fokus. Valiant verfigt
zudem Uber eine sehr solide Kapitalbasis und

die Mitarbeitenden tragen zu einer einzigartigen
Unternehmenskultur bei. Weiter stellen wir
unsere Kundinnen und Kunden ins Zentrum, denn
ihr Vertrauen ist fir uns sehr wichtig.

Wie gelingt es lhnen das Vertrauen
der Kundschaft zu gewinnen?

EWALD BURGENER (EB): Vertrauen entwickelt
sich Uber Jahre und verstérkt sich durch positive

Erlebnisse. So pflegen wir langfristige partner-
schaftliche Kundenbeziehungen, die auf gegen-
seitigem Vertrauen basieren. Wir verbinden die
digitalen Kandle mit den herkdmmlichen. Dabei
entscheidet unsere Kundschaft, wie sie mit uns
in Verbindung tritt. Wichtig fur uns ist, dass wir
die umfassende und personliche Beratung auf
allen Kandlen gleichermassen sicherstellen. Dies
ist nur dank gut ausgebildeten Mitarbeitenden
méglich, welche wichtige Ansprechpersonenin
der persoénlichen Kundenbetreuung sind.

Sie haben dariiber informiert, dass
Valiant die geografische Expansion
abgeschlossen hat. Will Valiant nicht
mehr wachsen?

MG: Die geografische Expansion war eine der
Massnahmen, die zur strategischen Stossrich-
tung Wachstum gehért. Die 14 geplanten neuen
Geschdéftsstellen sind eréffnet. Deshalb ist diese
Zielsetzung erreicht. Die Expansion im Rahmen
der Strategieperiode 2020 bis 2024 geht jedoch
weiter, indem wir die geplanten neuen Stellen

bis Ende des Jahres aufbauen werden. Mit
diesen Massnahmen haben wir auch die Basis fir
kiinftiges Wachstum gelegt.

Sie werden Mitte Juni 2024 iiber

die zukiinftige Strategie informieren,
weshalb so friih, wenn die Strategie
erst ab 2025 gilt?

MG: Wir freuen uns, die Geschichte von Valiant
weiterzuschreiben. Damit wir diese so erfolg-
reich wie die bisherigen Strategien umsetzen
kénnen, bendtigen wir etwas Vorlauf. Somit
haben wir genug Zeit fir die Planung und kénnen
Anfang 2025 starten.
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Valiant blickt auf ein dGusserst erfolg-
reiches Geschaftsjahr zuriick. Weshalb
diirfen Sie ein derart starkes operatives
Ergebnis présentieren?

EB: Wir sind sehr stolz, dass wir das stérkste
operative Ergebnis seit Bestehen von Valiant
ausweisen dirfen. Zum erfreulichen Jahreser-
gebnis 2023 haben alle Ertragspositionen
beigetragen. Wir haben unser Augenmerk aber
auch auf die Kostenseite gelegt. So haben wir
durch das Programm zur Steigerung der Renta-
bilitdt nachhaltig wesentliche Einsparungen
erzielt. Insgesamt 11 Mio. Franken per Ende
2023. Ab 2024 werden wir die geplanten Ein-
sparungen von rund 15 Mio. Franken pro Jahr
erreichen.

Ist Valiant in Bezug auf die Eigenmittel
gut aufgestellt oder bestehen gréssere
Risiken?

EB: Valiantist sehr gut kapitalisiert und verflgt
Uber eine solide Liquiditatsbasis. Weiter ver-
folgen wir seit Jahren eine vorsichtige Risikopoli-
tik. Die Bildung von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken ist unter der Rechnungslegung fur
Schweizer Banken als Bestandteil vom Eigen-
kapital vollsténdig anrechenbar. Mit der erwdhn-
ten Zuweisung haben wir das Eigenkapital

noch weiter gestdarkt. Per Ende 2023 betrégt

die Gesamtkapitalquote von Valiant hohe

16,3 Prozent. Damit liegt diese deutlich Gber
den regulatorischen Vorgaben. Wir sind tber-
zeugt, dass eine starke Kapitalisierung sowohl
im Sinne unserer Kundschaft als auch unserer
Investorinnen und Investoren ist.

Mit der Zuweisung von 10 Mio. Franken

in die Pensionskasse der Mitarbeitenden
beteiligen Sie primér lhre Mitarbeitenden
am Erfolg oder nicht?

MG: Vom hervorragenden Geschdéftsergebnis
profitieren sowohl unsere Mitarbeitenden als
auch unsere Aktiondrinnen und Aktiondre. Bei
der erwdhnten Zuweisung handelt es sich um
einen Sonderbeitrag, der einmalig ausgerichtet
wird. Die Wurzeln von Valiant reichen bis 1824
zur Grindung der Ersparniskasse Murten zuriick.
Als Dank fir ihr Engagement erhalten unsere
Mitarbeitenden zum 200-Jahr-Jubildum diese
Sondervergltung in die Pensionskasse. Nur wenn
Valiant als Arbeitgeberin attraktiv ist, kdnnen wir
auch auf bestens ausgebildete und motivierte
Mitarbeitende zahlen. Unsere Aktionérinnen
und Aktiondre profitieren von einer signifikanten
Erhéhung der Dividende um 10 Prozent.
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Weshalb richten Sie nicht eine Jubildums-
dividende aus oder erhéhen die Dividende
um einen noch héheren Betrag?

MG: Dank des erfolgreichen Geschdftsjahres
2023 kénnen wir unsere Anspruchsgruppen glei-
chermassen beteiligen und die Kapitalisierung
von Valiant weiter stdrken. Uns erscheint

eine Dividendenerhéhung nachhaltiger als die
Entrichtung einer einmaligen JubilGumsdividen-
de. Die um 50 Rappen erhéhte Dividende

wird bei entsprechend erfolgreicher Geschdfts-
fihrung jahrlich ausbezahlt. Es ist unsere Absicht,
auch kiinftig eine Dividende von 5.50 Franken
pro Aktie auszurichten.

EB: Valiant wird bereits heute h&ufig als Dividen-
denperle betitelt. Die Dividendenrendite

der Valiant Aktie betragtim Jahr 2023 stolze
5,8 Prozent.

Einzelne Banken haben ihre Gebiihren ab-
geschafft. Wird Valiant hier nachziehen?

EB: Wichtig fir uns ist, dass wir uns auf unser
Angebot konzentrieren und dieses transparent
kommunizieren. Es lohnt sich fir die Kundinnen
und Kunden, die eigenen Bedirfnisse zu kennen
und die verschiedenen Angebote zu vergleichen.
Unsere Lila Sets, die wir 2023 vereinfacht
haben, beinhalten beispielsweise bereits im
Basispaket sdmtliche Bezlige an den Bancoma-
ten in der ganzen Schweiz. Je nach Nutzerver-
halten kann es sich lohnen, weitere Module hinzu-
zufligen. Ich denke da an mégliche Gebuhren,
die bei Eink&ufen im Ausland oder ausldndischen
Online-Shops anfallen kénnen. Mit dem Modul
Welt sind diese Fremdgebiihren inklusive und es
entstehen keine bésen Uberraschungen.

Was erwarten Sie vom Geschdftsjahr
2024?

EB: Valiant ist operativ sehr gut unterwegs und
wir sind zuversichtlich, dass wir unsere Ziele, wel-
che wir fur die aktuelle Strategieperiode gesetzt
haben, erreichen werden. Das heisst jedoch nicht,
dass wir uns auf diesen Lorbeeren ausruhen.

Wir verfolgen beispielsweise die Entwicklung der
Kosten eng weiter. Fir das laufende Jahr gehen
wir von einem héheren Konzerngewinn aus.
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Markus Gygax, Président des
Verwaltungsrates

Markus Gygax war von Novem-
ber 2013 bis Mai 2019 CEO von
Valiant. Im Mai 2019 wurde er als
Mitglied in den Verwaltungsrat
gewdhlt. Seit 13. Mai 2020 ist er
Prasident des Verwaltungsrates.
Privat schlagt sein Herz fiir seine
Familie und Sport in der Natur.

Ewald Burgener, CEO

Ewald Burgener ist seit 17. Mai
2019 CEO von Valiant. Davor war
er gut sechs Jahre Finanzchef.
Vor Valiant war der Walliser bei
der Entris Holding AG tdtig.
Ewald Burgener verbringt seine
Freizeit mit der Familie, spielt
Squash und ist gernin den
Bergen.
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Strategie und Ziele

Valiant ist eine unabhdngige
Schweizer Finanzdienstleisterin und
ausschliesslich in der Schweiz tatig.
Sie bietet Privatkundinnen und
Privatkunden sowie KMU ein um-
fassendes, einfach verstandliches
Angebot in allen Finanzfragen.
Valiant hat eine Bilanzsumme von
36,1 Mrd. Franken und beschaftigt
uber 1100 Mitarbeitende — davon
rund 80 Auszubildende.

Unsere Vision

«Valiant macht den Privat-
personen und KMU der
Schweiz das Finanzleben am
einfachsten.»

Unsere Marke

Valiant bedeutet mutig, kraftig, stark. Wir wollen
uns als Finanzdienstleisterin mit klaren Aussagen
und einfachen Produkten im Markt behaupten.
Dieses Ziel verfolgen wir tatkraftig - Tag fir Tag.

Markenauftritt

Valiant tritt einheitlich mit einem Logo am Markt
auf. Die Farbe Lilaist das unverkennbare Merkmal
und einzigartig im Bankenmarkt.

Markenbekanntheit

Valiant misst die Bekanntheitihrer Marke mindes-
tens zweimal jahrlich. In ihrem Geschdftsgebiet
erreichte Valiant im Geschaftsjahr 2023 eine ge-
stutzte Markenbekanntheit von starken 84 Pro-
zent. Zur Steigerung der Markenbekanntheit
werden insbesondere folgende Instrumente ein-
gesetzt: nationale Image- und Angebotskampa-
gnen, Werbeprdsenz auf 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und in Sportstadien, Online-Werbung
sowie unkonventionelle Werbeaktionen.
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Unser
Geschaftsmodell

Valiant steht fir Einfachheit im Schweizer Finanz-
markt. lhre Stérken und ihre DNA liegen in den
Kernaufgaben einer Retailbank: Valiant nimmt
Gelder entgegen, verwaltet sie sorgfdltig und
stellt sie in Form von Finanzierungen wieder zur
Verfiigung. Den Kundinnen und Kunden bietet
Valiant einfach verstéandliche Produkte und
Dienstleistungen in den Bereichen Finanzieren,
Anlegen, Vorsorgen, Zahlen und Sparen an. Dabei
stutzt sich Valiant auf ihre Stérken sowie ihre
bewdhrte Kultur und konzentriert sich auf vier
Kundensegmente: Privatkunden, vermdgende
Privatkunden, Selbststdndigerwerbende und
Kleinunternehmen sowie mittelgrosse Unterneh-
men.

Geschaftsmodell

Umfassende und
einfach verstand-
liche Dienst-
leistungen ...

=
=

Finanzieren

=RE

m]
|
—

N

Anlegen Vorsorgen Zahlen

... massgeschnei-
dert fur Privat- und
KMU-Kundschaft ...

il

Privatkunden

B B B

Vermégende Selbststéndige/ Mittelgrosse
Privatkunden Kleinunternehmen Unternehmen

... gestutzt auf
unsere Stérken und
unsere bewdhrte
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auf Basis eines
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Strategie
2020-2024

Bei der Erarbeitung der Strategie 2020-2024 ha-
ben sich Verwaltungsrat und Geschdftsleitung von
der Vision leiten lassen. Die aktuelle Strategiepe-
riode dauert bis Ende 2024. Auch die Mitarbeiten-
den wirkten aktiv mit und brachten ihre Ideen ein.
So entstand ein Gemeinschaftswerk, das intern
breit abgestitzt ist und Valiant in eine erfolgrei-
che Zukunft fihren soll.

Die Strategie 2020-2024 steht im Zeichen der
Einfachheit und der beschleunigten Expansion —
sei es mit der Eréffnung von Geschdéftsstellen, mit
zusdtzlichen Kundenberatenden oder mit erwei-

Sechs strategische Stossrichtungen

Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Angebot
weiterentwickeln

valiant

Weiterentwicklung und Ausbau
unseres Produkt- und
Dienstleistungsangebots

Personliche und digitale Kanéle
verbinden

Stdrkung der
Marktprésenz

Organisch und wenn méglich
anorganisch wachsen

O O
4. Mitarbeitende férdern und
entwickeln
Mitarbeitende férdern
und entwickeln sowie
Prozesse optimieren
@@ 5 Prozesse vereinfachen
—
o] - .
Rentabilitét steigern 6. Rentabilitatssteigerungspro-
gramm umsetzen

terten Dienstleistungen. Sie besteht aus sechs
Stossrichtungen. Im Berichtsjahr wurde bereits
der Prozess zur Erarbeitung der zukinftigen Un-
ternehmensstrategie, die ab dem Jahr 2025 giiltig
ist, eingeleitet.

Finanzielle Ziele bis 2024

Wachstum (p.a.)

- Wachstum im Kreditgeschaft
>3%

- Steigerung des Kommissions-
erfolgs23%

Risiko

- Kapitalquote: 15-17 %

- Beibehaltung der vorsichtigen
Risikopolitik

Rendite

- RoE-Ambition von > 6%

- Stabile Dividende > CHF 5.00
(Ausschuttungsquote 50-70 %)

Kosteneinsparungen

- Kosteneinsparungen ab dem
Geschaftsjahr 2024 von jahrlich
CHF 12-15 Mio.

- 50..

Gesamtinvestitionen
im Zeitraum 2020-2024
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Unsere strate-
gischen Stossrich-
tungen bis 2024

1. Weiterentwicklung und Ausbau unseres
Produkt- und Dienstleistungsangebots
Valiant sieht sich in Zukunft noch stérker als Fi-
nanzdienstleisterin, die mehr bietet als eine her-
kémmliche Bank. Ihre Kernkompetenzen in den
Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen, Zah-
len und Sparen sollen dafir bedirfnisgerecht
weiterentwickelt und ausgebaut werden. lhren
Kundinnen und Kunden will Valiant eine kompe-
tente und ganzheitliche Beratung mit Angeboten
im Sinne von «beste Lésung» anbieten. Um zu-
satzliche Ertrage zu generieren, will sie Dienstleis-
tungen entlang der Wertschépfungskette ihrer
Kundinnen und Kunden weiter ausbauen.

Ziele bis 2024

« Angebot weiterentwickeln und
erweitern

« Finanzierungsprozess anderen
Unternehmen als Produkt anbieten
(B2B)

Umgesetzte Massnahmen

2020-2023

« Einfihrung Strategiefonds mit
Fokus Nachhaltigkeit

« Abldsung der Flexhypothek mit
dem LIBOR als Basiszinssatz durch
die Lila SARON Hypothek

« Zusammenarbeit mit der Vaudoise
Versicherung

« Ubernahme der Immobilienplatt-
form AgentSelly AG

« Einfihrung der Debit Mastercard®

+ Lancierung von zwei neuen Strate-
giefonds «Kapitalgewinnorientiert»

« Erweiterung der Vorsorgeberatung
auf die Bedurfnisse von Unterneh-
merinnen und Unternehmern

« Aufbau eines Kompetenzzentrums
fir Unternehmensnachfolge

« Anpassung Lila Set Angebote fur
Privatkundinnen und Privatkunden

« Lancierung Sparkonto Plus mit
Vorzugszins

« Einfihrung CO,-Fussabdruck-
Rechner

+ Lancierung Lila Umwelthypothek

« Einfihrung Vermégensverwal-
tungsmandat Sustainable

2. Persénliche und digitale Kandle verbinden
Egal ob physischer oder digitaler Kanal: Die Kun-
dinnen und Kunden haben die Wahl. Durch eine
noch stérkere Verbindung von persénlicher Bera-
tung mit digitalen Elementen soll ein ganzheitliches
und ausgezeichnetes Kundenerlebnis geschaffen
und den Kundinnen und Kunden das Finanzleben
weiter vereinfacht werden. Die persdnliche Betreu-
ung und Beratung geniesst weiterhin einen hohen
Stellenwert - sowohl auf dem physischen als auch
auf dem digitalen Kanal. Valiant festigt ihre inno-
vative Position im Schweizer Finanzmarkt und in-
vestiert dafir weiter in die Digitalisierung.

Ziele bis 2024

+ Physische und digitale Kandle
verbinden

- Webseite zum kundenzentrierten
Portal ausbauen
Neue Mobile App einfiihren

Umgesetzte Massnahmen

2020-2023

« Geschdéftsstellen mit neuen
Kundenzonen ausgestattet
Auffrischung der Webseite mit
einem kundenfreundlicheren
Design und einer verbesserten
Navigation

« Einfihrung des personalisierten
Bereichs myValiant auf der
Webseite

« Identifizierung und Umsetzung von
zahlreichen Verbesserungen kun-
denrelevanter Prozesse durch die
Erarbeitung von Customer Journeys

« Herausgabe einer eigenen TWINT
App

« Einfihrung Multibanking fir
Geschdaftskunden

« EinfGhrung neue Valiant App
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3. Organisch und wenn méglich anorganisch
wachsen

Wir bauen unsere Présenz schrittweise vom Genfer-
bis zum Bodensee aus. Dafiir werden neue Kunden-
beratende und Vorsorgefachpersonen eingestellt.
Damit starkt Valiant auch bestehende Standorte
mit zusatzlichen Kundenberatenden und mit Fach-
personen fir das Vorsorge- und Anlagegeschdéft.
Wir wollen tiberallim Marktgebiet mit allen Spezia-
listinnen und Spezialisten vor Ort sein, um beispiels-
weise auch vermoégende Privatkunden noch besser
bedienen zu kénnen. Auch das KMU-Segment, das
in den letzten Jahren erfreulich gewachsen ist, wird
weiter ausgebaut. Diese zusdtzliche Vertriebskraft
wird uns einerseits helfen, im Kerngeschaft mit Fi-
nanzierungen weiter zu wachsen. Andererseits
wollen wir auch die Ertrdge ausserhalb des Zinsen-
geschdfts signifikant erhéhen. Neben den geplan-
ten neuen Geschdftsstellen in Wachstumszentren
und an besten Lagen ist Valiant weiterhin bereit,
andere Banken zu Gbernehmen. Wir haben das
Potenzial, unsere Ressourcen und unsere Infrastruk-
tur besser auszulasten und Skalenertrége zu er-
zielen. Bedingung bei Ubernahmen ist jedoch, dass
Kultur und Geschaftsmodell zusammenpassen.

Ziele bis 2024
« 14 neue Geschaftsstellen eroffnen
« 170 Vollzeitstellen schaffen

Umgesetzte Massnahmen

2020-2023

« Eréffnung von 14 neuen
Geschdaftsstellen

« Aufbauvon 125 Vollzeitstellen
seit 01.01.2020 im Rahmen der
Expansion

4. Mitarbeitende férdern und entwickeln

Der Mensch ist ein zentraler Erfolgsfaktor im per-
sonlichen Kundenkontakt, wie ihn Valiant in der
Kundenberatung pflegt. Valiant sucht fir die ge-
plante Expansion lokal verankerte Kundenberaten-
de, die verwurzelt und engagiert sind. Dies sind die
besten Botschafter von Valiant in Agglomeratio-
nen oder Gemeinden, die neu erschlossen werden.
Neben der Akquisition von neuen Mitarbeitenden
ist es wichtig, die Fahigkeiten unserer bestehenden

Mitarbeitenden weiter zu férdern und zu entwi-
ckeln. Die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beitenden verfolgt das Ziel, die Kundinnen und
Kunden ganzheitlich, umfassend und Gber sémtli-
che finanziellen Bedurfnisse beraten zu kénnen. Im
Weiteren hat Valiant verschiedene Massnahmen
zur Férderung von Frauen getroffen, mit dem Ziel,
deren Anteil in Fihrungspositionen zu steigern.

Ziele bis 2024

« Fdahigkeiten der Mitarbeitenden
férdern und entwickeln

« Notwendige Personalressourcen
rekrutieren

« Attraktivitat als Arbeitgeberin
weiter steigern

Umgesetzte Massnahmen

2020-2023

« Einfihrung von
Vertriebslaufbahnen

« Erfolgreiche Rekrutierung und
erfolgreiches Onboarding der
neuen Mitarbeitenden in den
Expansionsgebieten

« Etablierung eines Mentoring-
Programmes fir Frauen

« Verbesserung der Anstellungs-
bedingungen per 01.01.2023,
unter anderem Erhéhung des
Ferienanspruches und des
Mutterschaftsurlaubs

« Starkung der Pensionskasse
fur die Mitarbeitenden mit
einem Sonderbeitrag von
10 Mio. Franken

« Schulung von rund 800 Mitar-
beitenden zum Thema
Nachhaltigkeit

5. Prozesse vereinfachen

Valiant legt den Fokus auf Effizienz und Effektivi-
tat, indem sie ihre Prozesse konsequent verein-
facht. Wenn wir unsere internen Abldufe verein-
fachen, profitieren auch die Kundinnen und
Kunden. Nur wenn wir intern einfach sind, kdnnen
wir die Kundinnen und Kunden auch mit unserer
Einfachheit und einem positiven Kundenerlebnis
Uberzeugen.
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Ziele bis 2024

. Effizienz steigern

« Jdahrlich 1-2 Geschdaftsprozesse
analysieren und optimieren

Umgesetzte Massnahmen

2020-2023

« Auf- und Ausbau der «Kreditauto-
bahn» (System fir die standardi-
sierte und automatisierte Abwick-
lung von Krediten)

« Einfihrung des «Anlageexpress»
(System zur Beratungsunterstit-
zung und Vereinfachung des
Anlageprozesses)

« Reduktion auf ein Kernbanken-
system: Valiant hat bis Ende 2021
auf zwei Systemen gearbeitet.
Per 01.01.2022 wurden sémtliche
Kundenbeziehungen auf die
Kernbankenlésung Finnova
Ubertragen.

- Digitalisierung des Kundeneroff-
nungsprozesses sowie von Muta-
tionen wie beispielsweise Adress-
dnderungen

« Einfihrung neuer IT-Infrastruktur
(Microsoft 365)

6. Rentabilitétssteigerungsprogramm
umsetzen

Um ihren Erfolgskurs fortzusetzen und sich fur die
Zukunft zu risten, hat Valiant im Jahr 2022 ein
Programm zur Erhéhung der Rentabilitat lanciert.
In diesem Zusammenhang und um dem verdnder-
ten Kundenverhalten Rechnung zu tragen, wurden
auch Anpassungen beim Geschdaftsstellennetz im
Stammgebiet vorgenommen. Diese Anpassungen
und weitere Massnahmen zur Effizienzsteigerung
fihren zu Kosteneinsparungen. Alle Bereiche tra-
gen dazu bei, diese Ziele zu erreichen.

Ziele bis 2024

« Optimierung des Geschdafts-
stellennetzes: Schliessung von
23 Geschdaftsstellen, Umbau der
Kundenzonen von weiteren
Geschaftsstellen
Personalreduktion Gesamtbank um
50 Vollzeitstellen bis Ende 2023

« Kosteneinsparungen ab dem
Geschéftsjahr 2024 von insgesamt
jéhrlich 12 bis 15 Mio. Franken

Umgesetzte Massnahmen

2022-2023

« Schliessung der 23 Geschaftsstellen
im Stammgebiet

« Kundenzonen umgebaut

« Reduktion von 50 Vollzeitstellen
Einsparungen von 11 Mio. Franken
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Unsere finanziellen
Ziele bis 2024

Valiant baut mit der Umsetzung der Strategie
2020-2024 ihre Position in der Schweizer Finanz-
branche weiter aus. Mit der Strategieumsetzung
sollen folgende finanziellen Ziele erreicht werden.

o

7~

Wachstum

der geplanten Expansion wollen wir
ein jahrliches Ausleihungswachstum
von mehr als 3 Prozent erreichen.
Dieses Wachstum wird sowohl mit
einer Starkung im bisherigen Markt-
gebiet als auch durch die Expansion
in neue Regionen realisiert. Dabei
achtet Valiant weiterhin auf eine
hohe Qualitat der Ausleihungen und
bleibt ihrer vorsichtigen Risikopolitik
treu. Die Zinsmarge bleibt im Fokus,
so wie wir das in den letzten Jahren
erfolgreich gemacht haben. Neben
dem geplanten Wachstum im Auslei-
hungsgeschaft wird auch eine jahrliche
Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts von 3 Pro-
zent angestrebt. Durch den Ausbau
des Anlage- und Vorsorgegeschdéfts
sowie neue Dienstleistungen soll in
diesem Ertragspfeiler die signifikante
jahrliche Steigerung herbeigefiihrt
werden.

Stand der finanziellen Ziele bis 2024

Rendite

Valiant strebt langfristig einen stei-
genden Konzerngewinn an und hat die
Ambition, eine Eigenkapitalrendite
von Uber 6 Prozent zu erwirtschaften.
Die Dividende soll mindesten 5 Franken
pro Aktie betragen und die Ausschiit-
tungsquote zwischen 50 bis 70 Prozent
liegen.

Risiko

Valiant hélt an ihrer vorsichtigen
Risikopolitik fest. Als Zeichen der
finanziellen Soliditat von Valiant

soll die Gesamtkapitalquote immer
zwischen 15 und 17 Prozent liegen.
Damit liegt diese deutlich Gber den
regulatorischen Mindestvorgaben der
FINMA.

Messgrésse Zielsetzung Stand per 31.12.2023 | Stand per 31.12.2022 Stand per 31.12.2021
Wachstum der Ausleihungen Jahrlich >3 % 3,5% 53% 53%
Steigerung Kommissions-und  Jé&hrlich 23 % 10,0 % 10,9 % 9,7 %
Dienstleistungsgeschéft

Gesamtkapitalquote 15-17 % 16,3% 15,8 % 16,0 %
Eigenkapitalrendite Ambition > 6 % 5,7 %' 53% 52%
Ausschittungsquote 50-70 % 60,2 % 61,0% 64,1 %

7,7 % korrigiert um Bildung Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
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Unsere
Kundensegmente

Valiant fokussiert auf vier Segmente: Privatkun-
den, vermdgende Privatkunden, Selbststandig-
erwerbende und Kleinunternehmen sowie mittel-
grosse Unternehmen.

Kundenanzahl nach Segmenten

1%
Mittelgrosse Unternehmen

27%
Vermégende
Privatkunden

10%
Selbststandig-
erwerbende
und Kleinunter-
nehmen

62%
Privatkunden

Privatkunden

> Persdnliche und digitale Kundenberatung
Valiant differenziert sich durch die Einfachheit der
Produkte, Dienstleistungen und Prozesse. Kundin-
nen und Kunden haben die Kombinationsméglich-
keit von einer persénlichen Beratung und einem
ausgebauten digitalen Angebot.

Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

CHF 733,2 Mio. Zins- und Kommissions-
ertrige nach Segmenten

46 % 21%
Vermdégende Mittelgrosse
Privatkunden Unternehmen

2%

Privatkunden

31%
Selbststandig-
erwerbende und
Kleinunternehmen

Volumenentwicklung Segment

Privatkunden 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021
Kundenvermégen in Mrd. CHF 3,5 3,3 2,1
Ausleihungen in Mrd. CHF 0,1 0,1 0,1
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Vermégende Privatkunden

> Hochwertige, personliche Beratung und
Betreuung

Bei den vermégenden Privatkundinnen

und -kunden baut Valiant durch eine hochwerti-
ge, personliche Betreuung und Beratung die
Hauptbankverbindungen aus.

Volumenentwicklung Segment

Vermdgende Privatkunden 31.12.2023] 31.12.2022 31.12.2021
Kundenvermégen in Mrd. CHF 16,4 14,9 16,2
Ausleihungen in Mrd. CHF 13,9 13,1 12,3
Selbststédndigerwerbende und

Kleinunternehmen

> Umfassende Beratung aus einer Hand

In diesem Segment zeichnet sich Valiant dadurch

aus, dass die persénliche Kundenberaterin oder

der persoénliche Kundenberater Lésungen sowohl

fir die geschaftlichen als auch fur die privaten

Finanzbedurfnisse der Unternehmerinnen und

Unternehmer bietet.

Volumenentwicklung Segment

Selbststandigerwerbende und

Kleinunternehmen 31.12.2023] 31.12.2022 31.12.2021
Kundenvermégen in Mrd. CHF 51 5,8 5,9
Ausleihungen in Mrd. CHF 10,0 10,1 10,1
Mittelgrosse Unternehmen

> Fachwissen fiir flexible und individuelle

Losungen

Mittelgrossen Unternehmen und institutionellen

Kunden bietet Valiant einen modernen Bera-

tungsansatz und einen Austausch auf Augenhé-

he an. Auf individuelle Bedurfnisse abgestimmte

Lésungen runden das Angebot ab.

Volumenentwicklung Segment

Mittelgrosse Unternehmen 31.12.2023) 31.12.2022  31.12.2021
Kundenvermégen in Mrd. CHF 7,7 8,3 8,7
Ausleihungen in Mrd. CHF 5,7 5,5 4,7
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Unsere
Leistungspalette

Unsere SAQ-zertifizierten Kundenberatenden
sorgen fir eine umfassende Beratung, individuelle
Betreuung und flexible Lésungen fir Privatkundin-
nen und Privatkunden, Selbststandigerwerbende
sowie KMU. Valiant bietet ihren Kundinnen und
Kunden ein vollstandiges Angebot von einfachen
und verstdndlichen Finanzdienstleistungen aus
einer Hand an.

Finanzieren

Das geeignete Finanzierungsprodukt finden, die
Tragbarkeit berechnen oder die richtige Laufzeit
bei der Festhypothek bestimmen: alles Bedirfnis-
se und Fragen, die sowohl Private als auch Firmen
besché&ftigen. Mit unseren Produkten und mit un-
serer personlichen Beratung wollen wir Bedurfnis-
se identifizieren und unsere Kundinnen und Kun-
den umfassend beraten. Die Stdrken von Valiant
sind dabei die lokalen Kenntnisse und die markt-
gerechten Konditionen. Bei allen Finanzierungen
gilt trotz des hart umk&mpften Marktumfelds,
dass Valiant ihrer vorsichtigen Kreditpolitik treu
bleibt. Valiant kennt die Immobilien, die sie finan-
ziert, und den Handwerker- oder Industriebetrieb,
der mit dem Geschdftskredit einen Investitions-
bedarf finanziert. Um unserem Verstdndnis von
Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen, wenden wir
bei Finanzierungsgeschdften von Geschdfts- und
Unternehmenskundschaft verbindliche Aus-
schlusskriterien an. Bei Beratungsgesprdchen fir
das Finanzieren von Wohneigentum thematisieren
wir unter anderem die langfristige Werterhaltung,
die Energieeffizienz sowie den absehbaren Er-
neuerungsbedarf der Immobilie und bieten fir
energieeffiziente Sanierungen ein passendes
Finanzierungsangebot an.

Anlegen

Die Anlagelésungen von Valiant bieten Flexibilitat
und Individualit&t. Fir die persénliche Lebens- und
Vermégenssituation der Kundinnen und Kunden
halt Valiant die passende Anlagelésung bereit.
Valiant bietet eine bedirfnisgerechte, persénliche
Beratung. Basierend auf dem individuellen Anla-
geprofil wird gemeinsam die passende Anlage-
strategie definiert. Auch tUber die Umsetzung
hinaus begleitet und betreut Valiant die Anlage-
kundschaft mit einem systematischen Anlagepro-
zess. Dies, um unter Berlcksichtigung von verdn-
derten persdnlichen Lebenssituationen und
Vermégensverhdltnissen die gemeinsam gesetz-
ten Ziele langfristig zu erreichen.

In unserem Anlagegeschdaft beriicksichtigen
wir Nachhaltigkeitsaspekte mit den Nachhaltig-
keitsansatzen «Ausschluss», «Best-in-Class» und
«thematische Anlagen». Basierend auf ihren ESG-
Anlagerichtlinien (Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiuhrung) hat Valiant vier Strate-
giefonds in verschiedenen Risikoprofilen lanciert,
bei welchen Nachhaltigkeit im Fokus steht. In der
Anlageberatung wird die Kundschaft nach ihren
ESG-Préferenzen gefragt und das Angebot mit
den jeweiligen Praferenzen in Einklang gebracht.
Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 77.
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Vorsorgen

Die aktive Gestaltung der eigenen Vorsorge wird
angesichts der Herausforderungen im Vorsorge-
system, unter anderem der steigenden Lebens-
erwartung, immer wichtiger. Sei esim Hinblick auf
die Pensionierung, zur Absicherung der Familie
und des Eigenheims oder bei der Geschdaftskund-
schaft fir die optimale Pensionskassen- und Per-
sonenversicherungslésung. Je nach Lebens- oder
Geschdaftssituation verdndern sich die Bedurfnis-
se. Bestehende Lésungen mussen tberprift und
allenfalls angepasst werden. Gemeinsam mit den
Kundinnen und Kunden wird deren Vorsorge auf
die aktuellen individuellen Bedirfnisse abge-
stimmt.

Zahlen

Mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs verein-
facht Valiant den Alltag ihrer Kundinnen und Kun-
den. Das Kundenbedirfnis nach bargeldlosem
Zahlen sowie der Erledigung der Bankgeschéafte
rund um die Uhr wéchst. Dem kommt Valiant bei-
spielsweise mit der Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs und weiterer Bankgeschdéfte Gber die Valiant
App nach.

Der Privat- und Gesché&ftskundschaft bietet
Valiant eine Auswahl an verschiedenen Sets, wel-
che Produkte und Dienstleistungen in unterschied-
licher Auspragung zum Pauschalpreis enthalten.

Valiant bietet ihren Kundinnen und Kunden
neu den 6kologischen Fussabdruck-Rechner. An-
hand der getdtigten Transaktionen zeigt er die
CO,-Emmissionen auf und schlagt Optimierun-
gen fur den Alltag vor.

Sparen

Valiant bietet ihren Kundinnen und Kunden ein-
fache, genau auf ihre Bedirfnisse passende Spar-
produkte an. Mit ihrem aktiven Zinsmanagement
gibt Valiant die Zinsvorteile rasch an die Kundin-
nen und Kunden weiter. Dadurch positioniert sich
Valiant als attraktive Partnerin fiirs Sparen. Ne-
ben der Auswahl an verschiedenen Sparprodukten
haben Privatkundinnen und -kunden die Méglich-
keit, auf der Valiant Webseite kostenlos von einem
Sparrechner und einem Budgetrechner zu profi-
tieren. Anhand von wenigen Schritten wird der
Weg zum Sparziel aufgezeigt oder die optimale
Planung der laufenden Ausgaben berechnet und
dargelegt.
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see. Dank digitalen Angeboten kénnen wir unsere

Uber 15 Kantone vom Genfersee bis zum Boden-
Dienstleistungen schweizweit anbieten.

Das Geschdaftsgebiet von Valiant erstreckt sich

Geschdaftsgebiet
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Geschaftsentwicklung

Valiant schliesst das Jahr 2023 mit
dem starksten operativen Ergebnis
seit ihrer Grindung ab. Davon sol-
len auch die Aktiondrinnen und
Aktiondre durch eine Dividenden-
erhohung um 0.50 Franken auf neu
5.50 Franken profitieren. Die Um-
setzung der Strategie ist auf Kurs.

Wegfall von Ertrédgen aus Negativzinsen konnte
aufgefangen werden. Der Brutto-Zinserfolg, ge-
stitzt von einem Derivate-Zinsabsicherungsport-
folio, stieg im Jahresverlauf um 21,6 Prozent auf
427,0 Mio. Franken. Die Verdnderung der Wert-
berichtigungen nahmen um 3,9 Millionen auf
19,5 Mio. Franken zu. Inklusive den Wertberichti-
gungen hat sich der Netto-Zinserfolg um 21,5 Pro-
zent auf 407,5 Mio. Franken erhéht. Die Durch-
schnittsverzinsung der Aktiven erhéhte sich auf
1,78 Prozent. Sie ist damit um 70 Basispunkte ge-
stiegen. Gleichzeitig stieg die Durchschnittsver-
zinsung der Passiven um 49 Basispunkte. Diese
Entwicklung ist vor allem auf das héhere Zinsni-
veau zurickzuflhren. Seit der Abschaffung der

Normalisierung des Zinsumfelds pragte das
wirtschaftliche Umfeld

Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen
Zinsen haben sich auch auf das Gesché&ft von
Valiant ausgewirkt. Valiant hat seit Aufhebung
der Negativzinsen sechsmal die Zinsen im Spar-
sortiment erhéht und auch auf den Zahlkonten
wieder Zinsen zugunsten ihrer Kundschaft einge-
fuhrt. Die Zinserhéhungen sind vor dem Hinter-
grund einer deutlich héheren Inflation zu sehen.
Auf dem Leitzins-Niveau von 1,75 Prozent pau-
sierte die Schweizerische Nationalbank bis Jah-
resende. Der Immobilienmarkt zeigte sich von den
Zinserhéhungen weitgehend unbeeindruckt. Die
Preisanstiege fir selbst genutztes Wohneigentum
blieben auch im Berichtsjahr eine Stitze des
schweizerischen Hypothekarmarkts. Dank der
im zweiten Halbjahr vorteilhaften Entwicklung
der Zinsen, konnten in der Schweiz sowohl die
Aktien- als auch die Obligationenmdrkte positiv
abschneiden.

Positives Zinsdifferenzgeschéft

Valiant bewahrte im Berichtsjahr ihre Stérke im
Zinsdifferenzgeschdft. Sie achtet auf eine hohe
Qualitat der Ausleihungen und ist ihrer vorsichti-
gen Risikopolitik treu geblieben. Die Zinserhéhun-
gen wurden von Valiant frihzeitig antizipiert. Der

Negativzinsen reagierte Valiant jeweils umgehend
auf die weiteren Zinsschritte der Schweizerischen
Nationalbank. Valiant gab die Zinsvorteile anihre
Kundschaft rasch weiter. Die Zinsmarge nahm
als Resultat der Aktiv- und Passivverzinsung um
21 Basispunkte auf 119 Basispunkte zu, was im
Branchenvergleich weiterhin hoch ist.

Gesteigerte Nettozinsmarge
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Im Zuge ihrer Expansionsstrategie konnte das
Ausleihungswachstum von Valiant noch breiter
abgestitzt werden. Die seit 2016 eréffneten neu-
en Geschdéftsstellen erklaren mit 57 Prozent mehr
als die Halfte des Ausleihungswachstums. Damit
steigt auch der Anteil der Ausleihungen, welcher
durch die Expansionsregionen von Valiant erzielt
werden konnte. Die neu dazugewonnenen Kanto-
ne tragen per Ende 2023 bereits 8 Prozent der
Gesamtausleihungen bei.

Erfreuliches Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

Der Kommissions- und Dienstleistungserfolg ent-
wickelte sich erneut positiv und erhéhte sich um
10,0 Prozent auf 83,9 Mio. Franken. Damit konnte
der Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungs-
geschdaft zum wiederholten Mal verbessert wer-
den (siehe Abbildung). Die Kommissionen aus dem
Wertschriften- und Anlagegeschaft entwickelten
sich mit einem Plus von 2,5 Prozent. Sie verzeich-
neten auch aufgrund der neu akquirierten Depot-
volumen im Umfang von rund 0,4 Mrd. Franken
sowie den Kursgewinnen eine positive Entwicklung.
Die Verdnderung der transaktionsunabhé&ngigen
Pauschalgebihren war im abgelaufenen Jahr
ebenfalls positiv. Die Pauschalgebihren erkléren
fast die Halfte der Kommissionsertrdge aus dem
Wertschriften- und Anlagegeschaft.

Erfolg Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft
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Geschéftsertrag und -aufwand

Die gegenliber letztem Jahr erneute Steigerung
des Geschdaftsertrags ist das Resultat einer aus-
gewogenen Geschéftsentwicklung, einer konse-
quenten Umsetzung der Strategie und einer posi-
tiven Entwicklung unserer wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Der Geschdaftsertrag nahm
aus diesen Griinden im Berichtsjahr um 21,7 Pro-
zent auf 545,8 Mio. Franken zu. Valiant verfolgt
eine vorsichtige Risikopolitik, welche durch ver-
haltnismassig tiefe Wertberichtigungen und Kre-
ditausfallquoten bestdtigt wird. Der Erfolg aus
dem Handelsgeschaft nimmt um 17,7 Mio. Fran-
ken (+78,2 Prozent) auf 40,3 Mio. Franken zu.
Diese Erhdhung ist insbesondere auf erneut ge-
steigerte Ertrdge mit Devisentermingeschdaften
zurlickzufihren. Der Ubrige ordentliche Erfolg
entwickelt sich stabil und betragt 14,1 Mio. Fran-
ken (+0,2 Prozent). Zur Steigerung der Arbeitge-
berattraktivitat erfolgte eine einmalige Einlage in
die Pensionskasse fir die Mitarbeitenden in der
Héhe von 10,0 Mio. Franken. Die Léhne wurden
2023 um insgesamt 2,6 Prozent erhdht. Damit
stieg der Gesché&ftsaufwand um 8,5 Prozent. Die
Steigerung der Vollzeitstellen von 981 auf 1003 ist
im Wesentlichen auf die Fortfihrung unserer Ex-
pansionsstrategie zurickzufihren.

Programm zur Erh6hung der Rentabilitét auf
Kurs

Um die Zielsetzung der Kostenreduktion ab 2024
von jdhrlich 12 bis 15 Mio. Franken zu erreichen,
werden im gesamten Unternehmen Gber alle Be-
reiche Spar- und Optimierungsmassnahmen um-
gesetzt. Derim Rahmen des Programms geplante
Abbau von 50 Vollzeitstellen ist erfolgt. Bis Ende
2023 hat Valiant die Kosten uminsgesamt 11 Mio.
Franken reduziert. Ab dem Geschdftsjahr 2024
wird der volle Effekt der Einsparungen von jahrlich
rund 15 Mio. Franken spirbar sein.

Konzerngewinn

Aufgrund der erfreulichen Entwicklung im opera-
tiven Geschaft, konnte der Geschdéftserfolg ge-
geniber dem Vorjahr um 45,7 Prozent (+72,9 Mio.
Franken) auf 232,3 Mio. Franken gesteigert
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werden und liegt so erstmals in der Geschichte von
Valiant tber 200 Mio. Franken. Im vergangenen
Jahr mussten wir erneut keine wesentlichen Riick-
stellungen bilden. Der ausserordentliche Ertrag
von 2,3 Mio. Franken erfolgte aufgrund von ver-
dusserten Liegenschaften. Valiant verbuchte im
Berichtsjahr 50 Mio. Franken als Reserven fir
allgemeine Bankrisiken. Diese Reserven kénnen
vollumfanglich dem harten regulatorischen Ei-
genkapital zugerechnet werden. Sie sind unab-
hdngig von der Kreditpolitik und starken das
Eigenkapital. Die Reserven fir allgemeine
Bankrisiken werden vollumfanglich versteuert.
Der Steueraufwand nahm auch aus diesem
Grund um 30,0 Prozent zu. Unter Berucksichti-
gung der Starkung des Eigenkapitals resultiert
im Geschaftsjahr 2023 ein Konzerngewinn von
144,3 Mio. Franken. Dieser ist um 11,4 Prozent
héher alsim Vorjahr.

Die Eigenkapitalrendite liegt per Jahresende
bei 5,7 Prozent. Bereinigt um die Reserven fir all-
gemeine Bankrisiken wiirde die Eigenkapitalren-
dite 7,7 Prozent betragen. Aufgrund des guten
Jahresergebnisses beantragt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung eine Erhéhung der or-
dentlichen Dividende von 5.00 auf 5.50 Franken
pro Aktie.

Zunahme der Bilanz

Die Bilanzsumme von Valiant erhéhte sich um
1,0 Prozent auf 36,1 Mrd. Franken. Diese erneute
Erhéhung ist vor allem auf die Steigerung der
Kundenausleihungen um rund 1 Mrd. Franken oder
3,5 Prozent zurickzufihren. Die Kundengelder
nahmen im Jahresverlauf mit 1,5 Prozent auf
22,2 Mrd. Franken ab. Dieser Rickgang ist vor-
wiegend auf eine Reduktion von Treasury-Geldern
mit institutionellen Kunden zuriickzufihren. Ab-
zlglich der Treasury-Gelder hatten die Kunden-
gelder um 0,8 Mrd. Franken zugenommen. Die
Kundengelder bleiben das wichtigste Refinanzie-
rungsinstrument von Valiant. Da die Kundenaus-
leihungen starker als die Kundengelder gestiegen
sind, hat der Kundengelderdeckungs- und der
Gesamtfinanzierungsgrad auf 74,9 Prozent bzw.
106,71 Prozent abgenommen.

Bilanzsumme: CHF 36,1 Mrd.

CHF 1,5 Mrd. Verpflichtungen

iber Bank
CHF 4,8 Mrd. Fliissige Mittel gegenuber Banken

und Forderungen gegentlber
Banken

N\ = | CHF 22,2 Mrd.

Kundengelder

CHF 29,7 Mrd. m
Ausleihungen Pfar;dbrief.-

darlehen und
_ CoveredBonds

. CHFO5Mrd.
J Aktiven  Passiven Sonstige
CHF 1,6 Mrd. und Passiven

Finanzanlagen Eigenkapital
und Ubrige CHF 2,6 Mrd.
Eigenkapital

Die Einfachheit der Bilanz zeichnet Valiant seit
Jahren aus. Sie beinhaltet weder Goodwill, noch
andere immaterielle Werte. Rund 29,7 Mrd. Fran-
ken (82 Prozent) der Aktiven bestanden per Ende
des Jahres aus Ausleihungen. Die Gbrigen 18 Pro-
zent lassen sich durch flussige Mittel und Forde-
rungen gegeniiber Banken (13 Prozent), Finanzan-
lagen von hoéchster Qualitat (3 Prozent) sowie
Ubrige Aktiven (2 Prozent) erklgren. Die Vermo-
gensbelastungsquote (asset encumbrance ratio),
welche die Aktiven quantifiziert, die an Valiant
gebunden sind und nicht einfach verdussert wer-
den kénnen, betrdgt per Ende 2023 28 Prozent.

Kunden- und Depotvermégen
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Das Kundenvermégen besteht aus Kundengeldern
und Depotvermégen. Die Mehrheit des Depotver-
mogens wurde von Kundinnen und Kunden mit
Vermdgensverwaltungs- oder Beratungsman-
daten gehalten. Diese generieren ein hohes Ni-
veau von transaktionsunabhdngigen Ertrégen.
Die Fokussierung auf das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschdaft bedeutet, dass sowohl
Kunden- als auch Depotvermdégen gestiegen sind.
Im Zuge davon konnten letztes Jahr auch die Er-
trége gesteigert werden.

Stérkung des Eigenkapitals

Das bilanzierte Eigenkapital nahm um 4,4 Prozent
zu und liegt bei 2,6 Mrd. Franken. Damit schaffte
es Valiant erneut, ihren Substanzwert zu er-
héhen und den Buchwert auf 163.1 Franken pro
Aktie zu erhéhen.

Buch- und Substanzwert

pro Aktie
in CHF
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Das regulatorisch anrechenbare Eigenkapital
stieg auch dank der Bildung von Reserven fir all-
gemeine Bankrisiken im Umfang von 50 Mio. Fran-
ken per Ende des Jahres auf 2,5 Mrd. Franken.
Die Gesamtkapitalquote lag bei 16,3 Prozent. Das
anrechenbare Eigenkapital von Valiant besteht zu
100 Prozent aus qualitativ héchststehendem
Eigenkapital.

Ausblick

«Fir das laufende Jahr geht
Valiant von einem hoheren
Konzerngewinn aus.»
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Risikobeurteilung

Valiant strebt fur ihre Geschéfte ein
ausgewogenes Verhaltnis von Risiko
und Rendite an und bleibt ihrer vor-
sichtigen Risikopolitik treu.

Risikolage

Valiant setzt sich im Rahmen ihres Risikomanage-
ments mit sémtlichen relevanten Risikokategorien
auseinander. Diese Risiken werden periodisch
durch die Geschdaftsleitung, den Prifungs- und
Risikoausschuss sowie den Verwaltungsrat beur-
teilt. Bei Bedarf werden umgehend Massnahmen
initiiert und umgesetzt.

Risikokategorien

> Ubergeordnete Risiken
Systemrisiken
Strategische Risiken

- Reputationsrisiken

Eigenmittelrisiken
Umwelt-/ Nachhaltigkeitsrisiken

> Primérrisiken
- Ausfallrisiken (Gegenpartei/Deckung)
- Zins&nderungsrisiken
- Liquiditats- und
Refinanzierungsrisiken
- Ubrige Marktrisiken

> Operationelle Risiken
- Rechtsrisiken
- Compliance-Risiken
- Abwicklungsrisiken

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der
Risikosituation von Valiant und hat eine Risikopoli-
tik erlassen. Diese regelt ein ausgewogenes Ver-
hdaltnis zwischen Risiko, Wachstum und Rendite,
steuert die Risiken aktiv und beinhaltet Limitenim
Rahmen der Risikotoleranz. Damit werden sadmt-
liche wesentlichen Risiken gemessen, begrenzt
und Uberwacht. Das Risikomanagement wird bei
der Festlegung der Aufbauorganisation sowie bei
der Gestaltung der Ablauforganisation angemes-
sen berlcksichtigt und umfasst die Identifikation,
Messung, Beurteilung, Steuerung und Berichter-
stattung lUber einzelne wie auch Gber aggregierte
Risiken. Mindestens jahrlich nimmt der Verwal-
tungsrat eine Risikobeurteilung vor und tiberprift
die Risikopolitik. Diese umfasst unter anderem die
Beurteilung der Angemessenheit der getroffenen
Risikominderungsmassnahmen und der Risikolimi-
ten.

Die Einhaltung der durch den Verwaltungs-
rat vorgegebenen Risikotoleranz wird mittels
geeigneter Risikominderungsmassnahmen sicher-
gestellt. Diese umfassen unter anderem ein ins-
titutionalisiertes internes Kontrollsystem,
Deckungs- und Qualitatsanforderungen fur
Ausleihungen, Absicherungen im Rahmen des
Asset & Liability Managements, ein umfassendes
Limitensystem, optimierte Prozesse mit ange-
messener Funktionentrennung, Notfallpldne im
Rahmen des Business Continuity Management,
Versicherungsschutz sowie unabhdngige Kont-
rollinstanzen (Risikokontrolle und Compliance).

Im Folgenden wird die Risikosituation in Bezug
auf die fur Valiant wesentlichsten Risikoarten be-
schrieben. Allgemeine Angaben zum Risikoma-
nagement kénnen den Erlduterungen zum Risiko-
management im Anhang des Finanzberichts,
Seiten 185-194, entnommen werden.
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Ausfallrisiken

Valiant verfugt aufgrund ihrer vorsichtigen Aus-
leihungspolitik Gber ein diversifiziertes Kreditport-
folio mit hoher Qualitat. Der Wertberichtigungs-
bedarf ist trotz des herausfordernden Umfelds
und den entsprechenden makroékonomischen
Auswirkungen unverdndert auf tiefem Niveau.

CHF 29,7 Mrd. Ausleihungen

CHF 28,2 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Objektarten

3% 4%
Bilro/Geschaft Ubrige

5%
Gewerbe

88 %
Wohnbauten

CHF 28,2 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Regionen

2% 2% 4% . 8%
Andere Sicherheiten Unbesichert Basel Ubrige Schweiz
S —
6%
Freiburg
o 39%
14% Bern/Solothurn
Jura/West-
96 % schweiz
Hypothekarische
Deckung
14 %
Luzern/Zug
Kennzahlen zu den Finanzierungen 2023 2022 2021
Anteil erste Hypotheken der Hypothekarforderungen in % 93,3 92,9 92,6
Durchschnittliche Belehnungshdhe der Hypothekarforderungen' in % 62,4 62,8 63,1
Wertberichtigungen/Rickstellungen der Ausleihungen in % 0,39 0,34 0,29
Wertberichtigungen/Ruckstellungen fur Ausfallrisiken in CHF 1000 114728 98574 78485

" Bewertung der Immobilien nach historischen Werten
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Zinsé&nderungsrisiken

Die Zinsénderungsrisiken sind aufgrund der Ge-
schaftstatigkeit von Valiant das wesentlichste
Marktrisiko. Dementsprechend werden Zinsdnde-
rungsrisiken aktiv gesteuert, limitiert, gemessen
und rapportiert. Die Limiten sind mit der Risiko-
tragfahigkeit von Valiant abgestimmt und erlau-
ben auch in Zukunft ein Wachstum der Ausleihun-
gen. Nachfolgend die wesentlichsten Kennzahlen:

Kennzahlen zur Bilanzstruktur 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Effektive Duration aktivin % 2,63 2,82 3,15
Effektive Duration passivin % 2,78 2,38 2,56
Barwertsensitivitat des Eigenkapitals in % +100 Bp -1,05 -0,80 -1,24
Barwert des Eigenkapitals in CHF Mio. 2976 2901 3268
Value at Risk 99 % / 4 Wochen (hedged) in CHF Mio. 32,92 14,38 14,03
Swap-Volumen in CHF Mio. 2430 3827 6337
Absicherungskosten (+Kosten/-Ertrag) in CHF Mio. -77,2 -9,1 12,4

Liquidit&ts- und Refinanzierungsrisiken
Valiant verfugt per 31. Dezember 2023 iber
Kundengelderim Umfang von 22,2 Mrd. Franken.
Zudem kann Valiant zusdatzlichen Finanzie-
rungsbedarf Gber Drittbanken sowie am Kapital-
markt mittels Pfandbriefdarlehen und Covered
Bonds abdecken. Weiter stehen Valiant repo-
fahige Wertschriften in den Finanzanlagen von
1,1 Mrd. Franken zur Verfliigung, die jederzeit eine
Refinanzierung erméglichen.

Die geforderte Mindestquote bei der kurz-
fristigen Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio,
LCR) wird dauernd eingehalten. Weitere Informa-
tionen zur LCR finden sich auf Seite 221.

Ubrige Marktrisiken
Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
tenvon 1,1 Mrd. Franken beinhalten grésstenteils
erstklassige, festverzinsliche Papiere. Die Bonitdt
der Titel sowie die Zinsdnderungsrisiken dieser
Titel werdenim Rahmen der Steuerung der gesam-
ten Zinsénderungsrisiken von Valiant Gberwacht.
Alle anderen Marktrisiken sind fir Valiant von
untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend
sind die offenen Limiten tief und beinhalten keine
wesentlichen Risiken fir Valiant.

Operationelle Risiken (inklusive Recht- und
Compliance-Risiken)

Valiant verfugt Gber ein institutionalisiertes inter-
nes Kontrollsystem zur Steuerung operationeller
Risiken im Rahmen der Risikotoleranz des Verwal-
tungsrates.

Die Sicherheit und Zuverldssigkeit der elek-
tronischen Datenverarbeitung ist fir eine Finanz-
dienstleisterin von héchster Wichtigkeit. Valiant
hat die IT an erstklassige externe Provider (ins-
besondere Swisscom und Inventx) ausgelagert.
Durch die zunehmende Digitalisierung und Ver-
netzung wurden in jingster Vergangenheit ver-
mehrt Banken Ziel von Cyberangriffen. Zusammen
mit den Outsourcing-Providern sind umfangreiche
Massnahmen zur Risikominderung getroffen
worden.

Im Berichtsjahr gab es fiir Valiant keine we-
sentlichen operationellen Vorfélle. Auch mussten
keine wesentlichen Rickstellungen fiir Rechtsfélle
gebildet werden.
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Investoren

Investition in

Valiant

Valiant Aktien sind zu 100 Prozent

frei am Kapitalmarkt handelbar.
Wir verfolgen eine nachhaltige
Dividendenpolitik und haben die
Dividende seit der Griindung von
Valiant stetig beibehalten oder

erhoht.

Wachstum: Fokus auf organisches

Wachstum und Digitalisierung

- Expansion und Digitalisierung fithren
zu héherer Effizienz und Produktivitat

- Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts

- Stdrke bei der Umsetzung der Expan-
sionsstrategie

Risiko: Geschédftsmodell mit tiefem Ri-

siko

- Tiefe Kreditrisiken dank eines be-
wdhrten Risikomanagements

- Tiefe Zinsrisiken dank erstklassigem
Treasury, kein Eigenhandel

- Tiefe operative Risiken dank Fokus
auf den Schweizer Markt und eines
schlanken Angebots

Kennzahlen

Risiko Rendite

Valiant achtet auf ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Risiko, Rendite und Wachstum. Das aus-
schliesslich auf den Schweizer Markt fokussierte
Geschaftsmodell von Valiant zeichnet sich durch
tiefe Risiken aus, die mit einer soliden Eigenkapi-
taldecke unterlegt sind.

Rendite: stabile Gewinne von hoher

Qualitat

- Gewinnqualitat, mehr als 90 % der
Ertrage wiederkehrend

- Mehrwert fiir Aktionarinnen und Ak-
tiondre, stets stabile oder steigende
Dividende

- Ambition, Eigenkapitalrendite > 6 %
zu erwirtschaften

Kennzahlen pro Aktie 2023 2022 2021 2020 2019
Buchwert in CHF 163.08 156.24 151.89 149.51 146.80
Reingewinn in CHF 9.13 8.20 7.80 7.72 7.67
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 10,4 12,2 11,7 11,2 12,8
Dividende in CHF 5.50" 5.00 5.00 5.00 5.00
Dividendenrendite in % 5,8 5,0 5,5 5,8 5,1
Payout Ratio in % 60,2 61,0 64,1 64,8 65,2
Jahresendkurs in CHF 95.40 100.00 91.30 86.50 98.40
Jahreshéchstkurs in CHF 106.20 101.80 102.60 106.60 117.00
Jahrestiefstkurs in CHF 91.30 83.30 85.00 71.10 93.00
Borsenkapitalisierung per 31.12. in CHF Mio. 1507 1579 1442 1366 1554

" Beantragt
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Valiant Aktie

Die Valiant Aktie ist seit der Griindung der Valiant
Holding AG im Jahr 1997 an der SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Aktie der Valiant Holding AG

Valorennummer 1478650
ISIN-Nummer CHO0014786500
Ticker Bloomberg VATN SW
Ticker Reuters VATN.S
Nennwert CHF 0.50
Anzahl ausstehender Aktien 15792461

Aktuelle Informationen fir Investorinnen und In-
vestoren zur Valiant Aktie sind unter der Webseite
valiant.ch/investoren aufrufbar.

Dividende

Valiant verfolgt eine stabile Dividendenpolitik. Die
angestrebte Ausschittungsquote betréagt 50 bis
70 Prozent des Konzerngewinns.

Dividendenentwicklung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung fir das Geschaftsjahr 2023 eine Erho-
hung der Dividende auf 5.50 Franken je Aktie.

Dividendendaten

Dividende pro Aktie CHF 5.50"
Ex-Datum 24.05.2024
Auszahlungstermin 28.05.2024

" Beantragt

Kursentwicklung

Ausgehend von einem Jahresendkurs am 31. De-
zember 2022 von 100.00 Franken bewegte sich die
Valiant Aktie im Jahresverlauf in einer Bandbreite
von 91.30 bis 106.20 Franken. Am 31. Dezember
2023 belief sich der Kurs auf 95.40 Franken.
Trotz der sehr starken operativen Ergebnisse von
Valiant, schnitt die Valiant Aktie im abgelaufenen
Jahr zum ersten Mal seit sechs Jahren unter dem
Benchmark ab. Sowohl Gber drei als auch Gber
funf Jahre bleibt die relative Performance von
Valiant positiv.
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O Dividende in CHF

" Fiir das Geschéftsjahr 2006 wurde eine ausserordentliche Jubiléumsdividende von CHF 1.40 ausgeschiittet.

2 Vorbehdltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung 2024.
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Valiant Aktie versus Benchmark
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Die durchschnittliche Tagesliquiditat der Valiant
Aktien lag 2023 bei 14 174 Titeln oder rund
1,4 Mio. Franken, was gegeniiber dem Vorjahr ei-
ner Abnahme von rund 29 Prozent entspricht.
Ein verhdltnismdssig starkes Vorjahr sowie eine
madssige Performance der Aktie erkléren diese
Abnahme.

Der Totalertrag (Kurserfolg, Ausschittungen
und Kapitalriickzahlungen) einer Investition in
Valiant Aktienist in der folgenden Grafik abgebil-
det. Als Vergleichsgrésse dient der von der SIX
berechnete SIX Banks Total Return Index.

Totalertrag Valiant Aktie

Q
30 X
20 Q9 in
0~
10
0
5 Jahre 3 Jahre 1 Jahr

n Totalertrag Valiant Aktie in %
(inkl. Dividenden und Kapitalriickzahlungen)

. SIX Banks Total Return Index in %
Quelle: Bloomberg

Aktionarsstruktur

Von den rund 31 000 Aktiondrinnen und Aktiond-
ren sind Gber 97 Prozent Privatpersonen, die ins-
gesamt einen Kapitalanteil von 47,7 Prozent hal-
ten. Demgegenuber halten institutionelle Anleger
28,4 Prozent des Aktienkapitals. Die Ubrigen
23,9 Prozent der Aktien sind nicht registriert.

Anteil
Entwicklung Aktionérs- 31.12. 3A.:1t1e2'| 3A.:1t1e2'|
struktur (Kapitalanteil) 2023 2022 2021
Privatpersonen 47,7% 47,7%  48,5%
Institutionelle Aktiondre 28,4% 32,1% 30,6%
Nicht registrierte Aktien 23,9% 20,2% 20,9%

Die grossten Aktiondre von Valiant waren zum
Bilanzstichtag die UBS Fund Management (Swit-
zerland) AG, die Swisscanto Fondsleitung AG und
die Credit Suisse Funds AG. Weitere Angaben
finden Sie im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 113.

Abdeckung

Die Valiant Aktie wurde per Ende 2023 von fiunf
Brokern abgedeckt, wobei drei inldndisch und
zwei auslandisch sind. Weitere Informationen
finden Sie auf unserer Webseite unter
valiant.ch/investoren.


https://www.valiant.ch/ueber-valiant/investor-relations

33 Lagebericht / Investoren
Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Analysten- und
Investorenkontakte

Investor Relations hat auch im Jahr 2023 an zahl-
reichen Konferenzen teilgenommen. Die Mehrzahl
der Investoren-Treffen sind durch Brokerkontakte
initiiert worden. Darlber hinaus veranstaltet
Investor Relations auch regelmdssige eigene An-
|asse. Die meisten Treffen in der Schweiz fanden
personlich statt, die Treffen mit ausldndischen
Investoren vorwiegend virtuell.

Anleihen
(Covered Bonds)

Folgende Anleihen der Valiant Bank AG sind per
31. Dezember 2023 ausstehend:

Indizes

Die Valiant Aktie ist in folgenden Indizes ent-

Betragin
Ausstehende Anleihen Zinssatz Laufzeit Mio. CHF
Valiant Bank AG 0,125% 2018/04.2024 500
Valiant Bank AG 2,200% 2023/07.2024 20
Valiant Bank AG 2,000% 2023/08.2024 100
Valiant Bank AG 0,000% 2019/10.2025 190
Valiant Bank AG 0,000% 2021/01.2026 270
Valiant Bank AG 0,200% 2019/01.2027 303
Valiant Bank AG 0,375% 2017/12.2027 250
Valiant Bank AG 1,850% 2023/05.2028 180
Valiant Bank AG 0,000% 2019/07.2029 400
Valiant Bank AG 0,700% 2021/11.2030 215
Valiant Bank AG 0,700% 2021/05.2031 190
Valiant Bank AG 0,125% 2019/12.2034 310
Total 2928

Valiant hat im vergangenen Jahr weitere Covered
Bonds im Umfang von 300 Mio. Franken emittiert.
Valiant fihrt ihre Covered Bond Refinanzierungs-
strategie damit erfolgreich fort. Dank dem her-
vorragenden AAA-Rating konnten wir uns erneut
zu Konditionen wie Banken mit Staatsgarantie
refinanzieren. Seit dem Start des Covered Bond
Programms im Jahr 2017 konnten mehrere
Tranchen platziert werden, wovon Ende des Jah-
res 2023 noch 12 Tranchen mit einem Nominal von
2,9 Mrd. Franken ausstehend waren. Valiant hat
gegenwdrtig keine ungesicherten Anleihen
ausstehend.

Aktuelle Informationen zu Anleihen und Ra-
tings sind auf der Investor-Relations-Webseite
valiant.ch/fremdkapital aufgefihrt.

halten.

Indizes Ticker
ADASINA SOCIAL JUSTICE JUSTICE
Bloomberg Developed Markets Large, Mid & DMLS
Small Cap Price Return Index

FTSE Developed Europe All Cap Net Tax ACDER
(USRIC) Index

FTSE Developed Europe All Cap Net Tax Index ACDEUNAU
FTSE Developed Europe All Cap Net Tax Total ACDEUN
Return

FTSE Developed ex US All Cap Net Tax (US RIC) ACDXUSR
Index

Morningstar Global All Cap Target Market MSGATMEU
Exposure Screened Select

Morningstar Global All Cap Target Market MSGATMED
Exposure Screened Select NR DKK

MSCI EAFE IMI Value Net Total Return USD M1EAQ0007
Index

MSCI Europe ex EMU IMI Index MXEUMIM
MSCI Europe ex EMU SMID Cap Index MXEUMSM
MSCI Europe ex Germany IMI Index MXEUDIM
MSCI Europe ex Germany SMID Cap Index MXEUDSM
MSCI Europe ex UK IMI Index MXEUGIM
MSCI Europe ex UK Small Cap NG106244
MSCI Europe ex UK SMID Cap Index MXEUGSM
MSCI Europe IMI Index LOCAL MXERIM
MSCI Europe Small Value Net Return EUR Index M7EU0005
MSCI STICHTING TIMEOS WORLD IMI Price MXCXSTG
Return USD Index

MSCI Switzerland IMI Index MXCHIM
MSCI Switzerland SMID Cap Index MXCHSM
MSCI World ex Israel Small Cap USD Index MXWOX00S
MSCI World ex USA IMI (VRS Taxes) Net Return NU137534
USD Index

Solactive Europe Total Market 675 Index (PR) SOLEUTMP
Solactive Gerd Kommer Multifactor Equity SOLGERD
Index NTR

Solactive ISS ESG Screened Europe Small Cap SESGEUSN
Index NTR

Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned Deve- SSPABDSN
loped Markets Small Cap Index NTR

SPIESG SPIT
SPlex SLIPRICE RETURN SXSLIX
SPIEXTRA SPIEXX
SPI SPI
Swiss All Share Index SSIP
UBS 100 Index SBC100
ZKB Swiss Small Cap Index ZKBSSCI
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Kreditratings

Die Valiant Bank AG weist Ratings von folgenden
Instituten auf, welche eine gute Schuldnerqualitat

bestdatigen.

Agentur/Bank Rating Datum
Moody's Deposit Rating A1/Prime-1 12.09.2023
Zurcher Kantonalbank A 01.02.2024
Moody'’s

Die Valiant Bank AG verfugt seit 2001 Gber Ra-
tings der weltweit tatigen Ratingagentur. Am
12. September 2023 bestdatigte Moody's zuletzt
das Rating fir lang- und fir kurzfristige Kunden-
gelder von «A1/P-1» mit Ausblick «stabil» sowie
fur das Baseline Credit Assessment (BCA) «a3».

Ziircher Kantonalbank (ZKB)

Die Valiant Bank AG verfigt seit 2012 dber ein
Rating der ZKB. Im Berichtsjahr verdnderte sich
das Rating «A» nicht. Das Rating wurde letztmals
am 1. Februar 2024 bestatigt.

Weitere
Informationen

Auf unserer Webseite valiant.ch/ergebnisse be-
finden sich weitere Informationen zu unseren Re-
sultaten, Berichten und Kennzahlen.

Agenda fiir 2024

Publikation Zwischenabschluss per 31. Marz 03.05.2024
Generalversammlung 22.05.2024
Publikation zukinftige Strategie 13.06.2024
Publikation Zwischenabschluss per 30. Juni 25.07.2024

Publikation Zwischenabschluss per 30. September 07.11.2024
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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen,
sehr geehrte Leser

unterbreiten ihnen ein passendes Angebot. Um
auch in diesem Bereich eine qualitativ hochste-
hende Beratung anbieten zu kénnen, haben wirim

Nachhaltigkeit hat sich mittlerweile in allen Wirt-
schaftszweigen etabliert und beeinflusst zuneh-
mend die Geschéaftsprozesse der einzelnen Markt-
teilnehmenden. Um beispielsweise die Pariser
Klimaziele zu erreichen sind alle Wirtschaftsak-
teure gefordert, umzudenken und konkrete Mass-
nahmen anzugehen. Diese sollen einerseits kon-
kret Wirkung erzielen und andererseits so
ausgestaltet sein, dass sie transparent und mess-
bar sind. Das gilt auch fur Valiant.

Im Berichtsjahr haben wir uns darauf konzen-
triert, Nachhaltigkeitskriterien in die Anlage- und
Finanzierungsberatung zu integrieren. Seit An-
fang des Jahres 2024 thematisieren wir im Bera-
tungsgespréch mit unseren Kundinnen und Kun-
den diverse Nachhaltigkeitsaspekte. Bei der
Finanzierung von Wohneigentum stehen beispiels-
weise die Energieeffizienz und damit die langfris-
tige Werterhaltung der Liegenschaften im Zent-
rum.

«Mit unseren Nach-
haltigkeitsmassnahmen
wollen wir konkret
Wirkung erzielen. Dafr
haben wir im Berichts-
jahr rund 800 Mitar-
beitende zielgerichtet
ausgebildet.»

Bei der Anlageberatung fragen wir unsere Kundin-
nen und Kunden, wie stark sie ESG-Kriterien (Um-
welt, Soziales und Unternehmensfihrung) in
ihren Anlagen bertcksichtigen méchten und

Berichtsjahr unsere Kundenberatenden zielge-
richtet ausgebildet.

Weiter haben wir stark in die Erhéhung der
Transparenz investiert, beispielsweise mit dem
vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht geméss den
Anforderungen des international anerkannten
Berichterstattungsstandard GRI S 2027 und den
neuen regulatorischen Anforderungen des Ge-
genvorschlags zur Konzernverantwortungsinitia-
tive (KVI). Im Rahmen der neuen, nicht-finanziel-
len Berichterstattung haben wir bei den Themen
Umwelt und Soziales, Arbeitnehmende, Achtung
der Menschenrechte sowie dem Bekdmpfen der
Korruption die Transparenz ebenfalls deutlich er-
héht. Zudem legen wir den Nachhaltigkeitsbe-
richt erstmals der Generalversammlung vor.

Die Nachhaltigkeitsbemihungen von Valiant
gehen aber noch weiter, zeigen sich in ihren ver-
schiedenen Ausprégungen facettenreich und be-
treffen eine Vielzahl von relevanten Themen. Im
vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht geben wir
Ihnen einen Uberblick tiber all unsere Aktivitéten
und Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeit.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende Lektire.

=

Markus Gygax Ewald Burgener
Prasident des CEO
Verwaltungsrates
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Unsere Schwerpunkte
auf einen Blick

Integration von Nachhaltigkeitspréferenzenim
Anlage- und Vermégensverwaltungsgeschaft

Beider Anlageberatung und Vermégensverwaltung
kénnen die Kundinnen und Kunden von Valiant definieren,
wie stark sie ESG-Kriterien beiihren Anlagen beriicksich-
tigen méchten. Diese umfassen die drei S&ulen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfih-
rung (Governance). Entsprechend den jeweiligen ESG-
Préferenzen der Kundinnen und Kunden passen unsere
Beratenden das Produkt- und Dienstleistungsangebot an.
Um allfallige Fragen zur Nachhaltigkeit beantworten und
kompetente Beratung anbieten zu kénnen, haben wir
unsere Mitarbeitenden gezielt aus- und weitergebildet.
- Mehr dazu erfahren Sie auf den Seiten 77-81.

Energieeffizienz steht bei der Inmobilienfinanzierung
im Fokus

Beim Beratungsgesprdch fir das Finanzieren von Wohn-
eigentum besprechen wir mit unseren Kundinnen und
Kunden unter anderem die langfristige Werterhaltung, die
Energieeffizienz sowie den absehbaren Erneuerungsbedarf
der Immobilie. Zu diesen Themen haben wir unsere
Kundenberatenden zielgerichtet ausgebildet. Ausserdem
werden die Kundinnen und Kunden Gber verfigbare
Férdermassnahmen fiir Gebdudesanierungen informiert
und bei Bedarf fir eine spezifische Beratung an unab-
héngige Fachstellen vermittelt.

- Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 81.

Ausschlusskriterien bei Finanzierungen

Valiant verfligt iiber Ausschlusskriterien im Finanzie-
rungsgeschéft. Projektfinanzierungen im Firmenkunden-
geschaft werden auf kontroverse Umwelt- und Sozial-
themen geprift. Geschéfte, die unsere Standards nicht
erfillen, lehnen wir ab.

- Mehr dazu erfahren Sie auf Seite 75.

Lohngleichheit zwischen Frau und Mann

Valiant misst die Lohngleichheit regelmdssig mit dem
Lohngleichheitsinstrument des Bundes. Valiant hélt die
Lohngleichheitinnerhalb der vorgegebenen Toleranz-
schwelle von 5 Prozent ein. Bei Bedarf werden Massnah-
men ergriffen.

- Mehr dazu erfahren Sie auf den Seiten 97 und 148.
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Uber uns

Valiant

Die Valiant Holding AG ist Mitte 1997 durch den
Zusammenschluss der drei Regionalbanken Spar
+ Leihkasse in Bern, Gewerbekasse in Bern und BB
Bank Belp entstanden. Die Wurzeln von Valiant
reichen jedoch bis ins Jahr 1824 zuriick. Bis heute
sind unter dem Dach der Valiant Holding AG
31 Regionalbanken und mehrere von anderen
Drittbanken ibernommene Geschdéftsstellen ver-
einigt. Die Valiant Holding AG ist eine Aktienge-
sellschaft schweizerischen Rechts und hat ihren
Sitz in Luzern. Sie beteiligt sich an Unternehmen
jeder Art, insbesondere jedoch im Bank-, Finanz-
und Dienstleistungsbereich. Ebenfalls beteiligt sie
sich an Gemeinschaftswerken und erwirbt, ver-
dussert und belastet Liegenschaften. Die Valiant
Holding AG selbst hat, im Gegensatz zu ihrer
Tochtergesellschaft Valiant Bank AG, keinen
Bankenstatus.

Der Valiant Konzern (Valiant) besteht aus der
Valiant Holding AG, deren Tochtergesellschaften
Valiant Bank AG, ValFinance AG und Valiant Im-
mobilien AG sowie der AgentSelly AG, Valiant

Konzernstruktur

Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Garantie AG und Valiant Hypotheken AG (alle drei
Tochtergesellschaften der Valiant Bank AG). Die
ValFinance AG, die Valiant Immobilien AG, die
Valiant Garantie AG und die Valiant Hypotheken
AG weisen keine eigenen Mitarbeitenden auf. Den
Verwaltungsréaten und den Geschdftsleitungen
der Valiant Holding AG und der Valiant Bank AG
gehoren jeweils dieselben Personen an (Personal-
union).

Die Valiant Bank AG ist eine unabhd&ngige Schwei-
zer Finanzdienstleisterin und beinhaltet das ope-
rative Bankgeschaft. Sie ist ausschliesslich in der
Schweiz tdatig und bietet Privatkundinnen und
Privatkunden sowie KMU ein umfassendes, ein-
fach verstandliches Angebot in allen Finanzfra-
gen. Valiant ist in folgenden 15 Kantonen lokal
verankert: Aargau, Basel-Landschaft, Basel-
Stadt, Bern, Freiburg, Jura, Luzern, Neuenburg,
Schaffhausen, Solothurn, St. Gallen, Thurgau,
Waadt, Zug und Zirich. Zudem ist sie dank inno-
vativen, digitalen Dienstleistungen in der ganzen
Schweiz prdsent.

Weitere Angaben zu den Tochtergesellschaften
der Valiant Holding AG und dabei insbesondere
zur Valiant Bank AG sind im Anhang zum Konzern-
abschluss auf Seite 202 ersichtlich.

Valiant Holding AG

Valiant Bank AG
100 %

Valiant Immobilien AG
100 %

ValFinance AG
100%

AgentSelly AG
100 %

Valiant Garantie AG
98,0%"

98,0%'

Valiant Hypotheken AG

" 2 Prozent im Besitz der externen Verwaltungsratsmitglieder
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Unsere Marke

Valiant bedeutet mutig, kréftig, stark. Wir wollen
uns als Finanzdienstleisterin mit klaren Aussagen
und einfachen Produkten im Markt behaupten.
Dieses Ziel verfolgen wir tatkraftig - Tag fur Tag.
Dabei orientieren sich unsere Mitarbeitenden und
all unsere Aktivitadten und Massnahmen konse-
quent an unserer Vision, ndmlich den Privatperso-
nen und KMU der Schweiz das Finanzleben am
einfachsten zu machen. Die Grundsdtze unseres
Leitbildes geben dafiir den Rahmen und dienen als
Orientierungshilfe.

Unser Leitbild

Partnerschaftlich und respektvoll

Valiant lebt eine offene, wertbasierte Kultur ge-
gen innen und aussen. Sie begegnet Kundinnen
und Kunden, Partnern und Mitarbeitenden part-
nerschaftlich und mit Respekt.

Finanzleben vereinfachen

Valiant kimmert sich um die finanziellen Bedurf-
nisse von Privatpersonen und KMU. Sie erleichtert
ihren Kundinnen und Kunden das Finanzleben mit
umfassender Beratung und Lésungen in den Be-
reichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen, Zahlen
und Sparen sowie mit weitergehenden Dienstleis-
tungen im Finanzbereich.

Finanzielle Themen sind fur viele Privatper-
sonen und KMU kompliziert und unangenehm.
Valiant 16st die finanziellen Anliegen einfacher und
versténdlicher als andere Mitbewerber. So ermég-
licht sie ihren Kundinnen und Kunden einen beque-
men und sorgenfreien Umgang mit Geld.

Einfaches Geschaftsmodell

Valiant sichert sich das Vertrauen der Aktiondarin-
nen und Aktiondre durch eine solide Kapitalbasis,
ein einfaches und versténdliches Geschaftsmodell
sowie eine Geschaftspolitik, die auf Stabilitat und
Langfristigkeit ausgerichtet ist.

Ausgewogenes Risikoprofil

Valiant steigert die Profitabilitdt durch ein aus-
gewogenes Verhdltnis zwischen Risiko, Rendite
und Wachstum.

Férderung der Mitarbeitenden

Engagierte Mitarbeitende sind die Basis fir den
Erfolg unseres Unternehmens. Valiant legt gros-
sen Wert auf die Férderung und Weiterentwick-
lung ihrer Mitarbeitenden.

Starke Partnerinnen und Partner

Valiant arbeitet mit starken Partnerinnen und
Partnern zusammen, um die eigenen Ressourcen
vollumfénglich auf ihre Kundinnen und Kunden zu
fokussieren.
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Unser Geschaftsmodell

Valiant steht fur Einfachheit im Schweizer Finanz-
markt. lhre Starken und ihre DNA liegen in den
Kernaufgaben einer Retailbank: Valiant nimmt
Gelder entgegen, tragt Sorge dazu und stellt sie in
Form von Finanzierungen wieder zur Verfligung.
Den Kundinnen und Kunden bietet Valiant einfach
verstdndliche Produkte und Dienstleistungen in
den Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen,
Zahlen und Sparen an. Dabei stitzt sich Valiant
auf ihre Starken sowie ihre bewd&hrte Kultur und
konzentriert sich auf vier Kundensegmente: Pri-
vatkunden, vermégende Privatkunden, Selbst-
sténdigerwerbende und Kleinunternehmen sowie
mittelgrosse Unternehmen.

Mit der Strategie 2020-2024 geht Valiant ihren

erfolgreichen Weg weiter und will ihre Position
in der Schweizer Finanzbranche ausbauen. Die

Geschaftsmodell

Umfassende und
einfach verstandliche
Dienstleistungen ...

... massgeschneidert
fur Privat- und KMU-
Kundschaft ...

Strategie stehtim Zeichen der Einfachheit und der
beschleunigten geografischen Expansion —sei es
mit der Eréffnung von Geschdftsstellen, mit zu-
satzlichen Kundenberatenden oder mit erweiter-
ten Dienstleistungen. Die Strategie 2020-2024
besteht aus sechs Stossrichtungen:

1. Weiterentwicklung und Ausbau unseres
Produkt- und Dienstleistungsangebots

2. Personliche und digitale Kandle verbinden

3. Organisch und wenn méglich anorganisch
wachsen

4. Mitarbeitende férdern und entwickeln

Prozesse vereinfachen

vl

6. Rentabilitgtssteigerungsprogramm umsetzen

Weitere Angaben zur Strategie, den sechs strate-
gischen Stossrichtungen, den jeweiligen Zielen
sowie den umgesetzten Massnahmen sind im
Lagebericht ab Seite 13 ersichtlich.

... gestitzt auf unsere
Stdrken und unsere
bewdhrte Unterneh-
menskultur
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Unser Verstandnis
von Nachhaltigkeit

Stakeholder-Analyse

Fir die Priorisierung unserer wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen haben wir den Austausch mit
ausgewdhlten Vertreterinnen und Vertretern un-
serer Anspruchsgruppen gesucht, auf welche in
diesem Bericht Bezug genommen wird. Dabei sind
wir mit Vertretungen folgender Anspruchsgrup-
pen in den Dialog getreten:

- Kundinnen und Kunden: Viele von ihnen
erwarten von Valiant auf Nachhaltigkeits-
aspekte ausgerichtete Finanzprodukte und
-dienstleistungen, eine transparente
Kommunikation tiber nachhaltige Praktiken
sowie positive Auswirkungen auf die Ge-
meinschaft und die Umwelt. Um eine hohe
Zufriedenheit und eine enge Bindung zu den
Kundinnen und Kunden zu erzielen, hat die
Erfillung dieser Erwartungen hohe Prioritat
fur Valiant.

- Aktiondarinnen und Aktiondre: Diese
Stakeholdergruppe hat zunehmend das
Interesse an nachhaltigen Investitionsmog-
lichkeiten, transparenten Informationen
Uber Umwelt-, Sozial- und Unternehmens-
fihrungs-Aspekte (ESG) sowie an langfristi-
ger finanzieller Stabilitat. Die Erfillung
dieser Bedurfnisse wirkt sich positiv auf die
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft aus
und férdert ein stabiles Aktionariat und eine
nachhaltige Rendite.

- Bankenbranche: Als Stakeholder erwarten
andere Banken und Finanzinstitute, dass
Valiant die branchenblichen ethischen
Standards einhdlt, transparente Finanz-
praktiken anwendet und zur Stabilitét des
Finanzsystems beitragt. Fir Valiant liegt die
Relevanz der Bankenbranche insbesondere
in der Sicherung der Integrit&t des Finanz-
sektors, der Vermeidung von systemischen
Risiken und der Férderung eines vertrauens-
wirdigen und stabilen Finanzumfelds.

Behoérden und Politik: Diese Anspruchs-
gruppe legt Wert darauf, dass Valiant
nachhaltige Finanzpraktiken anwendet,
ethische Standards einhé&lt und zum Errei-
chen umweltbezogener und sozialer Ziele
beitrégt. Dazu erlassen die Behérden und
die Politik Vorschriften und Vorgaben, zu
deren Einhaltung sich Valiant verpflichtet.

Kundinnen

und Kunden

Aktiondrinnen
und
Aktiondre

valiant
| oon |
oon

L IIT

Mitarbeitende

Behorden Wissenschaft
und Politik und NGOs

Partnerunter-
nehmen
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- Mitarbeitende: Fir die Belegschaft sind
eine nachhaltige Unternehmenskultur, faire
und flexible Arbeitsbedingungen, der
Miteinbezug sowie ein sinnhafter Arbeits-
inhalt wichtig. Valiant setzt sich stark dafir
ein, den Anliegen ihrer Mitarbeitenden
gerecht zu werden und eine hohe Arbeits-
zufriedenheit bei den Mitarbeitenden zu
gewdhrleisten.

- Wissenschaft und NGOs: Forschungsein-
richtungen und NGOs erwarten von Valiant
eine klare Ausrichtung auf nachhaltige
Investitionen, die Unterstitzung von Um-
weltschutzprojekten und sozialen Initiativen.
Erkenntnisse aus der Forschung und For-
derungen von NGOs unterstitzen Valiant,
ihre Nachhaltigkeitsbemiihungen zu
bewerten, auszubauen und einen Beitrag zu
einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

- Partnerunternehmen: Im Kontext der
Nachhaltigkeit setzen Geschdaftspartnerin-
nen und -partner von Valiant vermehrt
nachhaltige Geschaftspraktiken, verant-
wortungsbewusste Lieferketten und das
gemeinsame Verfolgen von 6kologischen
und sozialen Zielen in der Zusammenarbeit
voraus. Um diese Ziele zu erreichen und
nachhaltige Geschdaftsbeziehungen zu
fordern, legt Valiant grossen Wert auf eine
transparente und offene Zusammenarbeit
auf Augenhéhe.

Im Jahr 2017 sind wir zur Bestimmung der Wesent-
lichkeit im Rahmen eines strukturierten Prozesses
erstmals aktiv auf unsere Stakeholder-Gruppen
zugegangen und haben sie um ihre Einschdtzung
bezuglich der Relevanz der wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen von Valiant gebeten. Die Er-
kenntnisse flossen neben der Beurteilung durch
die Geschdaftsleitung und den Verwaltungsrat in
die Wesentlichkeitsanalyse mit ein. Zusatzlich zur
Relevanz wurdenim Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse die Auswirkungen der einzelnen Themen
auf Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt disku-
tiert und bewertet. Diese Bewertung fand in einem
Workshop mit der Geschaftsleitung statt und
wurde von externen Nachhaltigkeitsfachleuten
moderiert.

Im Rahmen der strategischen Verankerung des
Nachhaltigkeitsmanagements und im erneuten
Dialog mit unseren Anspruchsgruppen haben wir
im Jahr 2021 die Wesentlichkeitsanalyse umfas-
send Uberarbeitet und neu definiert (Bericht Un-
ternehmensverantwortung 2022, Seite 42). Die
Wesentlichkeitsanalyse vermittelt den Einfluss
und die Auswirkungen unserer Aktivitdten auf
unser Umfeld. Dadurch ergibt sich ein besseres
und préaziseres Versténdnis jener Themen, welche
fur unsere Anspruchsgruppen sowie die Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt als Ganzes von
primdrem Interesse sind. Die konsolidierten Er-
gebnisse geben uns zudem wertvolle Hinweise, wie
wir die verschiedenen Massnahmen und Aktivita-
ten bezlglich Nachhaltigkeit steuern und priori-
sieren.
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Doppelte Wesentlichkeit

Die im Jahr 2021 durchgefiihrte Wesentlichkeits-
analyse bildet die Basis der doppelten Wesentlich-
keit, welche entsprechend den regulatorischen
Anforderungen des Gegenvorschlags zur KVI fur
das Geschaftsjahr 2023 gefordert wird. Diese ver-
langt, dass Unternehmen einerseits die wesent-
lichen Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf
die Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft auf-
zeigen. Andererseits sollen die Unternehmen die
wesentlichen Chancen und Risiken, die Nachhal-
tigkeitstrends und -entwicklungen ausserhalb der
Organisation auf die Geschdftstatigkeit haben,
darlegen.

Wesentliche Chancen und Risiken, die Nachhaltigkeitstrends und -entwicklungen
ausserhalb der Organisation auf die Geschaftstatigkeit von Valiant haben.

| J

valiant
Doppelte Iﬁ'
Wesentlichkeit oo

T
|

T

Wesentliche Auswirkungen der Geschdftstatigkeit von Valiant auf Gesellschaft,
Umwelt und Wirtschaft

In zwei extern gefiihrten Workshops hat Valiant
die wesentlichen Auswirkungen aktualisiert und
den Anforderungen des international anerkann-
ten Berichterstattungsstandards GRI S 20217 und
des Gegenvorschlags zur KVI entsprechend auf-
bereitet und bewertet. Zudem sind neben den
Auswirkungen auch die wesentlichen Chancen und
Risiken in einem extern gefiihrten Workshop be-
stimmt und bewertet worden. Die durchgefihrten
Wesentlichkeitsanalysen vermitteln ein besseres
und prdziseres Verst&ndnis jener Themen, welche
flr die Anspruchsgruppen von Valiant sowie fir die
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt als Ganzes
von primérem Interesse sind. Diese Themen beein-
flussen die Geschdaftstatigkeit von Valiant am
starksten. Die konsolidierten Ergebnisse zeigen
zudem eine Priorisierung der Auswirkungen sowie
der Chancen und Risiken, an denensich Valiant bei
der Steuerung ihrer Nachhaltigkeitsaktivitaten
orientiert.
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Priorisierung der Auswirkungen, Chancen und Risiken

Auswirkungen

- Kundenbeziehung®

- Stabilitdt und Profitabilitat’

- Treibhausgasemissionen und Energie
beziiglich der Produkte®

- Transparenz und Versténdlichkeit der
Produkte und Dienstleistungen’

- Nachhaltige Risiko- und Kreditpolitik’

- Nachhaltigkeit der Finanzierungen®

- Arbeitsmodelle?

- Aus- und Weiterbildung?

- Nachhaltigkeit der Anlagen®

- Achtung der Menschenrechte*

- Inklusion und Fairness unter Mitar-
beitenden3

- Datenschutz, Privatsphdre und Cyber-
security’

Zunehmende Prioritat

- Physische und psychische Gesundheit?

- Indirekte 6konomische Auswirkungen’

- Treibhausgasemissionen beziiglich
des operativen Betriebs®

- Beschaffungspraktiken’

- Soziodkonomische Compliance?

- Energie beziiglich des operativen Betriebs®

- Lokale Gesellschaft?

Die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und
Risiken sowie deren Handhabung und entspre-
chenden Managementansdatze bilden die Grund-
lage fur den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
sowie fur die Erarbeitung und Weiterentwicklung
der Inhalte in Bezug auf die Ziele, die Kennzahlen
sowie die Massnahmen und deren Wirksamkeit.
Dabei verfolgt der Bericht die Logik, dass bereits
|[&nger umgesetzte Massnahmen, welche sich be-
wahrt haben und damit institutionalisiert sind,
unter den Managementansdtzen erl@utert wer-
den. Zudem werden teilweise umgesetzte Mass-
nahmen, je nach Umsetzungsstand, entweder im

Zunehmende Prioritat
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Chancen und Risiken

- Energie beziiglich des operativen Betriebs®

- Treibhausgasemissionen und Energie
beziiglich der Produkte®

- Arbeitsmodelle3

- Information und Konsultation der Mitar-
beitenden?

- Nachhaltige Risiko- und Kreditpolitik’

- Physische und psychische Gesundheit?

- Soziodkonomische Compliance?

Zuordnung zu KVI* Belang

1 = Sozialbelange

2 = Bek&mpfung der Korruption
3 = Arbeitnehmerbelange

4 = Achtung der Menschenrechte
5 = Umweltbelange

* KVI = Gegenvorschlag zur Konzernver-

antwortungsinitiative

Kapitel «Umgesetzte Massnahmen» oder «Ge-
plante Massnahmen» erldutert. Dadurch kann die
Struktur der Kapitel fir die einzelnen wesentlichen
Themen leicht variieren, abhdngig davon, wie weit
die Massnahmen entwickelt und etabliert sind, ob
und welche Kennzahlen bisher gemessen werden
und welche Ziele vorhanden sind.

Auf dieser Basis baut Valiantihre Nachhaltigkeits-
strategie stetig aus und starkt ihr Engagement fir
umweltbewusstes Handeln und soziale Verant-
wortung.
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Wesentliche Themen

Im November 2020 haben die Schweizer Stimm-
berechtigten tUber die Volksinitiative «Fir verant-
wortungsvolle Unternehmen — zum Schutz von
Mensch und Umwelt» abgestimmt. Die Initiative
ist trotz eines knappen Volksmehrs am Stdnde-
mehr gescheitert. Daraufhin kamen die Aus-
fihrungsbestimmungen zu den neuen Sorg-
faltspflichten von Unternehmen in Form eines
indirekten Gegenvorschlags zur Volksinitiative in
die Vernehmlassung. Im Dezember 2021 nahm der
Bundesrat die Vernehmlassungsergebnisse zur
Kenntnis und setzte die neuen Bestimmungen im
Obligationenrecht sowie die Umsetzungsverord-
nung auf den 1. Januar 2022 in Kraft. Die nicht-
finanzielle Berichterstattung des Gegenvor-
schlags zur KVI basiert auf nachstehenden fiunf
Belangen und verlangt zu diesen weitergehende
themenspezifische Informationen:

Umweltbelange: In diesem Bereich wird die natiir-
liche Umwelt des Menschen adressiert. Er deckt
die Themen Treibhausgasemissionen, Luftver-
schmutzung, Wasserverbrauch, biologische Viel-
falt, Land- und Ressourcennutzung, menschliche
Gesundheit und Energie ab.

Sozialbelange: Dieser Belang befasst sich mit
Erlduterungen zum sozialen Dialog und der Kom-
munikation mit den verschiedenen Stakeholder-
gruppen sowie mit den Ausfiihrungen Gber Mass-
nahmen zum Schutz dieser Stakeholder.

Arbeitnehmerbelange: In diesem Bereich stehen
die Themen Arbeitsbedingungen, Informations-
und Konsultationsrecht, Rechte der Gewerkschaf-
ten, Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie
Gleichstellung der Mitarbeitenden im Fokus.

Bekédmpfung der Korruption: Sdmtliche Bemu-
hungen zur Bekdmpfung von Handlungen, die
unter das Schweizerische Korruptionsstrafrecht
fallen, zahlen zur Korruption. Dazu gehéren die
Vorteilsgewdhrung sowie die aktive und passive
Bestechung Privater sowie schweizerischer oder
fremder Amtstragenden.

Achtung der Menschenrechte: Der Belang Ach-
tung der Menschenrechte umfasst die Gewdhr-
leistung aller moralisch begriindeten Anspriiche

an Freiheit und Autonomie, die allen Menschen
aufgrund ihrer Existenz zustehen. Der Belang ori-
entiert sich an den fir die Schweiz verbindlichen
internationalen Bestimmungen zu den Menschen-
rechten:

- Internationaler Pakt GUber wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte

- Internationaler Pakt Gber birgerliche und
politische Rechte

- Internationales Ubereinkommen zur Beseiti-
gung jeder Form von Rassendiskriminierung

- Ubereinkommen iiber die Beseitigung jeder
Form von Diskriminierung der Frau

- Ubereinkommen gegen Folter und andere
grausame, unmenschliche oder erniedrigen-
de Behandlung oder Strafe

- Ubereinkommen iiber die Rechte des Kindes

- Ubereinkommen zum Schutz der Rechte von
Menschen mit Behinderungen

- Ubereinkommen zum Schutz aller Personen
vor dem Verschwinden lassen

- Kernubereinkommen der International
Labour Organization

Die wesentlichen Themen stitzen sich auf diese
finf Belange des Gegenvorschlags zur KVI sowie
auf die Themen des Berichterstattungsstandards
GRI' S 2021. Die Tabellen auf den Seiten 47-49
bietet einen Uberblick iiber die wesentlichen The-
men von Valiant, beschreibt sie und zeigt auf,
welchen Belangen und GRI-Indikatoren sie zuge-
ordnet werden.
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Darstellung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Wesentliche Themen  Kurzbeschreibung und primére Inhalte GRI-Indikatoren
Allg ine Offenlegungen nach GRI

Verantwortungsvolles - Tatigkeitsfelder

Geschaftsmodell - Kundensegmente

- Geografischer Fokus

Corporate Governance - Ordnungsgemdsse Geschaftsfihrung - GRI 2-9 bis 2-21: Unternehmensfihrung
- Verbindliche Rollen, klare Verantwortlichkeiten und wirksame Kontroll- und Auf-
sichtsfunktionen zwischen der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat
- Vergiitungsgrundsdtze und -systeme

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Stabilitat und Profitabili- - Rolle als Katalysator im Wirtschaftssystem - GRI 201: Wirtschaftliche Leistung
tat! - Solvabilitat —-201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitte-
- Stabile Kapitalbasis und starke Kapitalstruktur ter wirtschaftlicher Wert

- Gesunde Finanzergebnisse
- Gute Liquidit&ts- und Finanzierungsposition
- Kreditwurdigkeit

Nachhaltige Risiko- und - Effektives Risikomanagement - GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten
Kreditpolitik’ - Stabiles Kreditgeschéaft - GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
- Sicherheit der Systemlandschaft und IT-Infrastruktur wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und

- Berlcksichtigung sozialer und ékologischer Aspekte im Risikomanagementsystem ~ Monopolbildung
- Geschaftspartner- und Lieferantenmanagement

Soziodkonomische Com- - Bekdmpfung von Korruption —GRI 205: Antikorruption
pliance? - Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und interner Vorschriften sowie marktibli- -205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisi-
cher Standards und Standesregeln ken geprift wurden
- Sensibilisierung bezuglich Beldstigung, Diskriminierung und Mobbing -205-2 Kommunikation und Schulungen zu
Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbe-
kédmpfung

- 205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfalle und er-
griffene Massnahmen

Indirekte 6konomische - Gemeinwohl und wirtschaftliches Wohlergehen in lokalen Strukturen - GRI 202: Marktprésenz
Auswirkungen’ - Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen wie steuerliche Abgaben, lokaler Einkauf, - GRI202-2 Anteil der aus der lokalen Gemein-
- Schaffung von Arbeits- und Ausbildungspl&tzen usw. schaft angeworbenen oberen Fithrungskréfte
- GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen
2016

- GRI 203-2 Erhebliche indirekte 6konomische
Auswirkungen

Lokale Gesellschaft’ - Sponsoring oder wohltatige Engagements - GRI 204: Beschaffungspraktiken
- Positive gesellschaftliche Wirkungen tiber Geschéftstéatigkeiten hinaus - GRI204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Liefe-
ranten
Transparenz und Versténdlichkeit gegeniiber Anspruchsgruppen
Transparenz und Ver- - Transparente Informationen tber Chancen und Risiken von Produkten und Dienst- - GRI417: Marketing und Kennzeichnung
standlichkeit der Produkte  leitungen - GRI417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und
und Dienstleistungen’ - Vermeidung von Greenwashing Dienstleistungsinformationen und Kennzeich-
- Unabhdngige und neutrale Beratung nun

—GRI417-2 Verstésse im Zusammenhang mit
Produkt- und Dienstleistungsinformationen und
der Kennzeichnung

- GRI417-3 Verstésse im Zusammenhang mit
Marketing und Kommunikation

Kundenbeziehungen' - Langfristig gute und vertrauensvolle Kundenbeziehung
- Kundenerlebnis
- Qualitét der Beratung

Datenschutz, Privatsphd- - Schutz und Respektieren der Privatsphére —GRI418: Schutz der Kundendaten 2016
re und Cybersecurity’ - Schutz der Kundschafts- und Bankdaten - GRI418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug
- Sensibilisierung und Ausbildung der Mitarbeitenden und der Kundschaft auf die Verletzung des Schutzes von Kunden-

daten und den Verlust von Kundendaten

Nachhaltigkeit der Produkte und Dienstleistungen

Nachhaltigkeit der Finan- - Konsumenten- und Anlegerschutz
zierungen®* - Qualit&t der Produkte und Dienstleistungen
- Férderung einer nachhaltigen Entwicklung tiber Produkte und Dienstleistung
- Auswirkungen des Produkt- und Dienstleistungsangebots auf Gesellschaft und

Umwelt
Nachhaltigkeit der An- - Konsumenten- und Anlegerschutz
lagen®* - Qualitét der Produkte und Dienstleistungen

- Férderung einer nachhaltigen Entwicklung Gber Produkte und Dienstleistungen
- Auswirkungen des Produkt- und Dienstleistungsangebots

Treibhausgasemissionen - Férderung einer nachhaltigen Entwicklung Gber Produkte und Dienstleistungen - GRI 305: Emissionen
und Energie bzgl. der - Auswirkungen des Produkt- und Dienstleistungsangebots auf Gesellschaft und - GRI 305-3 Sonstige indirekte Treibhausgas-
Produkte® Umwelt emissionen (Scope 3)

- GRI 305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen
- GRI 305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen
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Wesentliche Themen

Kurzbeschreibung und primére Inhalte

GRI-Indikatoren

Engagement und Férderung der Mitarbeitenden

Arbeitsmodelle®

- Arbeitszeitmodelle
- Vereinbarkeit von Beruf und Freizeit
- Pensionskasse

- GRI401: Beschéftigung
- GRI401-1 Neueinstellungen und Mitarbeiter-

fluktuation

- GRI401-2 Leistungen fur Vollzeitbeschéftigte,

die nicht fur Zeit- oder Teilzeitbeschaftigte ge-
wdhrt werden

- GRI401-3 Elternurlaub

Physische und psychische

Gesundheit®

- Physische und psychische Gesundheit

- Gesundheitsmanagement

- Gesundheitsschutz

- Ausbildung und Sensibilisierung der Mitarbeitenden
- Arbeitsklima

- Sozialberatung

—GRI403: Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-

platz

- GRI403-7 Vermeidung und Abmilderung von

direkt mit Geschaftsbeziehungen verbunde-
nen Auswirkungen auf die Sicherheit und die
Gesundheit am Arbeitsplatz

- GRI403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen
- GRI403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Aus- und Weiterbildung®

- Aus- und Weiterbildungsangebot (zur laufenden Qualitétssteigerung gegeniber
den Kundinnen und Kunden)

- Laufbahn- und Karrieregestaltung

- Arbeitsmarktfahigkeit der Mitarbeitenden

- GRI404: Aus- und Weiterbildung
— GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur

Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestell-
ten

- GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der

Kompetenzen der Angestellten und zur Uber-
gangshilfe

- GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine

regelmdssige Beurteilung ihrer Leistung und
ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Information und Konsulta-
tion der Mitarbeitenden®

- Unternehmens- und Fithrungskultur

- Mitwirkungsméglichkeiten

- Interne Kommunikation

- Entscheidungs- und Feedbackprozesse

Inklusion und Fairness
unter Mitarbeitenden®

- Gleichbehandlung unabhangig von individuellen Persénlichkeitsmerkmalen
- Lohngleichheit
- Keine Diskriminierung

— GRI 405: Vielfalt und Chancengleichheit
- GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und

unter Angestellten

— GRI 405-2 Verhdltnis des Grundgehalts und der

Vergitung von Frauen zum Grundgehalt und zur
Vergiitung von Mdnnern

GRI406: Nicht-Diskriminierung 2016

GRI 406-1 Vorfalle von Diskriminierung und er-
griffene Abhilfemassnahmen

Betriebliche Auswirkungen auf U

It und G llschaft

Achtung der Menschen-
rechte*

- Einhaltung internationale Menschenrechtsabkommen
- Sorgfalts- und Transparenzpflichten in der Lieferkette

GRI413: Lokale Gemeinschaften

GRI413-1 Betriebsst&tten mit Einbindung der
lokalen Gemeinschaften, Folgenabsché&tzungen
und Férderprogrammen

GRI 413-2 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen
oder potenziellen negativen Auswirkungen auf
lokale Gemeinschaften

GRI411: Rechte indigener Vélker vorhanden, je-
doch nicht realistisch entsprechende Kennzahlen
zu erheben.

Beschaffungspraktiken’

- Sorgfalts- und Transparenzpflichten in der Lieferkette
- ESG-Kriterien im Lieferantenmanagement

GRI 308: Supplier Environmental Assessment
GRI308-1 Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien geprift wurden

GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene Massnahmen

GRI414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI414-1 Neue Lieferanten, die anhand sozialer
Kriterien geprift wurden

GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene Massnahmen

Treibhausgasemissionen
bzgl. des operativen Be-
triebs®

- Beanspruchung natirlicher Ressourcen
- Umweltbelastung der Betriebsdkologie durch betriebsinternes Energie-, Abfall-
oder Wassermanagement sowie Mobilitat

GRI 305: Emissionen

GRI 305-1 Direkte Treibhausgasemissionen
(Scope 1)

GRI 305-2 Indirekte energiebedingte Treibhaus-
gasemissionen (Scope 2)

GRI 305-3 Sonstige indirekte Treibhausgasemis-
sionen (Scope 3)

GRI 305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen
GRI 305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen
GRI 305-6 Emissionen Ozon abbauender Subs-
tanzen

GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide
(SOx) und andere signifikante Luftemissionen
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

GRI 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels
fir die Organisation und andere mit dem Klima-
wandel verbundene Risiken und Chancen
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Wesentliche Themen  Kurzbeschreibung und primére Inhalte GRI-Indikatoren

Energie bzgl. des - Beanspruchung natirlicher Ressourcen - GRI 302: Energie
operativen Betriebs® - Umweltbelastung der Betriebsdkologie durch betriebsinternes Energie-, - GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der

Abfall-oder Wassermanagement sowie Mobilitat

Organisation

- GRI 302-2 Energieverbrauch ausserhalb der
Organisation

- GRI 302-3 Energieintensitdt

- GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

Handhabung der wesent-
lichen Auswirkungen, Chan-
cen und Risiken

Die Art und Weise, wie Valiant mit den wesentli-
chen Auswirkungen, Chancen und Risiken umgeht,
ist in vier Handhabungsstufen eingeteilt und ori-
entiert sich an den etablierten Standards. Valiant
hat sich bei der Einteilung dieser Stufen an etab-
lierten Standards wie dem Carbon Disclosure
Project (CDP) orientiert. CDP als internationale
gemeinnitzige Organisation ist ein anerkanntes
Offenlegungssystem, mit dem Unternehmen und
Regierungen die Umweltauswirkungen beurteilen
und Potenziale aufdecken. CDP legt den Fokus auf
die Themenschwerpunkte Klimawandel, Wasser-
sicherheit und Abholzung der Walder.

Die Handhabungsstufen in Bezug auf die positi-
ven Auswirkungen sowie der Chancen lauten:

- Auslassen: Es werden keine Massnahmen
ergriffen, um diese Chance zu nutzen
respektive um diese Option fiir eine positive
Auswirkung wahrzunehmen.

- Erhéhen: Es sind Massnahmen geplant, um
fir das Nutzen dieser Chance, respektive
das Wahrnehmen der positiven Auswirkun-
gen glinstige Bedingungen zu schaffen.

- Teilen: Die Chancenausnutzung wird durch
den Einbezug einer Drittpartei erhéht
respektive die positive Auswirkung durch
Einbezug einer Drittpartei ausgeweitet.

- Realisieren: Massnahmen werden umge-
setzt, um die Chance zu nutzen respektive
die positive Auswirkung wahrzunehmen.

Zuordnung zu KVI-Belang*: ' Sozialbelange ? Bekémpfung der Korruption * Umweltbelange * Achtung der Menschenrechte ° Arbeitnehmerbelange
* KVI = Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungsinitiative

Fir die Beurteilung der Handhabung der negati-
ven Auswirkungen sowie der Risiken hat Valiant
folgende Handhabungsstufen verwendet:

- Vermeiden: Das Risiko respektive die
negative Auswirkung wird nicht
berucksichtigt.

- Akzeptieren: Keine Massnahmen werden
umgesetzt, jedoch wird das Risiko respekti-
ve die negative Auswirkung anerkannt und
Uberwacht.

-  Transferieren: Die Folgen des Risikos
respektive die Verantwortung bezlglich
negativer Auswirkungen wird auf eine
Drittpartei verlagert.

- Vermindern: Massnahmen zur Minderung
und zur Kontrolle des Risikos respektive der
negativen Auswirkung sind umgesetzt.

Diese Handhabungsstufen bieten Valiant eine um-
fassende Beurteilung ihres Umgangs mit den we-
sentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken.
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Politik Unternehmens-
verantwortung

Die Politik Unternehmensverantwortung wurde
2017 erstmals erarbeitet und 2019 weiterentwi-
ckelt. Der Verwaltungsrat hat die weiterentwi-
ckelte Politik Unternehmensverantwortung am
11. Februar 2020 genehmigt. Sie gilt analog der
aktuell giltigen Unternehmensstrategie fur den
Zeitraum 2020-2024. Die Politik Unternehmens-
verantwortung soll anhand weniger, prégnanter
Formulierungen die Grundzige unseres Verstdnd-
nisses in Bezug auf die Unternehmensverant-
wortung darlegen. Sie ist eng abgestimmt mit
unserem Verhaltenskodex, welcher fir alle Mitar-
beitenden verbindlich festlegt, wie unsere Werte
im Alltag zu leben sind. Die Politik zeigt zudem auf,
wie sich Valiant beziglich der Unternehmensver-
antwortung organisiert und wie die Verantwort-
lichkeiten geregelt sind. Dem Verwaltungsrat
obliegen die Steuerung der Unternehmensverant-
wortung und das Definieren von Zielen. Dazu ge-
hért auch die Genehmigung der vorgenannten
Politik. Auf der operativen Ebene liegt die Verant-
wortung beim CEO. Um die Nachhaltigkeit tiber
alle Geschaftsbereiche noch stérker zu etablieren
sowie die verschiedenen Initiativen und Projekte
zielgerichtet voranzutreiben, wurde eigens dafir
per Anfang 2023 eine neue Stelle geschaffen. The-
men der Unternehmensverantwortung werden in
regelmdssigen Abstdnden in der Geschaftsleitung
und im Verwaltungsrat besprochen (weitere Infor-
mationen zur Berichterstattung finden sich im
Corporate-Governance-Bericht auf Seite 130).
Die Politik Unternehmensverantwortung und
der Verhaltenskodex sind auf der Webseite von
Valiant 6ffentlich zuganglich.

ESG-Roadmap 2024

Mit dem Ziel der strategischen Verankerung des
Nachhaltigkeitsmanagements hat Valiantim Jahr
2021 in einem intensiven Austausch mit der Ge-
schaftsleitung und dem Verwaltungsrat in ver-
schiedenen Themenfeldern fiir den Zeithorizont
bis 2024 eine Ambition entwickelt. Diese leitet uns
in der zielgerichteten Weiterentwicklung des je-
weiligen Nachhaltigkeitsthemas. Basierend auf

der Ambition wurden rund 50 verschiedene Mass-
nahmen definiert und Zielsetzungen entwickelt.
Sie erstrecken sich Uber sdmtliche Bereiche und
Anspruchsgruppen und insbesondere auch auf die
Produkte und Dienstleistungen, das Personalwe-
sen, die Umwelt sowie das Risikomanagement. Ein
Grossteil dieser Massnahmen und Zielsetzungen
werden in der aktuellen Strategieperiode bis ins
Jahr 2024 ausgearbeitet und umgesetzt. Die Um-
setzung der ESG-Roadmap 2024 ist in den Unter-
nehmenszielen auf héchster Ebene verankert und
wird quartalsweise durch die Geschdftsleitung an
den Verwaltungsrat rapportiert. Die Zielerrei-
chung per Ende des Jahres wird im Vergitungs-
bericht zum Geschaftsjahr 2023 auf Seite 156
offengelegt.

Transparente
Berichterstattung

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde in
Ubereinstimmung mit dem international aner-
kannten Berichterstattungsstandard GRI S 2021
und den regulatorischen Anforderungen des Ge-
genvorschlags zur KVl erstellt. Die Weiterentwick-
lung der Berichterstattung verstehen wir als kon-
tinuierlichen Prozess. Wir laden daher unsere
Anspruchsgruppen regelmdssig zum Austausch
ein, um konkrete Erwartungen zu erkennen. Aus-
serdem wollen wir unsere Aktivitdten und Bestre-
bungen in der Unternehmensverantwortung ziel-
gerichtet und bedirfnisgerecht weiterentwickeln
und dartiber berichten. So werden wir im Hinblick
auf das Geschdaftsjahr 2024 die Inhalte der nicht-
finanziellen Berichterstattung ausbauen und die
spezifischen und zusdtzlichen Anforderungen fir
die Klimaberichterstattung nach den internatio-
nal anerkannten Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, die im Rah-
men dieser nicht-finanziellen Berichterstattung
gefordert sind, abbilden und offenlegen.
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Valiant und die Ziele
fiir eine nachhaltige
Entwicklung

2015 haben die UNO-Mitgliedstaaten die Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung verabschiedet.
Die Agenda 2030 gilt als Referenzrahmen fir die
nationalen und die internationalen Bemihungen
zur Lésung globaler Herausforderungen. Das Kern-
stiick der Agenda 2030 sind 17 Ziele - die soge-
nannten Sustainable Development Goals (SDGs).
Die SDGs definieren eine Vision der nachhaltigen
Entwicklung, welche soziale, wirtschaftliche und
umweltpolitische Aspekte vereint und bis im Jahr
2030 erreicht werden soll. Die Umsetzung der SDGs
erfolgt nach einem partizipativen Ansatz. Das be-
deutet, dass die Umsetzung in der gemeinsamen
Verantwortung einzelner Staaten, des privaten
Sektors, der Wissenschaft und auch der Zivilgesell-
schaft liegt.
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Im Rahmen dieser partizipativen Umsetzung
nimmt auch Valiant ihre Verantwortung wahr. Ei-
nerseits bekennen wir uns zu diesen 17 Zielen und
leisten andererseits mit verschiedenen Massnah-
men einen Beitrag zur Erreichung vieler einzelner
Ziele. Anhand einer internen Analyse haben wir im
Jahr 2019 eruiert, auf welche der Ziele wir tatsdch-
lich einen Einfluss haben, welche fiir uns relevant
sind und bei welchen Zielen wir mit unseren Mass-
nahmen einen positiven Einfluss auf die Gesell-
schaft und die Umwelt erreichen kénnen. Basierend
darauf richten wir unseren Fokus primar auf folgen-
de Ziele:

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

SDG 4: Hochwertige Bildung

Eine solide Grundbildung sowie kontinuierliche
Weiterbildung bilden einerseits den Kern fir einen
starken Wirtschaftsstandort und andererseits die
Grundlage anhaltender Arbeitsmarktféhigkeit
der Bevolkerung. Dafiir investieren wir massgeblich
in die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden
aller Altersstufen und Funktionen, sei dies durch
arbeitsplatzbezogene Massnahmen oder durch
interne und externe Weiterbildungen und Zertifi-
zierungen. So haben wir beispielsweise im Berichts-
jahr rund 800 Mitarbeitende beziiglich Nachhaltig-
keit und Sustainable Finance sensibilisiert und
zielgerichtet ausgebildet. Neben einem breiten
Angebot an Lehrstellen pflegen wir die Zusammen-
arbeit mit Schweizer Bildungsstdtten.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SDG 5: Geschlechter-Gleichheit

Valiant setzt sich fur die Gleichstellung von Frau
und Mann aktiv ein. Mit dem Ziel, weibliche Mitar-
beitende und Fihrungskréfte gezielt zu fordern,
haben wir spezifische Massnahmen definiert wie
beispielsweise ein Mentoring-Programm speziell
fir Frauen. Zudem wurde auf das Geschdaftsjahr
2023 hin der Mutterschaftsurlaub um zwei Wochen
erhéht. Valiant garantiert die Lohngleichheit zwi-
schen Frau und Mann. Diese wird regelmdssig ge-
messen und bei Bedarf werden die notwendigen
Massnahmen getroffen. Bei der Stellenbesetzung
beriicksichtigt Valiant unabhéngig vom Geschlecht
stets die geeignetsten Bewerbenden.

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Valiant engagiert sich Gber ihre gesamte Wert-
schépfungskette fur ein nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum und menschenwiirdige Arbeit. So bie-
ten wir unseren Mitarbeitenden fortschrittliche,
flexible und damit familienfreundliche Anstel-
lungsbedingungen und die Méglichkeit, das Ar-
beitspensum unabhéngig von der Funktion auf
80 Prozent zu reduzieren. Per Anfang 2023 hat
Valiant ihre Anstellungsbedingungen erneut an-
gepasst. Neu erhalten alle Mitarbeitenden zwei
Tage mehr Ferien pro Kalenderjahr. Mit unserem
von Grund auf verantwortungsvollen Geschdfts-
modell bieten wir ein umfassendes und einfach
verstdndliches Angebot in allen Finanzfragen fur
KMU und Selbststdndigerwerbende, das Rick-
grat der Schweizer Wirtschaft.
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Verantwortungs-
volles Geschafts-
modell

Unser Geschaftsmodell ist einfach, verstandlich
und ausschliesslich auf die Schweiz fokussiert.
Weitere Informationen dazu finden sich im Kapi-
tel Strategie und Ziele auf der Seite 12. Wir neh-
men unsere Rolle als wichtiges Verbindungsglied
innerhalb der Schweizer Wirtschaft und der Ge-
sellschaft wahr. Durch den Fokus auf Privatkun-
den und KMU in der Schweiz vermindern wir ris-
kante und ethisch fragwirdige Engagements.
Ausserdem integrieren wir Nachhaltigkeitskrite-
rien verstdrkt in die Anlageberatung und Vermo-
gensverwaltung (weitere Informationen dazu
finden sich ab Seite 77).

Wir sind Giberzeugt, dass wir durch unser einfaches
und verantwortungsvolles Geschéftsmodell aktiv
zugunsten der wirtschaftlichen, kulturellen und
gesellschaftlichen Entwicklung der Schweiz han-
deln, wovon letztlich die ganze Bevélkerung profi-
tiert. Im Fokus stehen dabei unsere Kernaufgaben:
Geld entgegennehmen, Geld sorgfdltig verwalten
und Geld ausleihen. Damit schliessen wir den na-
tionalen Geldkreislauf.

Auswirkungen des Kerngeschéfts auf unsere
Umwelt

Das verantwortungsvolle Geschaftsmodell ist bei
Valiant seit jeher stark verankert. Unsere Entste-
hungsgeschichte als Zusammenschluss von vielen
Regionalbanken ist die Grundlage fir viele lang-
jahrige Kundenbeziehungen. Wir kennen unsere
Kundinnen und Kunden, und sie kennen uns. Das
geografisch klar begrenzte Geschaftsgebietinner-
halb der Landesgrenzen, die Positionierung als Fi-
nanzdienstleisterin fir Privatpersonen und KMU
und die gelebte Kundenndhe sind die zentralen
Merkmale unseres einfachen und verantwortungs-
vollen Geschdaftsmodells. Die uns anvertrauten
Kundengelder und Spareinlagen werden verwen-
det, um einerseits Wohneigentum in Form von Hy-
potheken und andererseits kleine und mittelgrosse
Unternehmen zu finanzieren. Die Ausleihungen sind
zudem auf viele kleine und mittlere Betrége auf-

geteilt. Die finanzierten Liegenschaften und Unter-
nehmungen befinden sich ausschliesslich in der
Schweiz und sind uns aufgrund unserer regionalen
Verankerung und Kundenndhe bestens bekannt.
Verhdltnismdssig grosse und risikobehaftete Enga-
gements kommen fir Valiant mit ihren vier klar
definierten Kundensegmenten (weitere Informatio-
nen zu den Kundensegmenten finden sich auf den
Seiten 18-19) nicht infrage. Diese Ausrichtung
bietet einen grundlegenden Schutz der Vermé-
genswerte, die uns unsere Kundinnen und Kunden
anvertrauen. Valiant finanziert keine Projekte,
welchen Menschenrechtsverletzungen oder
Zwangs- und Kinderarbeit zugrunde liegen oder
solche zur Folge haben (weitere Informationen zu
den Ausschlusskriterien im Finanzierungsgeschéft
finden sich auf Seite 75). Unser Kreditportfolio
widerspiegelt die Branchenzusammensetzung der
KMU in der Schweiz. Esist daher breit diversifiziert
und weist keine Klumpenrisiken auf.
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Unser verantwortungsvolles
Geschdftsmodell - einfach
erklart

Kundengelder
CHF 22,2 Milliarden Kundengelder
bilden die Grundlage fir die Finanzie-
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Kundengelder
CHF 22,2 Mrd.

Depotvermégen
CHF 10,5 Mrd.

rung von Wohneigentum und KMU.

Refinanzierung

Valiant refinanziert sich zu tber

75 Prozent mit Kundengeldern sowie
zusatzlich tiber den Kapitalmarkt.

Die Refinanzierung ist diversifiziert auf
verschiedenen Sdaulen abgestutzt.
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CHF 29,7 Mrd.
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Finanzierung von Wohneigentum
Die von Valiant finanzierten Einfamilienhduser und
Stockwerkeinheiten liegen ausschliesslich in der Schweiz.

KMU-Finanzierung
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Kundinnen und Kunden

Der Kundenstamm setzt sich zu 89 Prozent
aus Privatpersonen und zu 11 Prozent aus
Selbststandigerwerbenden sowie kleinen
und mittelgrossen Unternehmen zusam-
men.

Depotvermégen

CHF 10,5 Milliarden der Kundenvermégen
werden angelegt - ein Teil davon in auf
Nachhaltigkeit fokussierte Anlagen.

Valiant finanziert ausschliesslich kleine und mittelgrosse
Unternehmen sowie Selbststéndigerwerbende in der Schweiz.

Durch die jahrelange regionale Verwurzelung kennen wir
unsere Kundinnen und Kunden sowie ihr Geschaft.

Valiant ist ausschliesslich in der Schweiz té&tig. Die Fokussierung auf die Schweiz beglinstigt das einfache und verantwor-

tungsvolle Geschaftsmodell von Valiant.
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Corporate
Governance

Valiant stellt wirksame Kontroll- und Aufsichtsme-
chanismen in der gesamten Organisation und ins-
besondere zwischen Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitungsicher. Die obersten Fiihrungsgremien
sind ausgewogen zusammengesetzt und deren
Mitglieder weisen hohe individuelle Fachkompeten-
zen aus.

Nachhaltigkeitsziel auf oberster Ebene
verankert

Die Nachhaltigkeit ist im Rahmen der Unterneh-
mensziele auf oberster Hierarchiestufe verankert.
Auf Antrag des Nominations- und Vergutungsaus-
schusses legt der Verwaltungsrat die Unterneh-
mensziele jahrlich fest. Dazu gehdrt wie schon in
den Berichtsjahren 20271 und 2022 die Umsetzung
der ESG-Roadmap 2024 mit ihren rund 50 Zielen
und Massnahmen ( weitere Informationen zur ESG-
Roadmap 2024 finden sich auf Seite 50). Die Ziel-
erreichung und damit die Umsetzung der ESG-
Roadmap 2024 wird quartalsweise gemessen,
beurteilt und dem Verwaltungsrat rapportiert. Die
Zielerreichung per Ende des Jahres hat einen Ein-
fluss auf die variable Vergiitung der Geschdaftslei-
tung. Im Sinne der Transparenz weist Valiant die
Zielerreichung und die Zielsetzungen der Ge-
schaftsleitung seit 2017 im Vergitungsbericht aus.

Corporate Governance

Eine gute Corporate Governance ist fir Valiant
eine Selbstverstandlichkeit und gewdhrleistet eine
verantwortungsvolle, transparente und auf lang-
fristigen Erfolg ausgerichtete Unternehmensfiih-
rung. Im Corporate-Governance-Bericht, der nach
der Richtlinie betreffend Informationen zur Corpo-
rate Governance der SIX Exchange Regulation er-
stellt wird, werden ab Seite 109 die entsprechenden
Grundsétze und Mechanismen transparent offen-
gelegt. Diese orientieren sich am «Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance» und wer-
den beiBedarf durch die Geschéftsleitung und den
Verwaltungsrat tberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Einfache Vergiitungspolitik

Valiant verfugt Gber eine einfache Vergitungspoli-
tik sowie Uiber ein gut versténdliches und transpa-
rentes Vergltungssystem. Die Kernelemente und
Prinzipien der Vergiitungspolitik, die Kompetenzen
bei der Vergltungsfestsetzung sowie die Vergi-
tungselemente fur Verwaltungsrat und Geschdafts-
leitung sind im Vergltungsbericht ab Seite 145
detailliert erldutert. Diese verantwortungsvolle
Vergutungspolitik widerspiegelt sich beispielsweise
darin, dass Valiant keine Antritts- oder Abgangs-
entschddigungen auszahlt und dem seit Jahren
stabilen und moderaten Verhdéltnis zwischen dem
Hochst- und dem Medianlohn.

Héchst-/Medianlohnverhéltnis

9,0:1 87:1

2021 2022 2023

Basis = fixe Verglitung (Dezemberlohn) zuziiglich variabler Vergi-
tung fir das vorangehende Geschdaftsjahr. Der Medianlohn setzt sich
aus den Vergltungen aller Festangestellten zusammen und wird auf
100-Prozent-Pensen hochgerechnet, exkl. unterjahrige Austritte.
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Verantwortungs-
volle Unter-
nehmensfiihrung

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
bildet die Grundlage, um neben den wirtschaftli-
chen auch die sozialen und 6kologischen Aspekte
in einem moglichst ausgewogenen Gleichgewicht
zu beriicksichtigen. Stabilitat, Profitabilitét und
nachhaltige Kredit- und Risikopolitik sowie sozio-
dkonomische Compliance sind bei Valiant die drei
Pfeiler einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensfihrung.

Stabilitét und Profitabilitat

Managementansiéitze

Valiantist bestrebt, das Vertrauen der Aktiondrin-
nen und Aktionére mit einer soliden Kapitalbasis,
einem einfachen und versténdlichen Geschdafts-
modell sowie einer Geschéftspolitik, die auf Stabi-
litat und Langfristigkeit ausgerichtet ist, zu ge-
winnen. Valiant steigert die Profitabilitdt durch ein
ausgewogenes Verhdltnis zwischen Risiko, Rendite
und Wachstum. Ein solides finanzielles Fundament
ist unabdingbar, um als Unternehmen langfristig
Erfolg zu haben. Dazu gehért auch eine robuste
Ausstattung mit Eigenkapital. Die Behérden ha-
benin den letzten Jahren die entsprechenden An-
forderungen deutlich erhéht. So wurde beispiels-
weise der sogenannte antizyklische Kapitalpuffer
fir Kredite reaktiviert, die mit inlédndischen Wohn-
liegenschaften gesichert sind. Dadurch mussen
Banken ihre Hypothekarforderungen mit mehr
Kapital hinterlegen, womit sie bei einer negativen
Entwicklung des Immobilienmarkts resistenter
sind. Seit dem Jahr 2001 beurteilt die weltweit
tatige Ratingagentur Moody's die Kreditwirdig-
keit von Valiant. Die Bewertung zeigt sich iber die
vergangenen Jahre auf einem hohen Niveau stabil
(weitere Informationen zum Moody's Rating fin-
den Sie im Lagebericht auf Seite 34) und bestdtigt
eine gute Schuldnerqualitat.

onsitiv Qnegotiv @tatsdchlich @potenziell

Auswirkungen

- JOX N

Die Tatigkeiten von Valiant basieren auf
einem ausgewogenen Verhdltnis von Risiko,
Rendite und Wachstum. Dadurch wird die
Solvabilitdt, eine stabile Kapitalbasis und
eine starke Kapitalstruktur gewdhrleistet,
wodurch das Aktiondrsvertrauen gestéarkt
und die Fortfihrung der Bank sichergestellt
werden.

Handhabung: Realisieren

OOV

Es besteht die Gefahr, dass Valiant gewisse
Risiken unterschatzt oder Chancen tiber-
schatzt oder Marktprognosen nicht zutref-
fen. Das kénnte einen negativen Einfluss auf
die Wirtschaftlichkeit von Valiant und ihre
finanzielle Widerstandsfahigkeit haben, was
sich negativ auf die Volkswirtschaft, die
Aktiondrinnen und Aktionare, Kundinnen und
Kunden sowie die Mitarbeitenden auswirken
kénnte.

Handhabung: Vermindern und Transferieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Valiant ist durch ihr Geschéaftsmodell und insbe-
sondere beim Produkt- und Dienstleistungs-
angebot sowie bei der Verwaltung der eigenen
Investitionen dem Risiko von konjunkturellen Ent-
wicklungen und geopolitischen Verwerfungen und
Zinsentwicklungen ausgesetzt.

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfalle
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Ziele

Eine wichtige Voraussetzung fir unsere Stabilitat
und Rentabilitdt ist unsere solide Eigenkapitalsi-
tuation. Darauf aufbauend kénnen wir durch un-
sere Expansionsstrategie weiterhin profitables
Wachstum erzielen. Die nachhaltige Erhéhung der
Rentabilitdt auf unserem Eigenkapital ist der
zentrale Eckpunkt fir die Erreichung unserer fi-
nanziellen Ziele. Valiant will Eigenmittelreserven
halten, welche Gber die FINMA-Vorgaben hinaus-
gehen. Auf Stufe Konzern weist Valiant eine Ge-
samtkapitalquote von 16,3 Prozent aus. Die Ge-
samtkapitalquote von Valiant liegt damit
innerhalb des von uns selbst gesetzten Zielbandes
von 15 bis 17 Prozent und lbertrifft die Vorgabe
der FINMA deutlich.

Gesamtkapitalquote in Prozent

20
Q ] m
S W o — - = o .
15 — — pr— |
10
5
0
2021 2022 2023
— Mindestanforderungen FINMA (12 % bzw. 13,5 %
inklusive antizyklischem Kapitalpuffer)
- = Internes Zielband: Obergrenze (17 %),
Untergrenze (15 %)
Kennzahlen

Neben der Gesamtkapitalquote widerspiegeln
die Ausschittungsquote sowie die Dividende die
wirtschaftliche Stabilitdt und Profitabilitat von
Valiant. Valiant verfolgt eine stabile Dividenden-
politik. Die angestrebte Ausschittungsquote
betrdgt 50 bis 70 Prozent des Konzerngewinns.
Valiant strebt langfristig einen steigenden Kon-
zerngewinn an und hat die Ambition, eine Eigen-
kapitalrendite von Giber 6 Prozent zu erwirtschaf-
ten.

Rentabilitét und Dividende

2023 2022 2021
Ausschiittungsquote 60,2% 61,0% 64,1%
Eigenkapitalrendite 57% 53% 5,2%
Dividende in CHF 5.50* 5.00 5.00

*Beantragt

Umgesetzte Massnahmen
> Szenarienanalyse hinsichtlich der
Kapitalplanung

Im Rahmen der Kapitalplanung wird die Kapital-
ausstattung von Valiant anhand von verschiede-
nen makrodkonomischen Szenarien gerechnet
und mindestens einmal j&hrlich Gberprift. Die
verschiedenen der Kapitalplanung zugrunde lie-
genden makrodkonomischen Szenarien werden
ebenfalls regelmdssig tGberprift und den sich al-
lenfalls verédnderten Rahmenbedingungen ange-
passt. Die Kapitalplanung wird durch den Verwal-
tungsrat jahrlich genehmigt.

Geplante Massnahmen
> Neue Zielsetzung im Kontext der
Eigenkapitalquote
Bei der Kapitalquote bewegen wir uns komforta-
bel im von uns selber gesetzten Zielband, mit
welchem wir deutlich Giber der regulatorisch ge-
forderten Ziel-Eigenkapitalquote liegen. Der Op-
timierung unserer Eigenkapitalrendite schenken
wir grosse Aufmerksamkeit. Daher haben wir im
Jahr 2022 mit dem Programm zur Steigerung der
Rentabilitét die Weichen gestellt. Der volle Effekt
der Kostenreduktion soll ab dem Jahr 2024
zum Tragen kommen, und zwar wollen wir ab die-
sem Zeitpunkt jéahrlich 12 bis 15 Mio. Franken
einsparen.

Erkenntnisse

Unsere Gesamtkapitalquote, welche die Vorgabe
der FINMA deutlich Gbertrifft, zeigt, dass unser
Geschaftsmodell und unsere Geschdaftspolitik eine
Basis fur unsere Geschdftstatigkeit schaffen
konnten, die auf Stabilitat und Langfristigkeit
ausgerichtet ist.
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Nachhaltige Risiko- und
Kreditpolitik

Managementansdétze

Valiant verfolgt eine umfassende Risiko- und Kre-
ditpolitik, die darauf abzielt, bewusst Risiken ein-
zugehen, die einen Mehrwert generieren und zur
Erreichung der Unternehmensziele beitragen.
Bewusst eingegangene Risiken werden entspre-
chend gemessen, limitiert, Gberwacht und berich-
tet, wobei die Nettorisiken stets im Rahmen der
definierten Risikotoleranz liegen mussen. Mit
dieser umsichtigen Risiko- und Kreditpolitik ist
Valiant bestrebt, sowohl den regulatorischen An-
forderungen als auch den Anforderungen des
wirtschaftlichen Umfelds gerecht zu werden.

Die Risikopolitik ist sémtlichen Reglementen
sowie dem Weisungswesen der Bank Gbergeord-
net und bildet das Rahmenkonzept fir das unter-
nehmensweite Risikomanagement gemdss den
Anforderungen der FINMA.

Es gilt der Grundsatz der Risikoverteilung.
Wo dieser nicht realisierbar ist, sind die mit den
Geschaften untrennbar verbundenen erkennba-
ren Risiken zu minimieren. Valiant férdert eine auf
verantwortungsvolles Handeln ausgerichtete Risi-
kokultur. Die Mitarbeitenden tragen die Verant-
wortung fir die auf den eingegangenen Risiken
erzielten Ertrdge und Verluste. Die Risikopolitik
wird mindestens jahrlich Gberprift und dem Ver-
waltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Valiant vermeidet gezielt Immobilienfinan-
zierungen mit hohem Risiko und Gberwacht stetig
den Immobilienmarkt, um Risiken frihzeitig zu
identifizieren. Die Finanzierungsstrategie orien-
tiert sich nicht an Uberhdéhten Marktpreisen, son-
dern an einem ausgewogenen Risiko-Rendite-Ver-
héltnis.

Valiant hat ihre Risiko- und Kreditpolitik um
Nachhaltigkeitsrisiken, insbesondere Klimarisiken,
erweitert. Valiant ist sich der zunehmenden Be-
deutung der Nachhaltigkeit im Finanzsektor be-
wusst und bestrebt, die ESG-Risiken unter Beach-
tung der regulatorischen Entwicklungen sowie den
Anforderungen des wirtschaftlichen Umfeldes mit
gezielten Massnahmen soweit als moéglich zu
minimieren.

epositiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

Auswirkungen

- 1OJO

Durch die Integration von Nachhaltigkeits-

aspekten in die Risiko- und Kreditpolitik kann
Valiant 6kologische und soziale Herausfor-
derungen identifizieren und bewirtschaften.
Dies wirkt sich positiv auf Umwelt und
Gesellschaft aus.

Handhabung: Realisieren und Erhéhen

- 10J0]0)

Die Risiko- und Kreditpolitik von Valiant
fokussiert sich zum aktuellen Zeitpunkt auf
einzelne und insbesondere 6kologische
Nachhaltigkeitsaspekte wie den Klimawan-
del. Dadurch kénnen gewisse Nachhaltig-
keitsrisiken unerkannt bleiben, die einen
negativen Einfluss auf Umwelt und Gesell-
schaft wie beispielsweise den Biodiversitdts-
verlust oder die Benachteiligung einzelner
Stakeholder haben kénnten.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behdrden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die gesamte Geschdftstdatigkeit von Valiant und
dabei insbesondere die Ausgestaltung der Pro-
dukte und Dienstleistungen, die eigenen Investi-
tionen sowie die Kundenbeziehungen basieren auf
einer allumfassenden Risiko- und Kreditpolitik.

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Chancen und Risiken

Aufgrund von zunehmendem Stakeholder-
interesse an der Nachhaltigkeitsausrichtung
und -leistung von Unternehmen werden
kontroverse Umwelt- und Sozialthemen bei
Projektfinanzierungen im Firmenkundenge-
schaft sowie bei Finanzanlagen ausgeschlos-
sen. Die Berticksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten von Valiant in der Risiko- und
Kreditpolitik kann zu Kundenzuwachs,
Reputationssteigerung sowie erhdhte
Wettbewerbsfdhigkeit und Profitabilitat
fahren.

Handhabung: Realisieren

Eine ungentigende Berticksichtigung von
Stakeholderinteressen sowie Nachhaltig-
keitsaspekten in der Risiko- und Kreditpolitik
kann fur Valiant zu sinkender Wettbewerbs-
fahigkeit und allenfalls zu Kundenabgéngen
fihren.

Handhabung: Vermindern

Ziele

Das Geschaftsmodell von Valiant basiert vorwie-
gend auf dem Kreditgeschdaft. Im Rahmen der
Strategie 2020-2024 will Valiant einerseits in den
bestehenden Gebieten und andererseits mittels
Expansion in neue Regionen wachsen. Dabei ach-
tet Valiant weiterhin auf eine hohe Qualitat der
Ausleihungen und bleibt ihrer vorsichtigen Risiko-
politik treu.

Die tragende Sdule unseres Gesché&ftsmodells
ist von jeher die Finanzierung von Immobilien.
Wir beobachten den Immobilienmarkt daher
sehr genau, um allféllige Risiken frihzeitig zu er-
kennen und im Rahmen unserer vorsichtigen
Kreditpolitik bei Bedarf Massnahmen einleiten
zukénnen. Die finanzierten Liegenschaften wer-
den zudem nach unseren eigenen Richtlinien
bewertet. Bei der Beurteilung von selbst genutz-
tem Wohneigentum wird ein hedonisches Be-
wertungsmodell angewandt, welches anhand
detaillierter Eigenschaften der Liegenschaften
Immobilientransaktionsdaten vergleicht. Unsere
Immobilienfinanzierungen basieren somit nicht
auf den teilweise Uberhéhten Marktpreisen. Im
Rahmen des Bewilligungsprozesses von Immobi-
lienfinanzierungen und anhand unseres institu-
tionalisierten Beratungsprozesses haben wir uns
zum Ziel gesetzt, dass sich unsere Kundinnen
und Kunden keinen unangemessenen finanziel-
len Risiken aussetzen. Von Immobilienfinanzie-
rungen mit unangemessenen Risikoexpositionen
sehen wir bewusst ab.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Kennzahlen

Hauptsdchlich finanziert Valiant Immobilien von
privaten Kundinnen und Kunden, Selbststandig-
erwerbenden, Kleinunternehmen und mittelgros-
sen Unternehmungen. Ausleihungen mit nicht
grundpfdndlicher Deckung nehmen in unserer
Geschdaftstatigkeit lediglich eine untergeordnete
Rolle ein. So sind 96 Prozent unserer Ausleihungen
hypothekarisch gedeckt. Die finanzierten Immo-
bilien setzen sich zu 88 Prozent aus Wohnliegen-
schaften zusammen und liegen zu rund 70 Prozent
in den Kantonen Bern, Aargau und Luzern. Daher
kennen wir nicht nur unsere Kundinnen und Kun-
den personlich, sondern sind auch mit den Bege-
benheiten des lokalen Immobilienmarkts vertraut.
Ebenfalls ist unsere Présenz in den exponierten
Immobilienregionen iberschaubar gering und
wird laufend Gberwacht. Dies sind alles Merkmale,
welche die hohe Qualitdt unseres Kreditporte-
feuilles unterstreichen und damit die nachhaltige
und sichere Entwicklung unserer Bank entschei-
dend mittragen. Zudem sind die Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen bei gleichzeitig steigen-
dem Ausleihungsvolumen iber die letzten drei
Jahre auf tiefem Niveau geblieben.

Vorsichtige Kreditpolitik in Zahlen

Mrd. CHF %
30 0,50
29 0,45
28 0,40
.
27 — | 0,35
.
26 0,30
25 0,25
24 0,20
23 0,15
2021 2022 2023

O Total Ausleihungen in Mrd. CHF

== \Wertberichtigungen/Rickstellungen
der Ausleihungenin %

Kreditportefeuille von
hoher Qualitat

Hypothekarische Deckung
98% unserer Ausleihungen sind gedeckt,
96 % sind Hypotheken.

Stabile Basis
Die finanzierten Immobilien setzen sich zu
88 % aus Wohnliegenschaften zusammen.

J
Nahe an der finanzierten Immobilie
95% der hypothekarisch gedeckten

Ausleihungen liegen in den 15 Kantonen
unseres Marktgebiets.
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Umgesetzte Massnahmen

Valiant férdert eine auf verantwortungsvolles
Handeln ausgerichtete Risikokultur. Esist die Auf-
gabe aller Mitarbeitenden, insbesondere der Vor-
gesetzten aller Stufen, die in ihrem Geschdaftsbe-
reich vorhandenen Risiken zu kennen und zu
erkennen und damit das Risikoversténdnis zu for-
dern. Valiant hat angemessene Risikominderungs-
massnahmen getroffen und umgesetzt. Diese
stellen sicher, dass sich Valiant innerhalb der Risi-
kotoleranz des Verwaltungsrates sowie der regu-
latorischen Vorgaben bewegt. Die Risikominde-
rungsmassnahmen dussern sich insbesondere in
folgenden Elementen:

- Umfassende Weisungswesen

- Deckungs- und Qualitatsanforderungen

- Absicherungen und Limitierungen

- Optimierung der Prozesse

- Vieraugenprinzip und Schlisselkontrollen

- Unabhd&ngige Kontrollinstanzen wie Legal
und Compliance sowie Risikokontrolle

- Business Continuity Management

-  Versicherungen

- Schulungen

Geplante Massnahmen

Die Auswirkungen des Klimawandels kénnen fir
Finanzinstitute finanzielle Risiken bergen. Im Vor-
dergrund stehen einerseits physische Risiken, wie
sie sich aus dem Klimawandel selbst ergeben, an-
dererseits Transitionsrisiken im Zusammenhang
mit der Dekarbonisierung der Wirtschaft. Finanz-
institute missen ihre wesentlichen klimabezoge-
nen Finanzrisiken erkennen und angemessen
bewirtschaften. Dahingehend wird Valiant Nach-
haltigkeits- und insbesondere Klimarisiken noch
konsequenter in ihrem unternehmensweiten Risi-
komanagement etablieren und im Rahmen der
Klimaberichterstattung nach den international
anerkannten Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) fir
das Geschéftsjahr 2024 erstmals offenlegen.

Erkenntnisse

Unsere klare und risikoarme Fokussierung hat sich
bewdhrt. Wir werden daher unsere auf verantwor-
tungsvolles Handeln ausgerichtete Risikokultur
sowie deren Verankerung in unserer Unterneh-
mensstruktur kontinuierlich weiterférdern.

Soziodkonomische
Compliance

Managementansdtze

Die Fiihrungsprinzipien von Valiant definieren, wie
unsere Werte im Geschéftsalltag umgesetzt wer-
den. Das Handeln von Valiant ist transparent und
verpflichtend. Die Kultur ermutigt dazu, Fehlver-
halten zu thematisieren und bei Bedarf anonym zu
melden. Die Unternehmenskultur ist in einem Ver-
haltenskodex festgeschrieben. Sie basiert auf vier
Werten, die unser Handeln im Geschaftsalltag
pragen. Die Werte geben den Rahmen vor, der
unsere Mitarbeitenden grundsétzlich befdhigt, im
Sinne von Valiant die richtigen Entscheide zu tref-
fen und unsere Kultur zu leben.

Die vier Werte unserer Unternehmenskultur

Zusatzlich zum Verhaltenskodex besteht eine Wei-
sung. Diese formuliert, welches Verhalten von un-
seren Mitarbeitenden erwartet wird und setzt
Grenzen fir nicht akzeptables Verhalten. Des
weiteren ist das Vorgehen definiert, wenn Mitar-
beitende eine Verletzung des Verhaltenskodexes
vermuten oder beobachten. Neben internen An-

verantwor-
tungsbewusst

kundenorien-
tiert

|6sungsorien-
tiert

laufstellen steht ein unabhangiges und externes
Meldesystem von ENQUIRE zur Verfligung,
Uber das auch anonym Hinweise abgegeben
werden kénnen. ENQUIRE ist eine im Zircher An-
waltsregister eingetragene Kanzlei mit Speziali-
sierung im Bereich Untersuchungen, Whistleblow-
ing und Compliance. Dabei agiert ENQUIRE
unvoreingenommen und unabhdngig. Mit dem
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Whistleblowing-Meldesystem kénnen die Mitar-
beitenden von Valiant auf Missstdnde am Arbeits-
platz aufmerksam machen. Die Meldungen kén-
nen in folgenden Kategorien abgegeben werden:

- Compliance-Themen wie Verletzung von
Richtlinien oder vom Verhaltenskodex

- Personalthemen wie Mobbing, Diskriminie-
rung und Bel@stigung

- Strafrechtliche Tatbestdnde wie Korruption,
Betrug, Veruntreuung und Diebstahl

- Nicht zuordenbare Missstdnde

Der Verhaltenskodex und die entsprechenden
Ausfihrungsbestimmungen in Form einer Weisung

werden jéhrlich Gberprift.

Auswirkungen

- JOJO

Der Verhaltenskodex mit entsprechender

interner Weisung, ein externes und unabhén-
giges Meldesystem und entsprechende
Mitarbeitendenschulungen beugen Korrup-
tionsfallen vor und stdrken so das Vertrauen
der Gesellschaft in Valiant.

Handhabung: Realisieren

10010

Trotz der etablierten Instrumente von
Valiant zur Bekdmpfung der Korruption kann
esim Unternehmen und in der Lieferkette zu
Korruptionsfdallen kommen, was das Ver-
trauen der Gesellschaft in die Bank schwé-
chen kénnte.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Behérden
und Politik, Bankenbranche, Forschung und NGOs,
Partnerunternehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Bei Bankkundenbeziehungen und insbesondere
bei Beschaffungsprozessen kann aktive oder pas-
sive Vorteilsgewdhrung oder Korruption stattfin-
den.

Chancen und Risiken

Um Korruption zu bekédmpfen, haben
internationale Regelungen und starkere
Uberwachungen dazu gefiihrt, dass Unter-
nehmen ihre Compliance-Strukturen verbes-
sern mussen und transparenter agieren. Die
Massnahmen zur erfolgreichen Unterbin-
dung und Bekdmpfung von Korruptionstat-
besténden bieten Valiant Chancen, die
positive Reputation der Bank zusétzlich zu
starken.

Handhabung: Realisieren

Wenn Korruption und die damit verbunde-
nen Risiken nicht vollsténdig erfasst und
adressiert werden, kann fir Valiant das
Risiko von rechtlichen und finanziellen
Konsequenzen entstehen, was aufgrund
negativer Reputation zu Profit- und Reputa-
tionseinbussen fiihren kénnte.

Handhabung: Vermindern

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Ziele

Die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorschriften sowie marktiblicher Stan-
dards und Standesregeln der Schweizerischen
Bankiervereinigung ist fur Valiant selbstversténd-
lich und hat zu jeder Zeit oberste Prioritdt. Anhand
sogenannter Legal-Monitorings, an denen Fach-
personen von Legal und Compliance sowie weitere
Fachverantwortliche aus verschiedenen Bereichen
der Bank teilnehmen, wird die Konformité&t von
gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften si-
chergestellt. Dabei werden neue regulatorische
Verdnderungen, beispielsweise im Bereich der
Korruption, identifiziert, analysiert und bespro-
chen, um Entwicklungen rechtzeitig zu antizipie-
ren und jederzeit die aktuellen Vorschriften einzu-
halten und integer zu agieren.

Kennzahlen

Im Jahr 2023 wurden wie bereits in den beiden
vorangehenden Berichtsperioden gegen Valiant
weder Bussgelder verhdngt noch Strafen wegen
Verstosses gegen Rechtsvorschriften ausgespro-
chen. Es sind zudem keine Meldungen tiber das
unabhdéngige und externe Whistleblowing-Melde-
system von ENQUIRE beziiglich beobachteter
oder vermuteter Verletzung des Verhaltenskode-
xes eingegangen. Da das Meldesystem durch eine
externe und unabhdngige Stelle betrieben wird,
ist die Diskretion und der Schutz der Whistleblow-
er jederzeit gewdhrleistet. Dies, sofern die Mel-
dung an die dafiir vorgesehene Stelle in guten
Treuen erfolgt.

Eingegangene und abgeschlossene Meldun-
gen iiber das Whistleblowing-Meldesystem

2023 2022 2021
eingegangene Meldungen 0 3 0
erledigte Meldungen 0 3 0

Umgesetzte Massnahmen

Um diesen hohen Standard bezlglich Einhaltung
gesetzlicher, regulatorischer und interner Vor-
schriften sowie marktiblicher Standards und
Standesregeln zu jeder Zeit sicherzustellen,
werden die Mitarbeitenden kontinuierlich in

spezifischen Themen sensibilisiert oder geschult.
Neuen Mitarbeitenden werden je nach Tatigkeits-
bereich und anhand von E-Learning-Modulen
sdmtliche relevanten Lernsequenzen insbesonde-
re bezlglich Geldwdschereidispositiv zugeteilt.
Diese sind zwingend innert einer Frist von drei
Monaten nach Arbeitsantritt zu absolvieren.

Im Berichtsjahr wurden zudem verschiedene Sen-
sibilisierungsmassnahmen beziglich Korruption,
Beldstigung, Diskriminierung oder Mobbing initi-
iert. Beispielsweise wurden die entsprechenden
Ausfihrungen und Erlduterungen im Intranet aus-
gebaut, damit sich die Mitarbeitenden noch bes-
ser orientieren und informieren kénnen. Neben
verschiedenen Erweiterungen und Anpassungen
im E-Learning-Modul Compliance werden ent-
sprechende Themen auch bereits am Einfihrungs-
tag fir neue Mitarbeitende thematisiert.

Geplante Massnahmen

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden beziglich
Korruption, Beléstigung, Diskriminierung oder
Mobbing ist ein kontinuierlicher Prozess. In diesem
Zusammenhang fihren wir zum Beispiel unsere
Ausbildungswelle zum Thema unconscious bias -
der Umgang mit kognitiven Verzerrungen aus dem
Berichtsjahr auch im Jahr 2024 weiter. Weitere
Informationen zum Thema «Unconscious Bias»
finden sich auf Seite 100.

Erkenntnisse

Die tiefe Anzahl an Meldungen von beobachteter
oder vermuteter Verletzung des Verhaltenskode-
xes via das unabhdngige Whistleblowing-Melde-
system zeigt, dass wir insgesamt auf gutem Weg
sind. Es bestdtigt uns aber auch darin, entspre-
chende Ausbildungs- und Sensibilisierungsmass-
nahmen kontinuierlich und in zielfihrenden Zeit-
abstdnden fortzufihren und den sich allenfalls
ver@ndernden Entwicklungen und Bedirfnissen
anzupassen.
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Indirekte dkonomische
Auswirkungen

Managementansdétze

In Bezug auf das Risikomanagement in der Liefer-
kette und im Einkauf ist der regionale Ansatz von
Valiant das Kernelement. Valiant bezieht tber-
wiegend Waren und Dienstleistungen aus der Re-
gion und schafft attraktive Arbeits- sowie Ausbil-
dungsplétze im Geschdftsgebiet sowohl in
stadtischen als auch landlichen Regionen. Durch
die lokale Rekrutierung von Mitarbeitenden starkt
Valiant ihre Verbindung zur Region und gewdhr-
leistet, dass sie nicht nur ihre Kundinnen und
Kunden persénlich kennt, sondern auch mit den
spezifischen Gegebenheiten des lokalen Immobi-
lienmarkts vertraut ist. Die Einhaltung dieser
strategischen Ausrichtung wird anhand von Indi-
katoren wie dem Anteil regionaler Selbststandig-
erwerbenden und Kleinunternehmen am Firmen-
kundengeschéft (weitere Informationen zu den
Kundensegmenten finden sich auf den Seiten
18-19) und den jahrlichen Steuerabgaben ver-
deutlicht. Durch die Ausrichtung auf die Kunden-
segmente Selbststéndigerwerbende und Klein-
unternehmen sowie mittelgrosse Unternehmen
unterstltzt Valiant das wirtschaftliche Rickgrat
der Schweiz und trégt durch die Erbringung von
Finanzdienstleistungen zum Funktionieren der
Wirtschaft und Gesellschaft bei.

Auswirkungen

- JOJ@)

Valiant hat einen positiven Einfluss auf den
lokalen Wirtschaftsstandort, den Arbeits-
markt und die Umwelt, indem die Bank
grossen Wert darauf legt, Waren und Dienst-
leistungen hauptséchlich aus der Region zu
beziehen. Durch ihre lokale Verankerung
férdert Valiant zudem die Arbeits- und
Ausbildungsmdglichkeiten in der Region.

Handhabung: Realisieren

- 10J010)

Auch wenn der Bezug primdr lokal erfolgt,
kann die Beschaffung von Waren und der
Bezug von Dienstleistungen zu negativen
Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesell-
schaft fihren, beispielsweise indem dadurch
Umweltverschmutzung oder Ressourcen-
knappheit geférdert wird.

Handhabung: Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Partnerunternehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die Geschaftsbeziehungen zu lokalen Anbietern
und Zulieferern von Waren und Dienstleistungen
bilden einen wichtigen Hebel zur Reduktion nega-
tiver Auswirkungen lokaler Beschaffung.

Ziele

Wir haben das Ziel, mit unseren realwirtschaftli-
chen Finanzierungen einen positiven Einfluss auf
die Entwicklung der Gesellschaft, der Wirtschaft
und der Umwelt zu haben. Der Anteil an realwirt-
schaftlichen Finanzierungen und Geldanlagen ist
ein Indikator, mit welchem unser verantwortungs-
volles Geschéftsmodell gemessen werden kann.
Kredite oder Geldanlagen sind dann als realwirt-
schaftlich und damit als wertebasiert anzusehen,
wenn sie in Wirtschaftssektoren fliessen, die sich
mit der Produktion realer Giter und Dienstleistun-
gen auszeichnen oder zur Finanzierung von Immo-
bilien dienen und so in direkter oder indirekter
Weise zur nachhaltigen Entwicklung der lokalen
Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt beitragen.
Bei Valiant sind rund 80 Prozent der Bilanzsumme
in Form von Ausleihungen auf die Realwirtschaft
ausgerichtet. Dies widerspiegelt unsere verant-
wortungsvolle Rolle als Finanzdienstleisterin zu-
gunsten all unserer Anspruchsgruppen.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Kennzahlen

Als starke Finanzpartnerin leisten wir unseren
Anteil am finanziellen Gemeinwohl. Dabei tragt
Valiant zur Wertschépfung im Marktgebiet bei -
sei dies durch Steuer-, Dividenden- und Lohnzah-
lungen oder durch den Bezug von lokalen Produk-
ten und Dienstleistungen. Uber 90 Prozent unserer
eingekauften Waren und Dienstleistungen stam-
men aus unserem Geschdaftsgebiet.

Im Sinne der nationalen Geldkreisldufe tragen wir
zum finanziellen Gemeinwohl insbesondere mit
den folgenden Elementen zur Wertschdpfung bei:

- Der Personalaufwand im Jahr 2023 belief
sich auf 162,9 Mio. Franken. Unsere Mit-
arbeitenden haben ihren Wohnsitz fast
ausschliesslich im Stammgebiet von Valiant
und unterstitzen unter anderem mit ihrem
Konsum die lokale Wirtschaft.

-  Der Sachaufwand betrug im Berichtsjahr
127,3 Mio. Franken. Wo immer méglich,
decken wir unsere Bedirfnisse mit Produk-
ten und Dienstleistungen aus der Schweiz
ab. Damit unterstiitzen wir die Wirtschaft
und stérken unsere Beziehungen zur Region.

- 86,9 Mio. Franken gingen in Form von
Dividendenzahlungen an unsere Aktiondrin-
nen und Aktiondre.

- Die Steuersumme belief sich 2023 auf
40,0 Mio. Franken als direkter Beitrag an
den 6ffentlichen Haushalt.

Geplante Massnahmen

Trotz der Fokussierung auf einen primdr regiona-
len Einkauf kénnen Nachhaltigkeitsrisiken in der
Lieferkette nicht per se ausgeschlossen werden.
Um diesem Aspekt vermehrt Rechnung zu tragen,
werden inskiinftig 6kologische und soziale Krite-
rien im Partner- und Lieferantenmanagement von
Valiant etabliert. Sowohl in der Auswahl von we-
sentlichen Partnern und Lieferanten als auch bei
der regelmdssigen Uberpriifung der wesentlichen
direkten Lieferanten werden Nachhaltigkeitskri-
terien zur Anwendung kommen (weitere Informa-
tionen zu den Beschaffungspraktiken finden sich
auf Seite 102).

Erkenntnisse

Die lokale Verankerung und die N&he zu ihren
Kundinnen und Kunden sowie Geschdftspartne-
rinnen und Geschéftspartnern zeichnen Valiant
aus. Bei der Expansion der Gesché&ftstatigkeit
achtet Valiant immer darauf, dass sie diese Nahe
auch an neuen Standorten gewdhrleisten kann
und weiter in ihre Unternehmenskultur integriert.
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Lokale Gesellschaft

Managementanséitze

Valiant engagiert sich aktiv in der Gesellschaft
durch die Férderung von Projekten in den Berei-
chen Sport, Kultur, Soziales, Okologie und Wirt-
schaft. Dabei fokussiert Valiant auf Aktivitaten,
die im Einklang mit den Unternehmenswerten,
dem Geschdaftsmodell und ihren Interessen stehen.
Valiant gewdhrt jéhrlich eine Vielzahl von Unter-
stitzungs- und Partnerschaftsanfragen, wobei
der Fokus auf Projekten liegt, die in den Regionen
der Kundinnen und Kunden angesiedelt sind.
Die Anzahl unterstutzte Projekte unterstreicht
das Engagement von Valiant in der Gesellschaft.
Valiant erhalt téaglich verschiedene Anfragen fir
finanzielle Unterstitzung oder fiir Naturalspen-
den. Wir prifen alle Gesuche sorgfdltig und sind
bestrebt, die Anfragen zeitnah und innerhalb von
zehn Arbeitstagen zu beantworten. Fiir die Uber-
prifung der Anfragen kommen bestimmte Richt-
linien zum Tragen. Zum Beispiel kénnen Projekte
und Veranstaltungen mit internationaler, religio-
ser und politischer Ausrichtung oder Hintergrund
sowie Einzelsportlerinnen und -sportler bei unse-
ren Sponsoring-Aktivitdten nicht bertcksichtigt
werden. Um den Aspekten der Nachhaltigkeit
auch beider Unterstitzung von kulturellen, sozia-
len und sportlichen Anldssen Rechnung zu tragen,
hat Valiant den Beurteilungs- und Bewilligungs-
prozess der jeweiligen Anfragen um zusdtzliche
Nachhaltigkeitskriterien ergénzt. Dabei werden
beispielsweise Kriterien aus den Bereichen Abfall,
Beschaffung oder Energie in die Beurteilung
miteinbezogen.

Ebenso werden persdnliche Engagements der
Mitarbeitenden fir die Gesellschaft oder Politik
befiirwortet. Als parteipolitisch neutrale Organi-
sation vergeben wir jedoch keine Spenden fur poli-
tische Aktivitdten oder Parteien.

Darlber hinaus stérkt Valiant ihre Beziehungen
zur lokalen Gesellschaft und zur Offentlichkeit
durch die regelmassige Teilnahme an Hochschul-
befragungen und mit verschiedenen Mitglied-
schaften. So bekraftigt beispielsweise ihre
Mitgliedschaft bei 6bu, einem Verband fur

epositiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

nachhaltiges Wirtschaften, das Engagement von
Valiant in diesem Bereich und unterstreicht ihre
Rolle als verantwortungsbewusste Bank.

Auswirkungen

- JOX N

Das gesellschaftliche Engagement von
Valiant in Bereichen wie Sport, Kultur,
Sozialem, Okologie und Wirtschaft sowie die
Forderung des persénlichen Engagements
ihrer Mitarbeitenden fir die Gesellschaft hat
positive Auswirkung auf die Entwicklung der

lokalen Bevélkerung, die Kultur und Umwelt.

Handhabung: Realisieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Forschung
und NGOs, Partnerunternehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Durch die Beziehungen, die Valiant mit der regio-
nalen Gesellschaft pflegt und férdert, nimmt sie
Einfluss auf die Entwicklung der jeweiligen Region.

Ziele

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, immer da zu sein,
wo unsere Kundinnen und Kunden sind. Valiant ist
traditionell in den Regionen verwurzelt und fuhlt
sich mit Menschen verbunden, die genauso mit
Herz und Leidenschaft an ihren Zielen arbeiten
wie wir. Diese Verbundenheit und Ndhe driicken
wir mit der Unterstiitzung von diversen Projekten
und Veranstaltungen in den Bereichen Sport und
Kultur aus.

Kennzahlen

Jahrlich unterstutzt Valiant rund 2000 kleinere
und 30 gréssere Projekte mit einem Gesamtbud-
get von Uber einer halben Million Franken. Die
Unterstitzung von Projekten in den Bereichen
Sport, Kultur, Soziales, Okologie und Wirtschaft
ist wichtig fir den Erhalt und das Funktionieren
der lokalen Gesellschaft. Diesem Aspekt will
Valiant auch weiterhin Rechnung tragen.

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Umgesetzte Massnahmen

> Unterstiitzung regionaler Projekte

Als Beispiel unserer regionalen Verbundenheit
haben wir im Berichtsjahr neben vielen anderen
folgende zwei Projekte unterstitzt:

-  Eisbahn Bundesplatz
Schlittschuhlaufen vor grandioser Kulisse ist
eine sehr beliebte Attraktion, die von Valiant
als Platinsponsoring unterstitzt wird. Auch
im Berichtsjahr haben die Betreibenden
entschieden, statt Kunsteis eine syntheti-
sche Eisfldche aufzubauen. Das Eis kann
jedoch mit normalen Schlittschuhen befah-
ren werden. Weiter verzichtet die Veranstal-
terin auch dieses Jahr auf das Zeltrestau-
rant und setzt stattdessen auf ein gut
isoliertes Holzchalet. Damit setzen sie ein
Zeichen, um gegeniiber dem konventionel-
len Konzept — mit gefrorenem Eis - Energie
einzusparen.

- Festival Morges-sous-Rire
Im Laufe der letzten 30 Jahre hat sich das
Festival Morges-sous-Rire als unumgdng-
liche Humor-Veranstaltung in der West-
schweiz etabliert. Es zieht jedes Mal mehr
als 15 000 Besucherinnen und Besucher an
und bietet seinem Publikum aller Altersgrup-
pen die Méglichkeit, aufstrebende Kinst-
lerinnen und Kinstler, junge Talente oder
auch etablierte Humoristinnen und Humo-
risten zu entdecken. Wir unterstiitzen das
35. Festival als CO-Sponsorin.

> Weihnachtsspende anstelle von
Weihnachtsgeschenken

Neben der Unterstiitzung von Projekten hat
Valiant wie in der Vergangenheit auch 2023 auf
den Versand von Weihnachtsgeschenken verzich-
tet. Dafur unterstitzte sie mit einer Weihnachts-
spende erneut vier Institutionen, die sich sozial
engagieren. Im Berichtsjahr waren dies:

- Handi-Capable (ermdglicht den Zugang zu
Therapien fir Menschen mit
Zerebralparese)

- Verein heilpddagogische Schule der Region
Thun (Schule fur Kinder und Jugendliche mit
heilpddagogischen Bedurfnissen)

- Sinnovativ Stiftung (unterstitzt Menschen
ohne Zuhause oder ohne Arbeit)

- Quellenhof-Stiftung (Betreuung und
Unterstitzung fir sucht- und psychisch-
kranke Menschen)

Alle Institutionen sind im Marktgebiet von Valiant
tatig, das vom Genfersee bis zum Bodensee reicht.
Eine weitere Auswahl unserer nationalen und re-
gionalen Partnerschaften und Sponsorings sind
auf der Webseite valiant.ch/sponsoring abrufbar.

Als weiteres Engagement hat Valiant anstelle
eines Aktiondrsgeschenks im Rahmen der Gene-
ralversammlung im Berichtsjahr an zwei wohltati-
ge Institutionen gespendet. Ein Betrag von je
12 500 Franken wurde an die Schweizer Berghilfe
und an Pro Natura Giberwiesen.

Erkenntnisse

Mit der Unterstitzung von Projekten kénnen wir
auch Uber die rein finanzielle Ebene hinaus Wir-
kung erzielen. Daher haben wir mit der Einfihrung
von Nachhaltigkeitskriterien in den Beurteilungs-
und Bewilligungsprozess einen ersten Schritt ge-
macht und positive Erfahrungen gesammelt. Im
Austausch mit den Antragsstellenden konnten wir
allenfalls kritische Themen, wie beispielsweise das
Abfallkonzept, gemeinsam thematisieren. Diese
Praxis wollen wir auch zukinftig weiterfihren.


https://www.valiant.ch/ueber-valiant/ihre-valiant-sponsoring
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Transparenz und
Verstdandlichkeit
gegeniiber
Anspruchsgruppen

Valiant kommuniziert einfach, wahrheitsgetreu
sowie verstandlich und distanziert sich von Green-
washing. Wir bauen den systematischen Aus-
tausch mit unseren diversen Anspruchsgruppen
aus, sind nahbar und offen fir Kritik. Dabei fokus-
sieren wir darauf, die Anforderungen unserer Sta-
keholder zu analysieren und zu berticksichtigen.
Wir nutzen Riickmeldungen, um unsere Leistungen
und die Kommunikation laufend zu verbessern.

Transparenz und Verstdnd-
lichkeit der Produkte und
Dienstleistungen

Managementansdétze

Valiant bietet Privatpersonen und KMU einfache
und verstandliche Finanzdienstleistungen aus einer
Hand. Uber alle Kandle schaffen wir ein positives
Kundenerlebnis. Wir nutzen Riickmeldungen, um
unsere Angebotspalette im Hinblick auf Verstand-
lichkeit und Transparenz laufend zu verbessern. Ein
Bestandteil dieser Bemiihungen ist die offene Kom-
munikation unserer Anlagerichtlinien und Aus-
schlusskriterien im Finanzierungsgeschdaft, die zur
weiteren Transparenz unserer Produkte beitragen.

Weiter legen wir im Rahmen unserer Beratungs-
dienstleistungen grossen Wert auf transparente
Informationen Gber Chancen und Risiken unserer
Finanzprodukte. Die Kundinnen und Kunden zu
schitzen und ihre Bedirfnisse ernst zu nehmen,
bedeutet fir Valiant auch, dass wir sowohl in der
Vermodgensverwaltung als auch in der Anlagebera-
tung im Rahmen unserer Beratungstd&tigkeit
grundsdtzlich nur Produkte ohne Vertriebsent-
schadigung einsetzen. Derselbe Grundsatz gilt
auch fur das Execution-only-Geschaft. Werden
trotz allem Vertriebsentschadigungen an Valiant
vergltet, werden diese direkt den entsprechenden

onsitiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

Kundinnen und Kunden weitergegeben und trans-
parentin deren Vermdgensausziigen ausgewiesen.
Allfallig auftretende Interessenskonflikte werden
im Beratungsgesprdch gegeniber unseren Kun-
dinnen und Kunden ebenfalls transparent aufge-
zeigt. Das Engagement von Valiant fur Transpa-
renz und Verstdndlichkeit und klare Distanzierung
von Greenwashing zeigt sich zudem an der Orien-
tierung an den GRI-Standards bei der Nachhaltig-
keitsberichterstattung sowie der Offenlegung ih-
rer Politik zur Unternehmensverantwortung,
relevanter Weisungen und Grundlagedokumenten.

Auswirkungen

- JOX N

Durch das Angebot von einfachen und ver-
standlichen Finanzdienstleistungen schafft

Valiant ein positives Kundenerlebnis tber
alle Kandle hinweg, was das Vertrauen der
Kundinnen und Kunden in Valiant aber auch
in die Bankenbranche starkt.

Handhabung: Erhéhen

- JOJ IO)

Fehlende Versténdlichkeit oder Transparenz
in den angebotenen Finanzprodukten und
-dienstleistungen sowie eine nicht objek-
tive Beratung kénnten das Vertrauen der
Kundinnen und Kunden in Valiant und in

die Bankenbranche beeintréachtigen und zu
Unsicherheiten fihren.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behdrden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitét:
Intransparenz und fehlende Verstdandlichkeit
kénnenim Rahmen der regularen Geschaftstatig-

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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keiten von Valiant beim Verkauf von Bankproduk-
ten an Kundinnen und Kunden auftreten.

Ziele

Wir nutzen Riickmeldungen, um unsere Leistungen
und die Kommunikation laufend zu verbessern.
Wir suchen im Geschd&ftsalltag mit diversen
Partnerinnen und Partnern den Dialog auf ver-
schiedenen Ebenen. Wir nutzen Kundenfeedback-
Systeme, etablierte Interaktionskandle und Mit-
arbeitendenumfragen, um unsere Prozesse, Pro-
dukte und Dienstleistungen kontinuierlich zu opti-
mieren und weiterzuentwickeln, stets mit einem
Fokus auf Transparenz und Versténdlichkeit.

So wird beispielsweise anhand von regelmdssigen
Umfragen die Zufriedenheit unserer Privat- und
Firmenkunden gemessen. Die Resultate aus diesen
Umfragen nutzen wir neben den Riickmeldungen
aus den Gbrigen etablierten Kanélen fur laufende
Optimierungsmassnahmen und Weiterentwick-
lungen. Weitere Informationen zu den Kundenzu-
friedenheitsumfragen finden sich auf den Seiten
70und 71.

Kennzahlen

Die Anspriche und Bedirfnisse unserer Kundinnen
und Kunden bilden mit die Grundlage fir die Si-
cherstellung der Transparenz und Verstandlichkeit
unserer Produkte und Dienstleistungen. Im Rah-
men eines strukturierten Prozesses haben wir be-
reits zweimal - und zwar in den Jahr 2017 und
2021 -den Dialog mit unseren Stakeholdern aktiv
gesucht. Die Erkenntnisse aus diesem Dialog flies-
sen neben der Bestimmung der wesentlichen The-
men auch in die Erhéhung der Transparenz und
Verstdndlichkeit der Produkte und Dienstleistun-
gen, aber auch unserer Kommunikation insgesamt
ein. Weitere Informationen zum strukturierten
Dialog mit unseren Anspruchsgruppen finden sich
auf den Seiten 42-43.

Umgesetzte Massnahmen

Wir wollen uns als Finanzdienstleisterin mit klaren
Aussagen und einfachen Produkten im Markt be-
haupten. Dieses Ziel verfolgen wir tatkraftig Tag
fir Tag. Um transparente, klare und einfache
Produkte und Dienstleistungen anzubieten, hat
Valiant verschiedene Massnahmen, welche unter
dem Managementansatz auf Seite 68 aufgefihrt
sind, umgesetzt. Diese haben sich mittlerweile fest
im Unternehmen etabliert.

Zusdatzlich haben wir im Berichtsjahr 2023 als Mit-
gliedsinstitut der Asset Management Association
Switzerland AMAS die freie Selbstregulierung zu
Transparenz und Offenlegung bei Kollektivver-
mogen mit Nachhaltigkeitsbezug umgesetzt. Der
Sektor fur nachhaltige Anlagen wdchst stetig und
entwickelt sich kontinuierlich weiter. Die Asset
Management Industrie spielt eine zentrale Rolle
bei der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit im
Zusammenhang mit der Verwaltung von Kollektiv-
vermdgen und bei der Erstellung von kollektiven
Kapitalanlagen. Die Selbstregulierung definiert
erstmals verbindliche Vorgaben an die Organisa-
tion von Finanzinstituten, die Kollektivvermégen
mit Nachhaltigkeitsbezug erstellen und verwal-
ten, wie auch an die Informationspflicht bei nach-
haltigkeitsbezogenen Produkten.

Geplante Massnahmen

Einfache und verstandliche Produkte und exzellen-
te Dienstleistungen als Marktleistungen von
Valiant stehen auch weiterhin im Fokus. Die Erho-
hung der Transparenz und Offenlegung ist ein
kontinuierlicher Prozess, der entscheidend ist, um
das Vertrauen in Valiant nachhaltig zu sichern und
zu stdrken. Diesem Anspruch wollen wir auch zu-
kiinftig gerecht werden. Als Mitglied der Schwei-
zerischen Bankiervereinigung bringen wir uns in
den jeweiligen Gremien aktiv ein, beispielsweise in
der Weiterentwicklung der bestehenden Selbst-
regulierungen. Damit soll beispielsweise die Trans-
parenz nachhaltiger Eigenschaften von Finanz-
produkten und -dienstleistungen gegeniber den
Kundinnen und Kunden erhéht und das Risiko von
Greenwashing weiter minimiert werden.

Erkenntnisse

Wir setzen auf Verstédndlichkeit und Transparenz
mit Hilfe von kontinuierlichem Austausch mit den
unterschiedlichen Anspruchsgruppen, nachvoll-
ziehbarer Berichterstattung, der Veréffentlichung
relevanter Dokumente sowie einfachen und klaren
Finanzprodukten. Wir beriicksichtigen bei unse-
rer Geschéaftstatigkeit die Bedurfnisse und Anfor-
derungen unserer Anspruchsgruppen. Dabei hat
sich die Etablierung unserer offenen externen und
internen Kommunikation im Unternehmen be-
wahrt, welche wir kontinuierlich mit unterschied-
lichen Massnahmen férdern und weiterentwickeln.
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Kundenbeziehungen

Managementanséitze

Ein wichtiges Element der Positionierung von
Valiant im Markt und gleichsam eine Stdrke ist
die gute Beziehungspflege von Valiant. Unser Fo-
kus ist es, langfristige Kundenbeziehungen aufzu-
bauen, indem wir kompetente, umfassende und
personliche Beratungen anbieten, die sich konse-
quent an den individuellen Bedurfnissen der Kun-
dinnen und Kunden orientieren. Gleichzeitig bieten
wir mit unseren Fachkrdften oder bei Bedarf mit
externen Partnerinnen und Partnern Lésungen fir
spezifische Bedirfnisse an. Wir stellen das Interes-
se unserer Kundschaft ins Zentrum, neutral und
unabhéngig beraten zu werden. Zudem prifen wir
bei der Kreditvergabe, dass die Kundinnen und
Kunden keinen unangemessenen finanziellen Risi-
ken ausgesetzt werden. Valiant fihrt regelmdssi-
ge Kundenzufriedenheitsumfragen durch, umihre
Kundenbeziehungen stetig zu verbessern.

Auswirkungen

Q@0

Valiant legt grossen Wert auf persénliche
und bedarfsgerechte Beratung, um langan-
haltende, positive und vertrauensvolle
Kundenbeziehungen zu férdern. Diese
Strategie tragt nicht nur zur Stabilitat der
Kundenbeziehungen bei, sondern hat auch
einen positiven Einfluss auf die Zufriedenheit
der Kundinnen und Kunden, das Wohlbefin-
den der Mitarbeitenden und den Erfolg der
Aktionarinnen und Aktiondre.

Handhabung: Erhdhen

-JOJ JO.

Wenn Kundinnen und Kunden nicht an-
gemessen beraten oder informiert werden,
kénnen Kundenbeziehungen gefdhrdet sein
und sich wiederum negativ auf den wirt-
schaftlichen Erfolg von Valiant auswirken.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
nare, Mitarbeitende

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden um-
fassend in der Geschaftstatigkeit von Valiant ins-
besondere auch beim Verkauf von Bankprodukten
zu beriicksichtigen, ist fir den Aufbau langfristiger
Kundenbeziehungen prioritdr.

Ziele

Wir gewdhrleisten unseren Kundinnen und Kunden
eine transparente und kundenorientierte Bera-
tung, die sich stets an ihren aktuellen Bediirfnissen
und Prioritdten ausrichtet. Wir halten unser Enga-
gement, unsere Kundenbeziehung kontinuierlich
zu pflegen und zu stdarken, konstant auf einem
sehr hohen Niveau.

Kennzahlen

> Kundenzufriedenheit

Anhand von regelmdssigen Umfragen wird die
Zufriedenheit unserer Privat- und Firmenkunden
gemessen und allféllige Optimierungsmaoglichkei-
ten werden definiert. Die systematische Befra-
gung, welche im Auftrag von Valiant durch ein
unabhé&ngiges Meinungsforschungsinstitut durch-
gefuhrt wird, fand im Berichtsjahr 2023 fir die
Privatkunden zum siebten Mal und bei den Fir-
menkunden zum finften Mal statt. Neben der
Ermittlung der Gesamtzufriedenheit und dem Net
Promoter Score (NPS) wurde die Zufriedenheit mit
einzelnen Aspekten unseres Angebots fur folgen-
de Themen abgefragt: Produkte und Dienstleis-
tungen, Online-Banking, Webseite, persénliche
Beratung, telefonischer Kontakt und Umgang mit

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Beschwerden. Die Werte blieben bei allen Kunden-
segmenten bei praktisch allen Teilaspekten weit-
gehend stabil. Weiterhin die héchste Bewertung
erhdlt der Aspekt der persénlichen Beratung, der
bei allen Segmenten mit einer sehr hohen Zufrie-
denheit bewertet wurde. Im Vergleich mit anderen
Unternehmen in der Finanzdienstleistungsbran-
che liegen wir mit diesen Werten deutlich Gber
dem Durchschnitt im vordersten Bereich. Diese
dusserst erfreulichen Werte bestdtigten unsere
konsequente Kundenorientierung und sind zu-
gleich auch eine Verpflichtung, diese noch weiter
auszubauen und zu verbessern. Die néchste Mes-
sung ist fir Frihling 2024 vorgesehen.

Gesamtzufriedenheit Privatkunden und
Firmenkunden (Skala 0-100)

86

84

82 k /

80

2021 2022 2023

== Gesamtzufriedenheit Privatkunden

— Gesamtzufriedenheit Firmenkunden

> Veréinderte Kundenbediirfnisse

Die Verschiebung der Kundenbedirfnisse hin zu
digitalen Kandélen ist wie in vielen anderen Bran-
chen ebenfalls im Finanzdienstleistungsgeschéaft
splrbar. Zudem hat die Corona-Pandemie den
Trend zusdatzlich beschleunigt. So ist auch bei
Valiant in den vergangenen Jahren eine deutliche
Verschiebung zu verzeichnen. Waren 2016 noch
fast 60 Prozent aller Kundenkontakte physisch,
fanden per Ende 2023 (iber 85 Prozent aller Kun-
denkontakte auf dem digitalen Weg statt.

Umgesetzte Massnahmen

> Weiterentwicklung des Angebots und der
Kandle

Viele unserer Kundinnen und Kunden nutzen je
nach Situation und BedUrfnis diverse Kandle, sei
es personliche Beratung oder digital. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, entwickelt
Valiant sadmtliche Kandle weiter. Valiant hat ein
neuartiges Geschdaftsstellenkonzept entwickelt,

das sadmtliche Dienstleistungen einer klassischen
Geschaftsstelle mit neusten digitalen Technolo-
gien kombiniert. Unsere Kundinnen und Kunden
kénnen einen Termin vereinbaren oder wie bisher
ohne Terminvereinbarung in der Geschdftsstelle
vorbeikommen. Nach einer ersten Bedurfnisab-
klarung am virtuellen Empfang tibernehmen unse-
re Kundenberatenden vor Ort oder per Video-
Ubertragung. Sind unsere Kundinnen und Kunden
nicht auf eine persénliche Beratung angewiesen,
ist ebenfalls eine Infrastruktur zum Selfservice vor-
handen. Vorteilhaft an diesem neuen Geschdéfts-
stellenkonzept sind die ldngeren Offnungszeiten,
der schnelle Beizug von Fachpersonen, vielféltige
Selbstbedienungsmaoglichkeiten und Beratungs-
termine auch abends und am Wochenende. Die
Coronakrise hat gezeigt, dass Valiant bezlglich
Digitalisierung gut aufgestellt ist und ihre Dienst-
leistungen auch in aussergewdhnlichen Zeiten und
unter erschwerten Bedingungen einfach und per-
sonlich anbieten kann.

Dank E-Banking und der Valiant App tatigen Kun-
dinnen und Kunden ihre Bankgeschdafte, wann und
wo sie wollen — und dies ganz einfach, sicher und
kostenlos (weitere Informationen zum Schutz vor
Cyberbetrug finden sich auf den Seiten 72-74).
Diese beiden digitalen Kandle wurden in den letz-
ten Jahren laufend weiterentwickelt und anhand
der zahlreichen und sich entwickelnden Kunden-
bedirfnisse ausgebaut. So wurde bereits im ers-
ten Quartal 2022 mit myValiant fir die Kundinnen
und Kunden ein personlicher Bereich auf der Valiant
Webseite geschaffen. myValiant bietet zahlreiche
Dienstleistungen wie die Adressdnderung, Termin-
verwaltung, den Hypocheck und verbesserte
Transaktionsiibersichten. Der in myValiant integ-
rierte sichere Messenger erméglicht vielfdltige
und effiziente Interaktionsméglichkeiten. Kundin-
nen und Kunden kommunizieren nun via myValiant
nicht nur schnell und einfach direkt mit ihren Kun-
denberatenden, sie tauschen auch Dokumente
aus. Es besteht sogar die Méglichkeit, Dokumente
direkt zu signieren. Nebst der verbesserten Nut-
zerfihrung Uberzeugt die App mit praktischen
Funktionen. Um kinftig noch mehr Bankgeschafte
selbststandig auf dem Smartphone zu ermdégli-
chen, wird die neue App kontinuierlich weiterent-
wickelt.
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> Finanzpartnerin fiir KMU

Die KMU und Selbststdndigerwerbenden gelten
als Rickgrat unserer Wirtschaft. Valiant ist seit
jeher auch eine typische KMU-Bank und wir z&hlen
viele KMU und Selbststéndigerwerbende zu
unserem Kundenkreis (weitere Informationen zu
den Kundensegmenten finden sich auf den Seiten
18-19). Zur Starkung dieser Kompetenz bauen wir
unsere Beratungsdienstleistungen fir kleine und
mittelgrosse Unternehmen kontinuierlich aus und
setzten entsprechende Massnahmen um. Wir un-
terstiitzen unsere Kundinnen und Kunden zudem
Uber das tagliche Finanzgeschaft hinaus wie bei-
spielsweise im Rahmen der Nachfolgeplanung.

> Nachfolgeplanung

Das Fortbestehen von KMU und Selbststandig-
erwerbenden ist volkswirtschaftlich von zentraler
Bedeutung. Die Nachfolgeregelung in einem Un-
ternehmen ist von grosser Komplexitdt gepréagt -
sei dies auf operativer wie auch auf finanzieller
Ebene - und stellt fiir alle Betroffenen eine grosse
Herausforderung dar. Fur die Erarbeitung eines
individuell passenden Nachfolgekonzepts ist
der Beizug von Fachpersonen unabdingbar.
Dafir haben wir mit dem Kompetenzzentrum fir
Unternehmensnachfolge ein umfassendes neues
Angebot entwickelt. Unser Ziel ist es, eine Ge-
schaftsiibergabe oder -libernahme von A bis Z zu
begleiten. Wir unterstiitzen unsere Kundinnen und
Kunden in der Planung und der Umsetzung ihrer
Nachfolgeregelung. Als Vorteil fir unsere Kund-
schaft sehen wir dabei die ganzheitliche Betrach-
tung. Damit fihren wir die Unternehmen in eine
erfolgreiche und nachhaltige Zukunft, unserer
Kundschaft, deren Mitarbeitenden, aber auch
unserer Volkswirtschaft zuliebe.

Geplante Massnahmen

Zu einer guten, vertrauensvollen und glaubwirdi-
gen Beratung gehért fir uns eine transparente,
offene und beddurfnisorientierte Kommunikation
mit unseren Kundinnen und Kunden. Wir informie-
ren sie zu den Chancen und Risiken unserer Finanz-
produkte und entwickeln unsere Angebotspalette
wie auch die Interaktionskandle stetig weiter.
Damit wir den sich verdndernden Wiinschen und
Bedurfnissen unserer Kundinnen und Kunden auch
zukinftig gerecht werden, Uberprifen wir konti-
nuierlich unser Angebot und setzen weitere Mass-
nahmen um.

Erkenntnisse

Wir beraten unsere Kundinnen und Kunden um-
fassend. Die unkomplizierte Beratung Uber ver-
schiedene Kandle wird von unseren Kundinnen und
Kunden sehr geschdtzt, was uns zeigt, dass wir den
richtigen Weg eingeschlagen haben und die tech-
nischen Mdglichkeiten entsprechend den Bediirf-
nissen unserer Kundinnen und Kunden einsetzten.
Wir verfolgen die technischen Entwicklungen
kontinuierlich und wégen deren Einsatzmdglich-
keiten fur einen optimalen Kundenservice ab.

Datenschutz, Privatsphdre
und Cybersecurity

Managementansétze

Datenschutz und Datensicherheit geniessen bei
Valiant hohe Prioritdt. Der Schutz und das Res-
pektieren der Privatsphare sind zentral fir ihre
Geschaftstatigkeit. Um den Schutz der Kunden-
daten auch in Zukunft zu gewdéhrleisten, tiberprift
und optimiert Valiant ihre Geschaftsprozesse
laufend.

Der Umgang unserer Mitarbeitenden mit elektro-
nischen Medien sowie mit Bank- und Kundendaten
ist in verschiedensten internen Richtlinien festge-
halten und ist in Ubereinstimmung mit den ein-
schlagigen Gesetzesbestimmungen wie Bankge-
heimnis, Datenschutz und Archivierungspflichten.
Das Finanzdienstleistungsgeschaft wird zudem
immer digitaler, was auch an den Schutz der Kun-
den- und Bankdaten neue Anforderungen stellt.
Valiant engagiert sich in verschiedenen Gremien
und Interessengruppen, um neue kriminelle Ma-
chenschaften zu antizipieren und zielfihrend zu
bek&dmpfen. Mit Swisscom als Betreiberin ihres
Kernbankensystems steht Valiant dafir eine er-
fahrene Partnerin professionell zur Seite. Die Revi-
sionsstelle hatim Rahmen der aufsichtsrechtlichen
Basisprifung unter anderem auch die Bereiche
Informatik sowie Outsourcing von Geschdaftsberei-
chen und -prozessen gepriuft.

Mit fortschreitender Digitalisierung nimmt die
Bandbreite illegaler Aktivitéten im Internet auch
in der Finanzindustrie laufend zu. Um unsere Kun-
dinnen und Kunden méglichst gut vor Cyberbetrug
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zu schitzen, haben wir verschiedene Massnahmen
getroffen. So warnen wir unsere Kundinnen und
Kunden aktiv vor méglichen Gefahren. Auf unserer
Webseite sind verschiedene Informationen zur Si-
cherheit im Internet abrufbar - so beispielsweise
kurze Videobotschaften mit Tipps zum Schutz vor
Internetbetrug, grundsétzliche Sicherheitsemp-
fehlungen fir die Benltzung des Internets oder
auch ein Kursangebot fir die sichere Nutzung von
E-Banking. Neben diesen proaktiven Massnah-
men Gberwachen wir beispielsweise die Transak-
tionen mittels intelligenter Systeme nach Zahlun-
gen, welche unlblich oder verdachtig erscheinen.
Besteht der Verdacht auf einen Betrugsfall, stop-
pen wir die Zahlungen und fragen bei unseren
Kundinnen und Kunden persénlich nach. Dies, um
sicher zu gehen, dass alles seine Richtigkeit hat.

Auswirkungen

- JOX N

Valiant engagiert sich aktiv, um kriminelle
Machenschaften zu antizipieren, zielfihrend
zu bek&mpfen und dadurch den Daten-
schutz, die Datensicherheit sowie den Schutz
der Privatsphdére und vor Cyberbetrug zu
gewdhrleisten. Somit wird das Vertrauen
verschiedener Anspruchsgruppen gegentber
der Bank weiter gestdrkt.

Handhabung: Realisieren

- JOJ JO,

Bei missbrduchlichem Verhalten im Umgang
mit Kunden- und Bankdaten oder bei
Sicherheitslicken kénnten vertrauliche
Daten in fremde Hande oder an die Offent-
lichkeit gelangen.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Das Finanzdienstleistungsgeschaft, aber auch die
Geschaftsprozesse und -beziehungen insgesamt
werden immer digitaler, was auch an den Schutz
der Kunden-, Bank und Geschaftsdaten neue An-
forderungen stellt.

Ziele

Der Schutz und das Respektieren der Privatsphare
sind zentral fur unsere Geschdaftstatigkeit. Wir
sind bestrebt, dass sich unsere Kundinnen und
Kunden bei uns gut aufgehoben fiihlen und sicher
sind, dass ihre Vermdgenswerte und ihre Privat-
sphdre geschitzt sind.

Kennzahlen

Mit dem Ziel, einen wirksamen Schutz gegen Cy-
berangriffe auf- und auszubauen und sensible
Daten zu schitzen, fihrt Valiant regelmdssig so-
genannte Phishing-Awareness-Kampagnen durch.
Dabei erhalten die Mitarbeitenden simulierte
Phishing-Nachrichten. Dies erfolgt mit dem Ziel,
die Mitarbeitenden zu sensibilisieren und darin zu
schulen, betriigerische E-Mails noch schneller und
besser zu erkennen und anschliessend korrekt zu
reagieren.

Phishing im Rahmen der Awareness-
Kampagne

2021

2022

2023

ﬂl

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

[0 Anzahl simulierten Phishing-Nachrichten

B Anzahl angeschriebene Nutzerinnen und Nutzer*

* Mitarbeitende werden teilweise mehrfach angeschrieben

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Umgesetzte Massnahmen
> Datenschutzkonformitét und
Cyber-Sicherheit
Valiant hat alle notwendigen Schritte vollzogen,
um den Anforderungen des am 1. September 2023
in Kraft getretenen revidierten Datenschutzge-
setzes gerecht zu werden. Das Gesetz verfolgt
neben dem erhdhten Schutz der Personendaten
und die Anpassung an die verénderten technolo-
gischen und gesellschaftlichen Verhdéltnisse das
Ziel, die Transparenz bei der Beschaffung von
Personendaten zu erhéhen und die Selbstbestim-
mung der Personen Uber ihre Personendaten zu
starken.

Zudem entwickelte Valiant eine sechsteilige On-
line-Serie Uber Sicherheit im Internet und Schutz
vor Betrug. Diese Serie wurde Kundinnen und Kun-
den digital bereitgestellt, um sie fur Cyber- und
Datenschutzrisiken zu sensibilisieren und ihnen
Wege aufzuzeigen, wie sie sich effektiver davor
schitzen kénnen. Die Serie ist auf der Webseite
von Valiant unter Services aufgeschaltet und fur
die Kundinnen und Kunden, aber auch die breite
Offentlichkeit kostenlos verfiigbar.

> Sensibilisierung von Mitarbeitenden

Die Mitarbeitenden von Valiant werden regelmdés-
sig bezuglich Internetsicherheit und Datenschutz
sensibilisiert und geschult. Als moderne Arbeit-
geberin bietet Valiant ihren Mitarbeitenden die
Maglichkeit, einen Teil ihrer Arbeit im Homeoffice
zu verrichten. Um sie bezuglich Informations-
sicherheit und Datenschutz im Homeoffice zu-
satzlich zu sensibilisieren, hat Valiant ein ent-
sprechendes Lernmodul konzipiert, welches alle
Mitarbeitenden online absolvieren mussten. Es
soll den Mitarbeitenden helfen, im Arbeitsalltag
potenzielle Gefahren zu erkennen und eine nitz-
liche Anleitung zum korrekten Handeln bieten.

> Ethische Hacker

Um unsere Daten und Systeme vor illegalen
Aktivitaten zu schitzen, arbeitet Valiant mit so-
genannten ethischen Hackern zusammen. Das
sind Fachpersonen fir Computersicherheit, die im
Auftrag von Valiant versuchen, wie ein krimineller
Hacker in unsere IT-Systemlandschaft einzudrin-
gen und damit allféllige Sicherheitsliicken aufzu-
decken. Die von den ethischen Hackern gefunde-
nen Fehler oder Licken werden dokumentiert und

fur die Entwicklung von zusdtzlichen Sicherheits-
vorkehrungen in der IT-Systemlandschaft verwen-
det. Diese produkt- und serviceibergreifenden
Sicherheitstests stehen einem Hackerangriff sehr
nahe und unterscheiden sich nur dadurch, dass
man allfdllige Schwachstellen beheben kann, be-
vor sie von Kriminellen ausgenitzt werden
kénnen.

Geplante Massnahmen

Mit dem Inkrafttreten des neuen FINMA-Rund-
schreiben 2023/1 «Operationelle Risiken und Re-
silienz - Banken» per 1. Januar 2024 wird Valiant
verschiedene Weiterentwicklungenim Bereich des
Business Continuity Managements umsetzen, um
die Resilienz der Bank im Zusammenhang mit neu-
en Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien, dem Umgang mit kritischen Daten und den
Cyber-Risiken weiter zu starken. Dafiir werden
beispielsweise auch die personellen Ressourcenim
Bereich der IT-Sicherheit weiter ausgebaut. Cy-
ber-Angreifer nutzen die Unwissenheit und die
Unachtsamkeit von Personen. Wie wir uns in die-
sen Situationen verhalten, trdgt massgeblich zur
IT-Sicherheit im Unternehmen bei. Mit neu defi-
nierten Informationssicherheitsregeln erhalten
unsere Mitarbeitenden die notwendigen «Werk-
zeuge», um sich optimal vor Cyberangriffen zu
schitzen. Ebenfalls werden die Mitarbeitenden
regelmdssig bezliglich Datenschutz sensibilisiert
und geschult.

Erkenntnisse

Wenn es um Datenschutz, Privatsphdre und Cy-
bersecurity geht, kann man heutzutage nicht vor-
sichtig genug sein. Daher setzt Valiant viele Mass-
nahmen in diesem Bereich um, sensibilisiert ihre
Anspruchsgruppen entsprechend und hat den
verantwortungsvollen Umgang mit jeglichen
Daten im gesamten Unternehmen tief verankert.
Die Unternehmenssysteme sind regelmdssig auf
mégliche Sicherheitsliicken zu prifen, damit wir
diese stetig optimieren kénnen.



75 Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit der Produkte und Dienstleistungen

Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Nachhaltigkeit der
Produkte und
Dienstleistungen

In unseren Produkten und Dienstleistungen be-
ricksichtigen wir Nachhaltigkeitsaspekte und
bauen diese bedirfnisorientiert und zielgerichtet
Uber unsere gesamte Leistungspalette aus. Wir
kennen und steuern Nachhaltigkeitsrisiken in Be-
zug auf die Produkte und Dienstleistungen und
nutzen Chancen der Nachhaltigkeit fir punktuelle
Marktentwicklungen und zur Ertragsgenerierung.
Wir reflektieren unsere Angebote regelmdssig aus
der Perspektive der Nachhaltigkeit und lassen
Nachhaltigkeitsiberlegungen systematisch in
deren Entwicklung einfliessen.

Nachhaltigkeit der
Finanzierungen

Managementansdétze

Durch die langjéhrige Verwurzelung in der Region
kennt Valiant ihre Kundinnen und Kunden. Des-
halb kann Valiant bereits bei der Gewdhrung von
Kreditengagements die Beachtung von sozialen
oder 6kologischen Kriterien gut abschatzen. Um
die gelebte Vergabepraxis verbindlicher zu gestal-
ten und der Uberzeugung des nachhaltigen Wirt-
schaftens von Valiant Rechnung zu tragen, wendet
Valiant im Finanzierungsgeschdaft seit 2019 Aus-
schlusskriterien an. Projektfinanzierungen im Fir-
menkundengeschaft werden auf kontroverse
Umwelt- und Sozialthemen geprift. Werden
Standards nicht eingehalten, wird das Geschdaft
abgelehnt. Bei diesen definierten Standards han-
delt es sich um folgende Ausschlusskriterien:

- Projekte mit nicht nachvollziehbaren
Finanzierungsstromen

- Direkte Finanzierung von Projekten im
Bereich von Atom-, Braun- und
Steinkohleenergie

- Finanzierung von Projekten zur Herstellung
von Militér-Komplettwaffen

- Finanzierung von sozial unvertraglichen
Projekten insbesondere von Verstossen
gegen Menschenrechte

- Finanzierung von Projekten in nicht nach-
haltiger Land- und Waldwirtschaft, nicht
nachhaltigem Fischfang oder Tierversuchen

Die definierten Kriterien kommen bei sémtlichen
Neugeschaften zur Anwendung. Die Kundenbera-
tenden wurden Uber die Fihrungsgefdsse und
mittels einer spezifischen Dokumentation ent-

sprechend sensibilisiert und geschult.

Auswirkungen

- JOJ@)

Die Finanzierungen von Valiant beeinflussen

verschiedene soziale und Umweltaspekte,
wie unterschiedliche Gemeinschaften,
Treibhausgasemissionen, Luftverschmut-
zung, biologische Vielfalt sowie die Nutzung
von Energie, Wasser, Land und weiteren
Ressourcen. Durch die Anwendung von
Ausschlusskriterien und gezielten Massnah-
men lassen sich negative Auswirkungen der
Finanzierungen reduzieren.

Handhabung: Realisieren und Erhéhen

-JOI IO

Trotz den Ausschlusskriterien und weiteren
gezielten Massnahmen, kénnen sich die
Finanzierungen durch Valiant negativ auf
soziale und 6kologische Aspekte auswirken.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behdrden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitdt:
Die Geschaftstatigkeit von Valiant kann sich im
Rahmen der Finanzierungen wie beispielsweise der
Kreditvergabe stark auf die Wirtschaft, Umwelt
und Gesellschaft auswirken.

Ziele

Um unserer unternehmerischen Verantwortung
noch stérker Rechnung zu tragen und die Nach-
haltigkeit noch umfassender in das Kerngeschaft
zu integrieren, wollen wir die verschiedenen Um-
weltaspekte auch bei der Kreditvergabe, bei der
Immobilienbewertung sowie der Risikobeurteilung
von Finanzierungen bericksichtigen und unsere
Kundinnen und Kunden bei der Kreditberatung
und -vergabe zum Thema Nachhaltigkeit sensibi-
lisieren. Dafir bilden wir unsere Kundenberaten-
den zielfihrend aus.

Kennzahlen

Die Kennzahlen zum Thema «Nachhaltigkeit der
Finanzierungen» konzentrieren sich zum aktuellen
Zeitpunkt insbesondere auf die Bereiche Treib-
hausgasemissionen und Energie. Sie werden daher
im Kapitel Treibhausgasemissionen und Energie
bezlglich der Produkte auf Seite 82 ausgefihrt.
Mit dem Ziel, unser Engagement auch in diesem
Bereich weiter zu stdrken, streben wir mittelfristig
auch die Entwicklung von weiteren spezifischen
Kennzahlen an.

Umgesetzte Massnahmen

Um unser Kerngeschdft, das Finanzierungsge-
schaft, nachhaltiger zu gestalten, haben wir ver-
schiedene Massnahmen umgesetzt, insbesondere
zur Erhéhung der Energieeffizienz beim Sanieren
und Bauen von selbstbewohntem Wohneigentum
sowie bei der Transparenz in Bezug auf die einer
Finanzierung zugrunde liegenden CO;-Emissio-
nen. Da diese Massnahmen spezifisch die Umwelt-
aspekte Energie und Treibhausgasemissionen
betreffen, werden sie im Kapitel Treibhausgas-
emissionen und Energie bezuglich der Produkte
unter «Umgesetzte Massnahmen» auf den Seiten
82-83 thematisiert.

Geplante Massnahmen

Neben den umgesetzten Massnahmen hat Valiant
weitere Massnahmen zur Reduktion der durch die
Finanzierungen entstandenen Emissionen geplant
und will damit einen wichtigen Beitrag dazu leis-
ten, die Finanzierungen laufend nachhaltiger zu
gestalten. Diese Massnahmen fokussieren sich auf
die Umweltaspekte Energie und Treibhausgas-
emissionen und sind daher im Kapitel Treibhaus-
gasemissionen und Energie beziiglich der Produk-
te unter «Geplante Massnahmen» auf Seite 83
n&her erldutert.

Erkenntnisse

Die Ausschlusskriterien bei Projektfinanzierungen
im Firmenkundengeschdft spielen eine zentrale
Rolle bei der Beriicksichtigung verschiedener rele-
vanter Nachhaltigkeitsaspekte im Finanzierungs-
geschéft und widerspiegeln sich in verschiedenen
Geschaftsprozessen. Dadurch konnten wir die
Wichtigkeit von Nachhaltigkeit noch stdarker in
unserer Unternehmenskultur verankern und auch
vermehrt in den Beratungsgesprdchen mit unse-
ren Kundinnen und Kunden aufgreifen und
konkretisieren.
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Nachhaltigkeit der Anlagen

Managementanséitze

Immer mehr Kundinnen und Kunden haben den
Anspruch, mit ihren Anlagetdtigkeiten nicht nur
eine zufriedenstellende Rendite zu erzielen, son-
dern diese auch in Einklang mit der nachhaltigen
Entwicklung von Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt zu setzen. Valiant unterstitzt diese Be-
strebungen und ist mit den steigenden Kunden-
bedurfnissen nach nachhaltigen Anlagen
mitgewachsen. Neben eigenen nachhaltigen
Anlagefonds und Vermégensverwaltungsmanda-
ten bietet Valiant auf ihren Empfehlungslisten
weitere Investitionsméglichkeiten an, um den
ESG-Praferenzen und den individuellen Bedurf-
nissen ihrer Kundinnen und Kunden gerecht zu
werden.

Als Grundlage fir einen auf Valiant zugeschnitte-
nen Nachhaltigkeitsansatz fur das Anlagege-
schaft, hat die Geschéftsleitung im Jahr 2021
Anlagerichtlinien zur Nachhaltigkeit erlassen. Die
bestehenden Anlagerichtlinien zur Nachhaltigkeit
kommen bei allen neuen nachhaltigen Produkten
und Dienstleistungen im Anlagegeschdaft zur An-
wendung. Die Valiant Anlagerichtlinien zur Nach-
haltigkeit, die auf der Webseite 6ffentlich zugéng-
lich sind, stellen damit die Grundlage fur eine
langfristige und verantwortungsvolle Ausrichtung
des Anlagebereichs der Bank dar. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf dem Klimaschutz. Anlagen,
die mit hohen Umsétzen aus fossilen Brennstoffen
und Energietragern in Verbindung stehen, sind
mdglichst ausgeschlossen.

Filterprozess

Filter

ESG-Kriterien ergdnzen die reine Finanzanalyse systematisch. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Klimaschutz. Anlagen, die
mit hohen Umsé&tzen aus fossilen Energietrdgern in Verbindung
stehen, sind mdglichst ausgeschlossen.

Ausgangsuniversum
Anlagen weltweit

- Finanzielle ESG-Risiken mindern (hohes ESG-Rating)
— Ausschluss von kontroversen Praktiken und Produkten
- Einklang mit nachhaltigen Zielen

- Fokus Klimaschutz

Nachhaltiges Anlageuniversum

Die Anlageinstrumente gelten aus der Sicht von Valiant als nach-
haltige Anlagen. Sie erfillen die Wertevorstellung von Valiant,
weisen ein hohes ESG-Rating auf und liberzeugen mit einem
Geschdaftsmodell, das im Einklang mit nachhaltigen Zielen steht.
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Weiter werden Investitionen anhand eines umfas-
senden und strengen Katalogs nachhaltiger Krite-
rien getatigt. Dabei richtet sich der Fokus auf Or-
ganisationen, die ein hohes ESG-Rating aufweisen,
den Werten von Valiant entsprechen (weitere In-
formationen dazu finden sich in den Anlagericht-
linien zur Nachhaltigkeit, die auf der Webseite
offentlich zugdnglich sind) und ein Gesché&ftsmo-
dell aufweisen, das ausgewdhlten Zielen wie dem
Pariser Klimaabkommen oder den UNO-Nachhal-
tigkeitszielen (SDG) zutréglich ist. Die ausgewahl-
ten Anlageinstrumente bewerten Wertschriften
nicht nur nach ihren finanziellen Kennzahlen, son-
dern auch nach ESG-Faktoren zu Umwelt (Envi-
ronment), Sozialem (Social) und Unternehmens-
fihrung (Governance). Anlagen, die in der
umfassenden ESG-Analyse Uberzeugen, werden
systematisch bevorzugt. Unsere aktive Selektion
von Anlagen berlcksichtigt die Nachhaltigkeits-
ansdtze «Ausschluss», «Best-in-Class» und «the-
matische Anlagen». Wertschriften von Organisa-
tionen mit kontroversen Geschéaftspraktiken,
Dienstleistungen und Produkten sowie von be-
stimmten Branchen, die unserer Wertorientierung
widersprechen, schliessen wir systematisch aus.

Beim Ansatz «Best-in-Class» setzen wir ein hohes
ESG-Mindestrating von «A» voraus (Skalen: AAA,
AA, A, BBB, BB, B, CCC). Wertschriften, die dieses
Mindestrating nicht erfillen, werden konsequent
ausgeschlossen. Fur die Nachhaltigkeitsanalysen
der Wertschriften, das Monitoring von ESG-Merk-
malen und den Ausweis von ESG-Kriterien im Kun-
dendialog verwendet Valiant Methodologien und
Daten von MSCI ESG Research. Die Daten bewer-
ten Anlageinstrumente in den verschiedenen
ESG-Dimensionen.

Auswirkungen

- JOL Y

Die Anlagen von Valiant beeinflussen ver-
schiedene soziale und Umweltaspekte, wie
unterschiedliche Gemeinschaften, Treib-
hausgasemissionen, Luftverschmutzung,
biologische Vielfalt sowie die Nutzung von
Energie, Wasser, Land und weiteren Res-
sourcen. Durch die Anwendung der Valiant
Nachhaltigkeitsmethodologie fir Anlagen
sowie gezielten Massnahmen lassen sich
negative soziale und Umweltauswirkungen
der Anlagen reduzieren.

Handhabung: Realisieren und Erhéhen

QOO

Trotz der Anwendung der Valiant Nach-
haltigkeitsmethodologie fur Anlagen und
weiteren gezielten Massnahmen, kénnen
sich diese sorgféltig ausgewdhlten Anlagen
unserer Kundinnen und Kunden negativ auf
andere nicht berlcksichtigte soziale und
Umweltaspekte auswirken.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs.

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die Geschaftstatigkeit von Valiant kann sich im
Rahmen der Anlagen stark auf die Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft auswirken.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Ziele

Wir verfolgen das Ziel, uns neben unserem Ange-
bot an nachhaltigen Anlagelésungen und Produk-
ten im Anlagegeschdaft beziiglich Nachhaltigkeit
insgesamt kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Bei der Titelanalyse, Selektion und zur Bewertung
unserer Anlageprodukte setzen wir teilweise ESG-
Kriterien ein. Die punktuelle Integration der
ESG-Kriterien hilft uns, unsere Anlageprodukte
beziiglich ESG-Themen weiterzuentwickeln, zu
bewerten, zu steuern und so fir und mit unseren
Kundinnen und Kunden langfristig bessere Anla-
geentscheidungen zu treffen. Diese Massnahmen
zeigen sich in unseren eigenen Anlageprodukten.
So haben wir fir alle unsere Anlagefonds die Ein-
haltung des ESG-Mindestratings «A» von MSCI,
eines am Markt etablierten und spezialisierten
Anbieters, als verbindliche Vorgabe festgelegt.
Wie bereits im Vorjahr konnten wir im Berichtsjahr
bei den vorgenannten Anlageprodukten das Min-
destrating «A» sicherstellen oder haben es bei
mehreren Fonds sogar tibertroffen.

ESG-Mindestratings «A» von MSCl als
verbindliche Vorgabe

ESG Rating
Valiant Swiss Equities SPI Index Plus AA
Valiant Swiss Equities S&M Caps A
Valiant Swiss Equities Dividend AA
Valiant Europe Equities AA
Valiant North America Equities A
Valiant Swiss Franc High Grade Bond A
Valiant Swiss Franc Corporate Bond AA
Valiant Helvetique Conservative A
Valiant Helvetique Balanced A
Valiant Helvetique Dynamic A
Valiant Helvetique Capital Gain A
Valiant Sustainable Conservative AA
Valiant Sustainable Balanced AA
Valiant Sustainable Dynamic AA
Valiant Sustainable Capital Gain AA
Valiant Classique Conservative A
Valiant Classique Balanced A
Valiant Classique Dynamic A

Werte per 31.12.2023

Kennzahlen

Anteil Fondsvolumen traditionell versus

nachhaltig
5%
Nachhaltig
(Valiant Strategie-
fonds Sustainable seit
2021 im Angebot)

95 %
Traditionell

Werte per 31.12.2023

Umgesetzte Massnahmen

> ESG-Prdferenzen in der Anlageberatung
Valiant integriert Nachhaltigkeitskriterien ver-
starkt in die Anlageberatung und Vermégensver-
waltung. Die ESG-Pr&ferenzen umfassen die Kri-
terien Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
und ergdnzen damit die klassischen Kriterien wie
Rendite, Liquiditdt und Sicherheit. Valiant setzt
ein dreistufiges Praferenzmodell ein, wobei fol-
gende drei Ausprégungen fir die ESG-Préferenz
zur Auswahl stehen: sehr wichtig, wichtig und we-
niger wichtig. Durch ihre Praferenz bestimmen
unsere Kundinnen und Kunden, wie stark sie ESG-
Faktoren und Nachhaltigkeitsziele nebst den fi-
nanziellen Ziele inihre Anlagen integrieren wollen.
Konventionelle und ESG-Anlagelésungen kénnen
unterschiedliche Risiko- und Renditeprofile auf-
weisen. Die Anpassung des verfligbaren Anlage-
universums aufgrund der ESG-Praferenz kannsich
positiv oder negativ auf die Rendite oder das Risi-
ko auswirken.

Damit unsere Kundinnen und Kunden beziglich
den ESG-Praferenzen zielgerichtet und kompe-
tent beraten werden kénnen, haben sich die
Kundenberatenden von Valiant in den beiden
spezifisch entwickelten Modulen Grundlagen
Nachhaltigkeit und Nachhaltiges Anlegen
ausgebildet.
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ESG-Préiferenzmodell im Anlagegeschaft

ESG-Praferenz

ESG-Kriterien sind ein verbindlicher Filter beim Aus-
wahlen der Anlagen in der Vermégensverwaltung und
Anlageberatung

Absicht der Anlagen

sehr wichtig Aktive Selektion von Anlagen, welche die Nachhaltigkeitsansétze Risiken und Chancen, die im Zusammenhang mit
«Ausschluss», «Best-in-Class» und «thematische Anlagen» be- ESG-Faktoren stehen, reduzieren beziehungsweise
rucksichtigen. erhéhen.
Nebst dem MSCI ESG-Mindestrating von A wendet Valiant fur Werteorientierung: Anlagen in Geschéftsfeldern
die ESG-Praferenz «sehr wichtig» eine Vielzahl weiterer ESG-Kri- ausschliessen, die entweder nicht den internationa-
terien an. Dazu gehéren unter anderem: len Normen oder den Nachhaltigkeitsvorstellungen
-Klimadaten von Valiant entsprechen.
- Kontroverse Geschéftspraktiken und -produkte
- Daten zur Vertréglichkeit mit Nachhaltigkeitszielen Vertréglichkeit mit nachhaltigen Zielen: Wirkung
der Unternehmenstatigkeiten auf Gesellschaft und
Umwelt.
Beispielsweise Auswirkungen der Herausgeber von
Anlagen auf spezifische UNO-Nachhaltigkeitsziele
sowie die Pariser Klimaziele.
Diese Anlagen gelten aus Sicht von Valiant als
nachhaltige Anlagen.
wichtig MSCI ESG-Mindestrating von BBB (gemass MSCI ESG-Rating* Risiken und Chancen, die im Zusammenhang mit

Methodologie, Ratings von AAA bis CCC)

ESG-Faktoren stehen, reduzieren beziehungsweise
erhéhen.

Die Anlagen erfillen ESG-Kriterien, gelten jedoch
nicht explizit als nachhaltige Anlagen.

weniger wichtig

Keine Berlcksichtigung der ESG-Kriterien

Rendite und Risiko von traditionellen Anlagen.

*Sind fur Anlageinstrumente keine oder nur mangelhafte ESG-Daten von MSCI ESG Research LLC (ESG-Datenanbieter) vorhanden, kann Valiant im Rah-

men einer vertieften ESG-Analyse die Einstufung in eine ESG-Pr&ferenz vornehmen.

Datenquelle: Valiant verwendet MSCI ESG Research fir das Auswahlverfahren, das Monitoring und den Ausweis von ESG-Kriterien im Kundendialog. Diese

Daten bewerten Anlageinstrumente in den verschiedenen ESG-Dimensionen.

> Anlagefonds mit Fokus Nachhaltigkeit
Basierend auf den ESG-Anlagerichtlinien hat
Valiant im Jahr 2021 eigene nachhaltige Strate-
giefonds mit den Risikoprofilen Konservativ, Aus-
gewogen und Dynamisch lanciert. Im Dezember
2022 erfolgte die Ergénzung des Risikoprofils
Kapitalgewinnorientiert. Mit ihrer nachhaltigen
Anlagepolitik investieren die Fonds in Organisati-
onen, die beziiglich Umwelt, Soziales und Fih-
rungsstruktur (ESG) positiv bewertet werden.
ESG-kritische Geschaftsmodelle schliessen sie
méglichst aus und sind mit etablierten Nachhal-
tigkeitszielen wie dem Pariser Klimaabkommen
oder ausgewdhlten UNO-Nachhaltigkeitszielen
vertrdglich. Unsere Kundinnen und Kunden inves-
tieren damit in erster Linie in Organisationen und
Institutionen, die 6kologische und soziale Fakto-
ren verantwortungsvoll berlcksichtigen und teil-
weise sogar Uber ihre operative Tatigkeit, ihre
Dienstleistungen und Produkte einen positiven
Beitrag zu etablierten Nachhaltigkeitszielen leis-
ten. Die Anlagefonds kénnen in Beratungsdepots,
als Fondsinvest-Lésung wie auch in der Vorsorge
gezeichnet werden.

> Vermégensverwaltungsmandat Sustainable
Im Dezember 2023 hat Valiant ihr Angebot im
Vermodgensverwaltungsgeschéft um die Man-
datslinie Sustainable ergdnzt. Analog zu den An-
lagefonds mit Fokus Nachhaltigkeit richtet sich
die Anlagestrategie Sustainable nach dem Valiant
Nachhaltigkeitsansatz. Valiant bietet das Vermo-
gensverwaltungsmandat Sustainable in den Risi-
koprofilen Konservativ, Ausgewogen, Dynamisch
und Kapitalgewinnorientiert an.

> Individuelle nachhaltige
Vermégensverwaltungsmandate

Insbesondere institutionelle Kundinnen und Kun-
den wie beispielswiese Pensionskassen aber auch
Privatkundinnen und -kunden formulieren bezlg-
lich ihrer Anlagen auch beim Thema ESG zuneh-
mend steigende Anforderungen. Um auf diese in-
dividuellen Bedurfnisse zielgerichtet eingehen zu
kénnen, basiert Valiant in der Anlageberatung
auf nachhaltigen Musterportfolios. Diese kénnen
im Rahmen der jeweiligen Kundenpraferenzen
bezlglich ESG Ubernommen oder individuell
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angepasst werden. Bei der Zusammenstellung der
individuellen nachhaltigen Vermégensverwal-
tungsmandate stitzt sich Valiant auf die Experti-
se von MSCI.

Geplante Massnahmen

Mit der Einfihrung der ESG-Prdaferenzen in der
Anlageberatung und Vermégensverwaltung the-
matisieren wir erstmals systematisch ESG-Fakto-
ren und Nachhaltigkeitsziele in der Anlagebera-
tung. Wir wollen die Rickmeldungen unserer
Kundinnen und Kunden und auch unserer Kunden-
beratenden dafir nutzen, um punktuelle Opti-
mierungen vorzunehmen und unsere diesbezigli-
chen Kompetenzen, unsere Beratung und unser
Angebot entsprechend zu verbessern und weiter-
zuentwickeln. Beispielsweise sehen wir nach der
flachendeckenden Ausbildungsoffensive im Be-
richtsjahr 2023 in den Modulen Grundlagen Nach-
haltigkeit und nachhaltiges Anlegen regelmdssig
zielfihrende Weiterbildungssequenzen vor.

Erkenntnisse

Dank den letztjahrigen Entwicklungen in Richtung
Integration von ESG-Faktoren und Nachhaltig-
keitszielen beim Anlegen haben wir Angebote
entwickelt, welche wir an die individuellen Bedurf-
nisse unserer Kundinnen und Kunden anpassen
kénnen und welche gleichzeitig unserem Ziel, un-
sere Geschdftstatigkeit nachhaltig auszurichten,
gerecht werden. Diese Transformation beeinflusst
nicht nur unsere Angebote sondern auch die inter-
nen Unternehmensprozesse und die Beratung
unserer Kundinnen und Kunden.

Treibhausgasemissionen
und Energie bezlglich
der Produkte

Managementanséitze

Umweltaspekte wie Energie und Treibhausgas-
emissionen sind bei verschiedenen Produkten, bei
der Kreditvergabe, der Immobilienbewertung so-
wie der Risikobeurteilung von Finanzierungen in-
tegrierter Bestandteil. Zudem werden die Kriteri-
en fir emissionsarme Finanzanlagen schrittweise
weiterentwickelt und ihre Transparenz kontinuier-
lich gesteigert.

epositiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

Bestehende Standards, regulatorische Anforde-
rungen und weit anerkannte und vielfaltige For-
schungsergebnisse in diesen Bereichen erleichtern
Valiant das Setzen von entsprechenden Zielen und
die Umsetzung von Massnahmen in Bezug auf ihre
Produkte und Dienstleistungen. Anders ist die Aus-
gangslage unter anderem bei den 6kologischen
Bereichen Luftverschmutzung, biologische Vielfalt
sowie Land- und Ressourcennutzung.

Auswirkungen

- JOX N

Durch die Bertlicksichtigung von Energieeffi-
zienz und Treibhausgasemissionen in den
Finanzprodukten von Valiant, unterstitzt
Valiant gezielt umweltfreundliche Investitio-
nen. Dies kann zur Verringerung der Umwelt-
belastung beitragen und eine umweltbe-
wusstere Wirtschaft fordern.

Handhabung: Realisieren und Erhéhen

QOO

Trotz der Bertlicksichtigung von Energie- und
Treibhausgasaspekten in den Finanzproduk-
ten von Valiant, besteht das Risiko, dass sich
diese negativ auf die Umwelt auswirken
kénnten.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behdrden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitét:
Die Geschaftstatigkeit von Valiant kann sich im
Rahmen ihrer Finanzprodukte stark auf die Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft auswirken, wobei
Valiant ESG-Kriterien mit Fokus Energieeffizienz
und Treibhausgasemissionen zunehmend in die
Beratungsprozesse sowie in die angebotenen Pro-
dukte und Dienstleistungen integriert.

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle



8 2 Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit der Produkte und Dienstleistungen

Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Chancen und Risiken

Die Bertlicksichtigung von physischen Klima-
risiken und klimabezogenen Transitionsrisi-
ken in ihren Finanzierungs- und Anlagestra-
tegien gibt Valiant die Chancen, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und
gleichzeitig zur Reduzierung klimabedingter
Risiken beizutragen.

Handhabung: Realisieren

Eine unzureichende Planung und Umsetzung
einer langfristig ausgerichteten und klima-
bedingten Anpassungsstrategie fur
Produkte und Dienstleistungen bergen fur
Valiant das Risiko, dass kurzfristige Anpas-
sungen hohe Kosten verursachen und die
Servicequalitat und Profitabilitat von Valiant
negativ beeinflusst werden.

Handhabung: Vermindern, Transferieren und
Akzeptieren

Ziele

Mit der Integration von Nachhaltigkeitskriterien
in unserem Kerngeschdaft, dem Finanzierungs- und
Anlagegeschéft setzten wir uns zum Ziel, einen
Beitrag an die Erreichung der globalen und natio-
nalen Klimaziele zu leisten. So werden ab 2024 im
Beratungsgesprach mit den Kundinnen und Kun-
den Nachhaltigkeitsaspekte thematisiert. Bei der
Finanzierung von Wohneigentum stehen beispiels-
weise die Energieeffizienz und damit die langfris-
tige Werterhaltung von Gebduden im Zentrum. In
der Anlageberatung wird die Kundschaft nach
ihren ESG-Praferenzen gefragt und das Angebot
mit den jeweiligen Prdferenzen in Einklang
gebracht.

Kennzahlen

Um unsere Kundinnen und Kunden bei energieef-
fizienten Neubauten und Sanierungen zu unter-
stitzen, gewdhren wir auf unserer Finanzierungs-
[6sung, der lila Umwelthypothek, einen Abschlag
von bis zu 0,30 Prozent auf den Zinssdtzen der
Festhypothek.

Umgesetzte Massnahmen

> Energieeffizienz beim Wohneigentum

In der Schweiz sind die Gebd&ude fir rund einen
Viertel der CO,-Emissionen und etwa 40 Prozent
des Energieverbrauchs verantwortlich. Rund zwei
Drittel aller Gebdude werden noch immer fossil
oder elektrisch beheizt. Um die vom Bundesrat
beschlossenen Ziele zu erreichen, missen tUber
eine Million Immobilien dringend energetisch sa-
niert werden. Aktuell wird jahrlich lediglich etwa
ein Prozent des Geb&udebestandes energetisch
saniert. Da Hypotheken gleichzeitig eine der
grossten Vermdgenspositionen in den Bankbilan-
zen darstellen, besteht hier fiir Kreditgebende ein
grosses Potenzial, um als Katalysator der Nach-
haltigkeitstransformation zu wirken. Das gilt auch
fur Valiant. Beim Beratungsgesprdch fur die Fi-
nanzierung von Einfamilien- und Ferienhdusern
thematisieren wir mit unseren Privatkundinnen
und -kunden unter anderem die langfristige Wert-
erhaltung, die Energieeffizienz sowie den abseh-
baren Erneuerungsbedarf der zu finanzierenden
Immobilien. Ebenso werden die Kundinnen und
Kunden tber verfiigbare Férdermassnahmen fir
Gebdudesanierungen informiert und an unabhén-
gige Fachstellen zwecks spezifischer Beratung
vermittelt. Um auch beziglich langfristiger Wert-
erhaltung und Energieeffizienz von Immobilien
eine hochstehende Beratung anbieten zu kénnen,
wurden die Kundenberatenden von Valiant in den
beiden spezifisch entwickelten Modulen Grund-
lagen Nachhaltigkeit und nachhaltiges Finanzie-
ren zielgerichtet ausgebildet.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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> Finanzierungsl6sung fiir energieeffizientes
Bauen und Sanieren

Um unseren Kundinnen und Kunden neben der Be-
ratung beziglich der Energieeffizienz ihrer Lie-
genschaften auch eine zielfiihrende Finanzierung
unterbreiten zu kénnen, hat Valiant als Ergénzung
zur Beratung ein entsprechendes Angebot entwi-
ckelt - die lila Umwelthypothek. Bei der Finanzie-
rung von bereits energieeffizienten Liegenschaf-
ten oder von Sanierungen, die das Wohneigentum
in Bezug auf deren CO,-Emissionen verbessern,
kénnen Privatkundinnen und -kunden von attrak-
tiven Vorzugskonditionen profitieren. Mit dem
neuen Angebot will Valiant ihre Kundschaft auf
ihrem Weg zu energieeffizientem Wohneigentum
begleiten und die Dekarbonisierung des Schweizer
Gebdudeparks unterstitzen.

> Erhéhte Transparenz dank
CO,-Fussabdruck-Rechner

Als eine der ersten Schweizer Banken hat Valiant
im Berichtsjahr den CO,-Fussabdruck-Rechner
eingefiihrt. Damit erhalten unsere Privatkundin-
nen und -kunden schnell und einfach einen Uber-
blick Gber ihre persénlichen CO,-Emissionen. Der
Rechner bericksichtigt alle Kontotransaktionen
via Debit Mastercard® und Kreditkarte sowie alle
Zahlungen inklusive E-Billund TWINT und rechnet
diese in einen CO,-Emissionsbetrag um. Der Rech-
ner zeigt auf einen Blick, wie gross der CO,-Fuss-
abdruck in den verschiedenen Kategorien ist und
unterbreitet unseren Kundinnen und Kunden sogar
Tipps fir den Alltag, wie sie ihren Beitrag zur Um-
welt und zur Nachhaltigkeit positiv beeinflussen
kénnen. Der Rechner zeigt ihnen ihren CO,-Ver-
brauch auf monatlicher oder jahrlicher Basis und
sie kédnnen nach Belieben Konten, Karten und
Personen hinzufligen oder entfernen. Der CO,-
Fussabdruck-Rechner ist eine kostenlose Dienst-
leistung von Valiant.

> Klimavertréaglichkeitstest des Bundes

Das Bundesamt fir Umwelt BAFU und das Staats-
sekretariat fur internationale Finanzfragen SIF
haben im Jahr 2020 einen umfassenden Klimaver-
traglichkeitstest initiiert, mit dem Finanzportfo-
lios auf ihre Klimavertraglichkeit geprift wurden.
Mit dem Klimavertrdglichkeitstest soll analysiert
werden, inwieweit Fortschritte in Richtung klima-

vertrégliche Ausrichtung der Finanzflisse mit frei-
willigen Massnahmen erzielt werden konnten oder
ob weitere Méglichkeiten in Betracht gezogen
werden missen. Valiant hat sowohl im Jahr 2020
als auch bei der zweiten Durchfihrung im Jahr
2022 am freiwilligen Test teilgenommen, der unter
dem Titel PACTA (Paris Agreement Capital Tran-
sition Assessment) durchgefiihrt wurde. Dabei
wurde primdr die Klimavertréglichkeit von globa-
len Aktien- und Unternehmensobligationen sowie
Schweizer Immobilien- und Hypothekenportfolios
gemessen. Zusdtzlich flossen qualitative klimare-
levante Massnahmen in die Beurteilung mit ein.
Anhand der Auswertung kénnen die einzelnen Fi-
nanzinstitute einordnen, wie klimafreundlich ihre
Investitionen und Finanzprodukte sind. Dabei
kann erfreulicherweise festgehalten werden, dass
Valiant mit ihrer verantwortungsvollen Anlage-
politik in den kohlenstoffintensiven Geschdéftsfel-
dern wie Kohle, Gas und Ol eine geringe Exposition
ausweist. Die aus dem Klimavertraglichkeitstest
gewonnenen Daten helfen uns, die Weiterentwick-
lung bezlglich Nachhaltigkeit und unternehmeri-
scher Verantwortung zielgerichtet zu steuern und
die Effizienz unserer Fortschritte, beispielsweise
im Anlagegeschdft, zu messen.

Geplante Massnahmen

Valiant richtet ihre CO,-Emissionen aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit am Pariser Klimaab-
kommen und den Schweizer Klimazielen aus und
engagiert sich damit fir die Energiewende. Dafur
werden wir fur das Finanzierungsgeschdaft und ei-
nen Teil der Anlagen unseren CO,-Fussabdruck
gemass den geltenden Rahmenwerken messen,
spezifische Zielsetzungen sowie wissenschaftsba-
sierte Absenkpfade definieren und entsprechende
Massnahmen ableiten. Im Frihjahr 2025 werden
wir im Rahmen der Klimaberichterstattung nach
deninternational anerkannten Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) fir das Geschaftsjahr 2024 dariiber
Bericht erstatten. Dabei werden wir auch die Auf-
sicht Uber klimabedingte Chancen und Risiken
durch den Verwaltungsrat sowie die Beurteilung
und Handhabung klimabedingter Chancen und
Risiken durch die Geschdaftsleitung thematisieren.



84 Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit der Produkte und Dienstleistungen
Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Erkenntnisse

Um unsere Kundinnen und Kunden bezlglich Ener-
gieeffizienz ihrer Liegenschaften noch zielfihren-
der beraten zu kénnen, sind wir auf eine diesbe-
zlglich gute Datenqualitdt angewiesen. Diese
Daten zur Energieeffizienz der jeweiligen Liegen-
schaften beziehen wir Uber einen Drittanbieter,
der wiederum auf die 6ffentlichen Register des
Bundes und der Kantone zugreift. Je nach Kanton
variiert die Datenqualitdt. Bund und Kantone wie
auch die Privatwirtschaft werden gemeinsam ge-
fordert sein, die Datenqualitdt laufend zu verbes-
sern. Valiant wird durch die laufende Verifizierung
der entsprechenden Daten mit unseren Kundinnen
und Kunden ihren Beitrag dazu leisten.
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Engagement und
Forderung der
Mitarbeitenden

Unsere Mitarbeitenden bringen sich tber ver-
schiedene Kandle aktiv ein und gestalten die Un-
ternehmensentwicklung mit. Kurze Kommunikati-
ons- und Entscheidungswege dank flachen
Hierarchien férdern den Dialog. Sinnhafte Ar-
beitsinhalte, flexible Arbeitsbedingungen sowie
qualifizierte Fihrungskréfte bilden die Basis fur
das Engagement der Mitarbeitenden. Unsere
Starken als Arbeitgeberin liegen insbesondere
darin, dass wir unseren Mitarbeitenden zahlreiche
Mitwirkungsmaéglichkeiten bieten. Ein unkompli-
zierter und und respektvoller Umgang miteinan-
der zeichnet uns aus. Die aktuelle Expansion unse-
rer Geschdftstatigkeit erdéffnet zusdtzliche
Entwicklungsméglichkeiten innerhalb des Unter-
nehmens.

Arbeitsmodelle

Managementansiitze

Die sich veréndernden Anspriiche sowohl der Kun-
dinnen und Kunden als auch der Mitarbeitenden
von Valiant widerspiegeln sich in den verschiede-
nen Arbeitszeitmodellen. Wahrend vor zehn Jah-
ren ein Vollzeitpensum mit festen Arbeitszeiten
von Montag bis Freitag die Norm war, verschiebt
sich dieses Modell zunehmend hin zu flexibleren
Modellen. Um eine Win-Win-Situation fir die Mit-
arbeitenden und Valiant zu erreichen, werden ver-
schiedene flexible, moderne Arbeitsmodelle
eingesetzt.

Valiant bietet ihren Mitarbeitenden ein breites
Angebot an Massnahmen und Méglichkeiten, um
ihr Arbeitsmodell bestméglich auf ihre individuel-
len Bedirfnisse anzupassen.
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Flexible Arbeitsmodelle

maatE

Gleitende Arbeitszeit /
Jahresarbeitszeit

Die Mitarbeitenden von Valiant
kénnen ihre Arbeitszeit eigen-
verantwortlich einteilen. Die
Kompensationstage sind
unbegrenzt.

AR

Ferienkauf

Mitarbeitende kénnen bis zu 20
zusétzliche Ferientage pro Jahr zu
vorteilhaften Konditionen kaufen.

)3
5

(0]
o

Jobsharing / Topsharing
Eine Stelle wird auf zwei oder
mehrere Personen aufgeteilt.

Unbezahlter Urlaub
Die Méglichkeit besteht, unbezahl-
ten Urlaub zu beziehen.

Teilzeitarbeit

Alle Mitarbeitenden und Fiih-
rungskrafte haben die Méglich-
keit, ihr Arbeitspensum auf 80
Prozent zu reduzieren.

Sabbatical

Mitarbeitende von Valiant (ab einer
gewissen Funktionsstufe) konnen
eine bezahlte Auszeit von bis zu 30
Tagen beziehen.

1 @

i
O

Homeoffice

Valiant erméglicht es den
Mitarbeitenden, ihre Tatigkeiten
teilweise im Homeoffice wahrzu-
nehmen.

Mutterschaftsurlaub

Der Mutterschaftsurlaub geht mit
16 Wochen und 100-prozentiger
Lohnfortzahlung Gber das gesetz-
liche Minimum hinaus.

Q9

9

Flexible Arbeitsorte
Mitarbeitende haben die
Moglichkeit, dezentral von
einem alternativen Valiant
Standort aus zu arbeiten.

(o

Q

a

Bogenkarriere

Altere Mitarbeitende kénnen nach
Absprache ihren Beschaftigungs-
grad reduzieren und/oder eine
allféllige Fihrungsfunktion abgeben.
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Auswirkungen

- JOY ¥

Mit dem Angebot von flexiblen Arbeitsmo-
dellen und Arbeitsbedingungen erméglicht
Valiant ihren Mitarbeitenden eine bessere
Abstimmung ihrer beruflichen Aufgaben mit
ihren individuellen Bedurfnissen im Privat-
leben. Das férdert das Wohlbefinden und die
Gesundheit der Mitarbeitenden zusétzlich.

Handhabung: Realisieren

- JOJ JO.

Trotz flexibler Arbeitsmodelle und -bedin-
gungen besteht die Gefahr, dass es bei den
Mitarbeitenden zu Uberbelastungen und
verminderter Work-Life-Balance kommt.
Dies kann erhéhte Ausfalle von Mitarbeiten-
den zur Folge haben.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Mitarbeitende

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitét:
Fir das Ausfihren der Tatigkeiten von Valiant sind
die Mitarbeitenden bei allen Schritten ein zentra-
ler Bestandteil der Wertschépfungskette. Es gilt,
sie vor Ubermdassiger Belastung und fehlender
Work-Life-Balance zu schiitzen.

Chancen und Risiken

Durch das Verankern nachhaltiger Unter-
nehmenswerte und das entsprechende
Engagement des Unternehmens steigt die
Arbeitgeberattraktivitat von Valiant. Zudem
erhéht sich die Produktivit&t der Mitarbei-
tenden und es gibt weniger krankheitsbe-
dingte Ausfdlle. Dies fihrt zu erhéhter
Wettbewerbsf&ahigkeit und Wirtschaftlich-
keit.

Handhabung: Realisieren

Wenn Valiant nachhaltige Unternehmens-
werte vernachldssigt, besteht das Risiko
geringerer Attraktivitat als Arbeitgeberin
und dadurch sinkender Produktivit&ét und
Profitabilitdt. Zudem kénnten bedingt durch
eine hohe Fluktuation und erschwerte
Rekrutierungsbedingungen héhere Kosten
fir das Rekrutieren und das Einarbeiten
entstehen.

Handhabung: Vermindern

Ziele

Als fortschrittliche Arbeitgeberin setzt sich
Valiant zum Ziel, ihren Mitarbeitenden attraktive
Arbeitsbedingungen anzubieten, welche die Ver-
einbarkeit von Berufs- und Privatleben in unter-
schiedlichen Lebensentwirfen erleichtern. Dazu
erhalten die Mitarbeitenden viele Méglichkeiten,
ihren Arbeitsalltag individuell zu gestalten und
ihren persénlichen Bedirfnissen anzupassen.

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Kennzahlen

Die aufgefihrten Kennzahlen besté&tigen uns,
dass die verschiedenen flexiblen und modernen
Arbeitsmodelle von den Mitarbeitenden sehr ge-
schatzt werden und ihren Bedirfnissen entspre-
chen. So arbeiten beispielsweise Uber ein Drittel
unserer Mitarbeitenden in einem Teilzeitpensum.

Entwicklung Teilzeitpensum
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[ ] Teilzeitquote Ménner in %
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Umgesetzte Massnahmen
> Impulsreferat: Arbeitszeitmodelle - M6g-
lichkeiten und Grenzen bei Valiant

Damit die Mitarbeitenden die verschiedenen Ar-
beitszeitmodelle kennen und diese flexibel und
zielfihrend auf ihre personlichen Bediirfnisse ab-
stimmen kénnen, bietet Valiant ein Impulsreferat
zudiesem Thema an. Der Leiter Human Resources
zeigt auf, wie Valiant mit dem Thema Arbeitszeit
umgeht, wie diese flexibel gestaltet werden kann
und welche Grenzen allenfalls bestehen. Im Rah-
men der Diskussion mit den Teilnehmenden kon-
nen Fragen gestellt und weitere Bedirfnisse an
flexible Arbeitszeitmodelle gedussert werden.

> Verantwortungsvolle Arbeitgeberin
Zufriedene Mitarbeitende sind fir Valiant ein
wichtiger Erfolgsfaktor. Deshalb hat Valiant ihre
Anstellungsbedingungen angepasst und gewdahrt
ab dem Jahr 2023 neu allen Mitarbeitenden zwei
zusdtzliche Ferientage pro Kalenderjahr. Zudem
wurde der Mutterschaftsurlaub um zwei Wochen
erhéht. Mit diesen Massnahmen dankt Valiant
ihren Mitarbeitenden fir das grosse Engagement
und férdert die unverwechselbare Unternehmens-
kultur der lila Familie.

> Pensionskasse mit innovativem
Rentenmodell

Die zunehmende Lebenserwartung der Menschen
und die entsprechend verléngerte Rentenbezugs-
phase sowie das Tiefzinsumfeld stellen fur Pensi-
onskassen grosse Herausforderungen dar. Die
langfristige finanzielle Sicherheit der Pensionskas-
se ist die wichtigste Prémisse, die der Stiftungsrat
langfristig zu gewdhrleisten hat. Neben der finan-
ziellen Sicherheit ist ihm auch wichtig, Umvertei-
lungen zwischen aktiven Versicherten und Rentne-
rinnen und Rentnern zu vermeiden. Mit Wirkung
fir die Renten ab dem 1. Juli 2020 wurde ein «va-
riables Rentenmodell» eingefiihrt. Das bedeutet,
dass kiinftige Rentnerinnen und Rentner an der
finanziellen Situation der Pensionskasse partizi-
pieren, dies sowohl bei positiver wie auch bei ne-
gativer Entwicklung. Die Leistungen der Pensions-
kasse von Valiant gehen Uber das gesetzliche
Minimum hinaus. Die Pensionskasse von Valiant
weist per 31. Dezember 2023 einen approximati-
ven Deckungsgrad von 101,5 Prozent auf.

Geplante Massnahmen

» Stérkung der Pensionskasse

Im Jahr 2024 feiert Valiant ihr 200-j&hriges Jubi-
[Gum —ihre Wurzeln reichen bis 1824 zur Griindung
der Ersparniskasse Murten zuriick. Aus diesem
Anlass hat Valiant zur Steigerung der Arbeitge-
berattraktivitdt entschieden, im Jahr 2024 die
Pensionskasse der Mitarbeitenden mit einem Son-
derbeitrag von 10 Mio. Franken zu stdrken. Valiant
ist es wichtig, dass ihre Mitarbeitenden auf eine
stabile und gut aufgestellte Vorsorge zuriickgrei-
fenkdnnen. Der Betrag von 10 Mio. Franken wurde
im zweiten Quartal 2023 verbucht.

> Neue Arbeitsplatzmodelle

Nicht nur die Anforderungen an die Arbeitsmodel-
le, sondern auch die Anforderungen an die Ar-
beitsplatze haben sich verdndert. Dahingehend
hat Valiant das Projekt «Arbeitsplatzmodelle»
gestartet. Mit dem Projekt prift Valiant, wie die
Arbeitsumgebung der Mitarbeitenden attraktiv
gestaltet und an die aktuellen Entwicklungen in
der Arbeitswelt angepasst werden kann. Dank
einer angepassten Arbeitsumgebung und Investi-
tionen zur Verbesserung der Raumqualitét, ent-
stehen moderne, funktionale Birordume, welche
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auf die Bedurfnisse der Mitarbeitenden ausge-
richtet sind. Mit der Einfihrung von Desk-Sharing
werden Flachen frei, die von den Mitarbeitenden
alternativ, flexibel und effektiv genutzt werden
kénnen.

Mit dem Projekt verfolgt Valiant folgende Zielset-
zungen:

- Bessere Zusammenarbeit in den einzelnen
Teams, zwischen den Teams und im
Unternehmen

- Flexible Nutzungsméglichkeiten fir
verschiedene Arbeitsaktivitaten der
Mitarbeitenden

- Moderne und bedirfnisorientierte Gestal-
tung der Arbeitsumgebung, die zur Zufrie-
denheit und zum Wohlbefinden der
Mitarbeitenden beitrégt

- Attraktivere Gestaltung der Arbeitsumge-
bung durch Investitionen in die
Raumqualitat

- Einfachere Anpassungen der Arbeitsumge-
bung bei Verénderungen

Das primdre Ziel ist es, die vorhandene Flache
optimaler, flexibler und zukunftsorientierter zu
nutzen. Esist nicht das Ziel, Kosten zu sparen.

Erkenntnisse

Junge Menschen, die in den Jahren 1995 bis 2010
geboren sind, werden als Generation Z bezeich-
net. Die Generation Z stellt neue Anforderungen
an potenzielle Arbeitgebende, beispielsweise
auch bezuglich flexiblen Arbeitszeit- und Arbeits-
platzmodellen. Dies ist auch bei Valiant spurbar.
Aufgrund dieser Erkenntnisse und um weiterhin
und insbesondere gegeniliber der Generation Z
eine hohe Arbeitgeberattraktivitat sicherzustellen
und im aktuellen Umfeld des Fachkraftemangels
konkurrenzfahig zu bleiben, befasst sich Valiant
ganz spezifisch mit den Bediirfnissen der Genera-
tion Z. So hat sich der Verwaltungsrat beispiels-
weise im Berichtsjahr von einer externen Fachper-
son zum Thema Arbeitgeberattraktivitat fir junge
Generationen ausbilden lassen.

Physische und psychische
Gesundheit

Managementansdtze

Eine hohe Beanspruchung im beruflichen Leben
kann zu gesundheitlichen und dabei insbesondere
psychischen Uberlastungen fiihren. Valiant lebt
den Grundsatz «Wir behandeln unsere Mitarbei-
tenden so, wie wir selber gerne behandelt werden
modchten» und fihrt ein Gesundheitsmanage-
ment, um Berufskrankheiten sowie Gesundheits-
gefdhrdungen am Arbeitsplatz vorzubeugen. Klar
definierte Verantwortlichkeiten unterstitzen die
Einhaltung des Gesundheitsmanagements. So
sind die Linienvorgesetzten und die Sicherheits-
beauftragten fir die Umsetzung des Gesund-
heitsschutzes zustdndig. Dabei werden sie von
einer internen Koordinationsstelle sowie der Per-
sonalabteilung unterstitzt. Um Belastungen
rechtzeitig zu erkennen und zu verringern, fordert
Valiant eine ausgewogene Work-Life-Balance
fur die Mitarbeitenden und ein wertsché&tzendes
Arbeitsklima. Kommt es dennoch zu ldngeren ge-
sundheitsbedingten Ausfdllen, werden betroffene
Mitarbeitende mit einem professionellen Case
Management bei der Riickkehr in den Arbeitspro-
zess begleitet. Valiant kooperiert zudem mit
mehreren externen Fachkréften, um den Mitarbei-
tenden in anspruchsvollen Lebens- und Arbeitssi-
tuationen eine addquate Unterstiitzung anzubie-
ten. So kénnen sich Mitarbeitende bei der
Sozialberatung Post mit einer neutralen Fachper-
son unterhalten und gemeinsam nach passenden
Ldsungen suchen. Die Beratung steht unter ande-
rem fiir Themen wie Mobbing und sexuelle Belas-
tigung, Sucht- und Finanzprobleme oder auch bei
familiaren Konflikten zur Verfigung. Die Beratung
ist kostenlos und wird absolut vertraulich behan-
delt. Beibelastenden Ereignissenim Unternehmen
und persénlichen Schicksalsschldgen kdnnen sich
die Mitarbeitenden ebenfalls kostenlos beim Part-
ner Carelink beraten lassen.
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Auswirkungen

- JOY N

Im Rahmen des Gesundheitsmanagements
hat Valiant eine Vielzahl von Massnahmen
initiiert, um das Wissen und die Sensibilisie-
rung des Gesundheitsbewusstseins bei allen
Mitarbeitenden zu stérken. Dadurch wird die
Zufriedenheit und die Gesundheit der
Mitarbeitenden positiv beeinflusst.

Handhabung: Teilen

Chancen und Risiken

Die Etablierung eines umfassenden Gesund-
heitsmanagements durch Valiant bietet die
Chance, als attraktive Arbeitgeberin wahr-
genommen zu werden, die Fluktuation des
Personals zu reduzieren und dem herrschen-
den Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Handhabung: Realisieren

—JOX O,

Trotz eines umfassenden Gesundheitsma-
nagements kann es zu physischen und psy-
chischen Erkrankungen der Mitarbeitenden
von Valiant kommen, beispielsweise durch
fehlende Unterstltzung und Bewdltigungs-
strategien. Dadurch sinkt die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und die Wahrscheinlich-
keit fir vermehrte Arbeitsausfdlle steigt.

Handhabung: Akzeptieren

Eine Vernachléssigung des Gesundheits-
schutzes der Mitarbeitenden durch Valiant
beeinflusst die Wahrnehmung der Bank in
der Offentlichkeit negativ. Dadurch besteht
fur Valiant das Risiko, dass ihre Attraktivitat
als Arbeitgeberin sinkt und bestehende
sowie potenzielle Mitarbeitende zu Mitbe-
werbern abwandern.

Handhabung: Vermindern

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Mitarbeitende

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitét:
Die Mitarbeitenden sind bei allen Schritten der
Wertschopfungskette fir das Ausfiihren der Ta-
tigkeiten von Valiant ein zentraler Bestandteil. Um
sie zu schiitzen, ist ein zielfllhrendes Gesundheits-
management zentral.

Die demografische Entwicklung wie die
Alterung der Belegschaft und die anste-
hende Pensionierungswelle verscharft den
Fachkraftemangel in der Bankenbranche.
Dadurch besteht fiir Valiant das Risiko, dass
die Belastung bei den Mitarbeitenden steigt
und ihre physische und psychische Gesund-
heit negativ beeinflusst wird.

Handhabung: Vermindern

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Ziele

Valiant legt Wert auf die Gesundheit ihrer Mitar-
beitenden und ist bestrebt, positiv auf ihre Ge-
sundheit Einfluss zu nehmen, wie beispielsweise
mit Massnahmen in den drei Themenfeldern:

- Betriebliche Gesundheitsférderung
- Arbeitsplatzergonomie
- Arbeitssicherheit

Weiter verfolgt Valiant das Ziel, die Gesundheit
ihrer Mitarbeitenden mithilfe entsprechender An-
gebote und Veranstaltungen, umfassender Wis-
sensvermittlung, Sensibilisierung sowie Starkung
ihres Gesundheitsbewusstseins zu férdern. Jeder
und jede Mitarbeitende ist verantwortlich fur die
eigene Gesundheit, wobei Valiant eine unterstit-
zende Rolle einnimmt und ihre Verantwortung als
Arbeitgeberin wahrnehmen will. Gesunde Mitar-
beitende und sichere Arbeitsbedingungen sind
wichtige Voraussetzungen fur hohe Qualitat und
optimale Leistungserbringung.

Kennzahlen

Valiant misst und verfolgt die Entwicklung der Ab-
senzen ihrer Mitarbeitenden. Die Absenzen gehen
entweder auf Krankheit, Nichtbetriebsunfalle
oder Betriebsunfalle zuriick, wobei letztere in der
Finanzmarktbranche eher selten vorkommen.

Entwicklung Absenzenquote
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Die Absenzenquote bewegt sich schon seit lange-
rer Zeit auf einem stabilen und tiefen Niveau.
Nichtsdestotrotz ist Valiant bestrebt, in die Ge-
sundheit ihrer Mitarbeitenden zu investieren und
lanciert regelmadssig entsprechende Massnahmen
und Initiativen.

Umgesetzte Massnahmen
> Ausbildungs- und
Sensibilisierungssequenzen
Um die physische und psychische Gesundheit zu
schitzen und zu férdern, bietet Valiant ihren Mit-
arbeitenden eine Auswahl an Ausbildungs- und
Sensibilisierungssequenzen an. Das Angebot be-
inhaltet beispielsweise eine Ausbildung zum The-
ma «Gesundheit am Arbeitsplatz». In der Arbeits-
welt finden zahlreiche Veranderungen statt, die
nicht unerhebliche Auswirkungen auf die Gesund-
heit der Menschen haben. In dieser Ausbildungs-
sequenz rickt das Thema der Gesundheit am Ar-
beitsplatz bei Valiant in den Fokus. Es geht darum,
die physische aber auch die psychische Gesundheit
zu thematisieren und konkrete Hinweise zu erhal-
ten, wie Warnzeichen erkannt und frihzeitig hilf-
reiche Massnahmen getroffen werden kénnen. Die
Teilnehmenden werden anhand konkreter Praxis-
falle auf die psychische Gesundheit sensibilisiert
und erhalten unter anderem Hinweise, wie sie im
Bedarfsfall Hilfe erhalten.

Eine hohe Arbeitsbelastung kann zu Stresssitua-
tionen fihren, die sich negativ auf Kérper und
Geist auswirken. Um diesem Umstand zielfihrend
entgegenzuwirken, bietet Valiant auch ein Stress-
managementtraining an. Stressmanagement ist
eine Schlisselkompetenz, die fir den langfristigen
Erhalt der Leistungsfahigkeit, der Motivation,
des Wohlbefindens und der Balance im berufli-
chen und privaten Umfeld zentral ist. Durch die
Auseinandersetzung mit dem persénlichen Stress-
management werden die Mitarbeitenden zu
Verhaltensénderungen angeregt, die einen ge-
winnbringenden Umgang mit Stress férdern. Ziel
des Kurses sind unter anderem das Kennenlernen
der verschiedenen Stressformen und der persdn-
lichen Stressoren, der nachhaltigen Massnahmen
zur Stressprdvention sowie das Kennenlernen und
Weiterentwickeln der eigenen Ressourcen.
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Um mit Veranderungen und den daraus resultie-
renden Herausforderungen zielfiihrend umzuge-
hen, bietet Valiant ihren Mitarbeitenden eine
vierteilige Ausbildungsserie zum Thema «Change
Management» an. Die Ausbildung beinhaltet fol-
gende vier Sequenzen:

- Mensch und Verdnderung - passt das
Uberhaupt?

- Koérperliche und geistige Fitness —die
personliche Basis fiir gelingende
Verdnderungen

- Resilienz und Reflexion im Umgang mit
Ver&nderungen

- Netzwerke - eine wichtige Ressource fir
Verdnderungen

Diese und weitere Ausbildungs- und Sensibilisie-
rungsangebote rund um die physische und psychi-
sche Gesundheit stehen unseren Mitarbeitenden
zur Verfigung und kénnen wéhrend der Arbeits-
zeit besucht werden.

> Zusammenarbeit mit Vaudoise

Im Bereich der physischen und psychischen
Gesundheitsprdvention arbeitet Valiant mit der
Vaudoise Versicherung zusammen. Das entspre-
chende Angebot von Vaudoise in Bezug auf das
Gesundheitsmanagement beinhaltet verschiede-
ne Prdventionsmassnahmen in Zusammenarbeit
mit weiteren dafir spezialisierten Kooperations-
partnern, beispielsweise fir ergonomische Ar-
beitsplatzoptimierung oder Prévention von Burn-
out und Diskriminierung.

Geplante Massnahmen

Das Kursprogramm zum Schutz und zur Férderung
der physischen und psychischen Gesundheit ge-
niesst weiterhin eine hohe Priorit&t, wird inskinftig
fortgefuhrt sowie punktuell und bedurfnisorien-
tiert ausgebaut.

Erkenntnisse

Uns ist es sehr wichtig, dass unser umfassendes
Gesundheitsmanagement bei allen Mitarbeiten-
den bekannt ist und sie entsprechend fir die The-
matik zu schulen und zu sensibilisieren. Mit unseren
flexiblen Arbeitsmodellen bieten wir unseren Mit-
arbeitenden viele Méglichkeiten, den Arbeitsall-

tag individuell zu gestalten und an ihre Bedirf-
nisse und Gesundheit anzupassen. Wir haben
diese Ansdtze in unserer Unternehmenskultur
verankert, férdern diese kontinuierlich und erwar-
ten von den Fihrungspersonen, mit gutem Beispiel
voranzugehen.

Aus- und Weiterbildung

Managementansétze

Valiant bietet spannende und vielfdltige berufli-
che Perspektiven, Ausbildungsméglichkeiten und
Entwicklungspfade, beispielsweise in Form von
Vertriebslaufbahnen. Wir férdern unsere Mitar-
beitenden aktiv, sodass diese die bestmégliche
Leistung erbringen und die Bedurfnisse unserer
Kundinnen und Kunden erfillen kénnen. Neue Mit-
arbeitende werden mit einem professionellen
Onboarding-Programm umfassend beim Start in
ihre neuen Funktionen begleitet. Valiant unter-
stitzt zudem alle Mitarbeitenden auf allen Stufen
beiihrer Aus- und Weiterbildung und bietet ihnen
Méglichkeiten zu Fach- oder Fithrungskarrieren.
Weiter zertifiziert Valiant ihre Kundenberatenden
seit 2017 bei der Swiss Association for Quality
(SAQ). SAQ ist ein neutrales, etabliertes und er-
fahrenes Kompetenzzentrum fiir Personenzertifi-
zierung in der Schweiz. Die SAQ-Zertifizierung
besteht grundsétzlich aus einer schriftlichen und
einer mindlichen Prifung. Neueintretende Mit-
arbeitende werden im Rahmen ihres Stellenan-
tritts gemass ihrem Stellenprofil SAQ-zertifiziert.
Mit den Zertifizierungslehrgéngen schaffen wir
einen Mehrwert fur alle Beteiligten. Unsere Kun-
dinnen und Kunden profitieren von einem qualita-
tiv hochstehenden Beratungsstandard. Unsere
Mitarbeitenden verfliigen Gber eine im Finanz-
dienstleistungssektor anerkannte Zertifizierung
und Valiant kann sich dank dem anerkannten
SAQ-Label positiv am Markt positionieren. Die
SAQ-Zertifizierung wird grundséatzlich durch die
Anerkennung von internen Trainings nach drei
Jahren erneuert. Wie im Vorjahr haben auch im
Berichtsjahr diverse Kundenberatende von Valiant
die Rezertifizierungen erfolgreich absolviert.
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Auswirkungen

- JOX N

Valiant bietet ihren Mitarbeitenden eine
Palette an internen und externen Weiterbil-
dungsmoglichkeiten sowie eine stetige
personliche und berufliche Férderung. Dies
wirkt sich positiv auf die Kompetenzen und
das Fachwissen der Mitarbeitenden aus und
steigert ihre Motivation und ihr Engage-
ment.

Handhabung: Realisieren

-JOI JO)

Trotz vielen Aus- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten kann Valiant nicht die Bedurfnisse
aller Mitarbeitenden abdecken. Dadurch
kénnen sich einzelne Mitarbeitende be-
nachteiligt fihlen und ihre Motivation und ihr
Engagement sinkt.

Handhabung: Vermeiden

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Mitarbeitende

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitdt:
Die Mitarbeitenden sind bei allen Schritten der
Wertschopfungskette fir das Ausfiihren der Tatig-

Ziele

Valiant ist bestrebt, mithilfe der grossziigigen
Unterstltzung von Aus- und Weiterbildungen die
Fachkompetenz und die Arbeitsmarktfahigkeit
ihrer Mitarbeitenden bestmdglich zu stérken und
damit dem Fachkraftemangel auf dem Schweizer
Arbeitsmarkt entgegenzuwirken. Um die Nach-
haltigkeit im Unternehmen noch zielfihrender zu
verankern, wird Valiant auch im Jahr 2024 ver-
schiedene ESG-Themen in der Fiihrungsausbil-
dung aufnehmen.

Kennzahlen

Im Berichtsjahr wurde eine Vielzahl von Ausbildun-
gen als Préasenzveranstaltung durchgefihrt. Wo
sinnvoll setzen wir jedoch weiterhin auf effiziente
Online-Ausbildungen. Unsere 1136 Mitarbeiten-
den haben sich mit 5021 Kursteilnahmen an 524
durchgefiihrten Schulungen weitergebildet. Dies
ergibt einen Durchschnitt von fast viereinhalb
Weiterbildungsveranstaltungen pro Person.

Kosten Aus-/Weiterbildung
CHF in 1000
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Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungsver-
anstaltungen pro Person

5
keiten von Valiant ein zentraler Bestandteil. Ent- 4 43 a4
sprechende Aus- und Weiterbildungsméglichkei- 3 31
ten férdern die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. >
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[¢]

2021 2022 2023

Personalkennzahlen Aus- und Weiterbildung 2023 2022 2021
Anzahl Auszubildende 79 72 80
Anzahl Praktikantinnen/Praktikanten 31 22 25
Anzahl Lernende 44 47 53
Anzahl Career Starter 4 3 2
Weiterbeschdftigungsquote Auszubildende’ in % 72 83 100
Auszubildende in % zum Personalbestand 7,0 6,5 7,1

" Praktikanten/-innen, Lernende und Career Starters zusammen.

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Im Jahr 2023 besché&ftigten wir insgesamt 79 Aus-
zubildende. Diese unterteilen sich in sechs ver-
schiedene Ausbildungsformen. Neben der klassi-
schen KV-Banklehre (38) bietet Valiant auch das
18-monatige Bankeinstiegspraktikum far Mittel-
schulabsolventen (22) als Alternative zum Studium
an. Hinzu kommt das D+A-Praktikum far Handels-
und Wirtschaftsmittelschiler im Kundencenter
sowie in der HR Entwicklung (5). Im Kundencenter
absolvieren zudem drei Fachpersonen Kundendia-
log ihre Grundausbildung. Ergdnzend zu den
banktypischen Ausbildungen bieten wir Ausbil-
dungspldatze fir Mediamatiker (2) im Bereich der
digitalen Kommunikation an. Fir Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen bieten wir ein 2-j&hri-
ges Career Starter Programm an. Insgesamt nut-
zen vier Personen diesen Weg fur den Start in die
Berufswelt. 2023 haben erneut alle Lernenden
sowie Praktikantinnen und Praktikanten erfolg-
reich abgeschlossen. Uber 70 Prozent aller Absol-
ventinnen und Absolventen haben ihren berufli-
chen Weg bei Valiant fortgesetzt. Die insgesamt
79 Auszubildenden illustrieren das hohe Engage-
ment von Valiant als Ausbildungsbank zugunsten
zukilnftiger Generationen. Leistungsorientierten
Nachwuchskraften mit Potenzial bietet Valiant
spannende und umfassende Entwicklungsmog-
lichkeiten.

Umgesetzte Massnahmen

Dank der Identifikation von fir Valiant typischen
Laufbahnen kénnen den Mitarbeitenden Perspek-
tiven aufgezeigt werden. Diese Entwicklung kann
einerseits innerhalb einer Funktion entlang ver-
schiedener Professionalitdtsstufen und anderer-
seits als Wechsel in eine andere Funktion verlau-
fen. Die Laufbahnen kénnen sowohl horizontal in
der gleichen Funktionsstufe als auch vertikal mit
dem Wechsel in eine hohere Funktionsstufe ver-
laufen. Basierend auf den vorhandenen Fahigkei-
ten und den persénlichen Zielen der Mitarbeiten-
den werden die Licken zu den Anforderungen der
Zielfunktion mittels geeigneter Massnahmen indi-
viduell geschlossen. Im Rahmen der Laufbahnen
ist ein spezielles Augenmerk auf den Nachwuchs
an Kundenberatenden gerichtet, welcher mit Ent-
wicklungspldnen gezielt geférdert wird. Neben
den Beratungs- werden auch die Fiihrungskompe-
tenzen der Mitarbeitenden geschult. Denn

Flhrung ist wichtig bei Valiant - fur die Mitarbei-
tenden und fur den Erfolg des Unternehmens. Im
Berichtsjahr wurden wiederum Laufbahnpro-
gramme fur Kundenberatende von Privat-, Ge-
schéafts-, Unternehmens- und Vermdégensbera-
tungskunden angeboten. Rund 50 Mitarbeitende,
die sich intern weiterentwickeln, befinden sich
durchschnittlich in den Laufbahnprogrammen. Im
Berichtsjahr 2023 haben 24 Mitarbeitende das
entsprechende Programm erfolgreich abgeschlos-
sen und ihre Zielfunktion Gbernommen.

Geplante Massnahmen

Um ihr Engagement in der Grundbildung weiter zu
stérken und dem Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken, bietet Valiant ab Sommer 2024 eine neue
Berufslehre im Bereich der Digitalisierung an: Ent-
wicklerin/Entwickler digitales Business EFZ. Im
ersten von vier Lehrjahren wird neben dem obliga-
torischen Unterricht an der Berufsfachschule eine
fundierte, praxisorientierte Berufseinfihrung er-
langt. Damit wird sichergestellt, dass die Lernen-
den fur die Weiterfihrung ihrer Lehre im Betrieb
optimal vorbereitet sind. Ab dem zweiten Lehrjahr
arbeiten die Lernenden in Gimligen bei Bern im
Team IT-Infrastruktur, welches aus sechs Mitarbei-
tenden besteht. Die Hauptaufgaben umfassen
das Optimieren von Geschéftsprozessen, das Aus-
werten und Analysieren von Daten und die Mit-
arbeit in verschiedenen Projekten.

Erkenntnisse

Die Erfahrungen von Valiant haben gezeigt, dass
sich eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Aus- und Weiterbildungsprogramme fir die Mit-
arbeitenden bewdhrt. Eine zielgerichtete Férde-
rung, welche die individuellen Bedirfnisse der
Mitarbeitenden bericksichtigt, ist mittlerweile
integraler Bestandteil der Unternehmenskultur
von Valiant. Valiant investiert kontinuierlich in
massgeschneiderte Weiterbildungsprogramme,
um verschiedene Entwicklungsméglichkeiten fir
ihre Mitarbeitenden anbieten zu kénnen und da-
mit die Kompetenzen und die Zufriedenheit im
Team nachhaltig zu starken.
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Information und Konsulta-
tion der Mitarbeitenden

Managementansdétze

Valiant legt grossen Wert darauf, ihre Mitarbei-
tenden frihzeitig zu informieren, sie in wichtige
Entscheidungen einzubeziehen und ihre offene
und dialogorientierte Unternehmenskultur zu-
wahren. Dies widerspiegelt sich in verschiedenen
internen Richtlinien und Massnahmen wie bei-
spielsweise in der Mitarbeitenden-Zeitschrift.

Zudem ist esin der Kultur von Valiant zentral, dass
alle Mitarbeitenden die Méglichkeit haben, sich
direkt mit der Geschaftsleitung auszutauschen,
ihre Anliegen zu kommunizieren und Stellung zu
den Themen zu nehmen, die sie besché&ftigen.
Dazu halten die Geschéftsleitung und der Verwal-
tungsrat jedes Jahr einzelne Sitzungen in den ver-
schiedenen Regionen und diskutieren dort bei
gemeinsamen Mittagessen mit den Mitarbeiten-
den Uber Herausforderungen und Optimierungs-
moglichkeiten. Dadurch zeigt die Geschéftslei-
tung Prasenz und lokale Verankerung. Diese N&he
zur Geschaftsleitung wird durch die CEO-Tour
weiter verstarkt, bei der der CEO von Valiant re-
gelmassig verschiedene Abteilungen besucht, um
direkt vor Ort Einblicke zu erhalten und sich mit
den Mitarbeitenden auszutauschen. Zudem gibt
es fir neue Mitarbeitende Einfihrungstage, bei
denen einzelne Mitglieder der Geschdéftsleitung
persénlich présent sind und sich aktiv einbringen.
Weiter hat Valiant den IdeenAkku eingefiihrt. Dies
ist ein betriebliches Vorschlags-Tool, bei der die
Mitarbeitenden ihre Ideen zur Verbesserung von
Prozessen einbringen kdnnen, wobei die besten
Vorschldge prémiert werden.

Chancen und Risiken

Die Weiterleitung relevanter Informationen

an die Mitarbeitenden und deren Konsulta-
tion férdert ihre Motivation und hat einen
positiven Einfluss auf die Unternehmenskul-
tur, indem Valiant die Bedirfnisse der
Mitarbeitenden kennt und diese entspre-
chend berucksichtigen kann.

Handhabung: Realisieren

Eine unzureichende Weiterleitung relevanter
Informationen an die Mitarbeitenden sowie
eine mangelhafte Konsultation birgt fur
Valiant das Risiko, dass die Motivation der
Mitarbeitenden und die Arbeitgeberattrak-
tivitat von Valiant sinken, da die Mitarbei-
tenden nicht Giber wichtige Entscheide
informiert werden und ihre Bedurfnisse zu
wenig Beachtung finden.

Handhabung: Vermindern

Ziele

Valiant hat sich zum Ziel gesetzt, die Zufrieden-
heit und das Commitment der Mitarbeitenden auf
einem konstant hohen Niveau zu halten. Diese
beiden Aspekte werden regelmdssig gemessen.
Die Resultate der Befragung werden in der Ge-
schaftsleitung besprochen und dem Verwaltungs-
rat offengelegt. Aus den Ergebnissen werden
zielfGhrende Massnahmen abgeleitet. Dazu ge-
héren auch Themen wie die Information und die
Konsultation der Mitarbeitenden.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Kennzahlen

Valiant hat vor zehn Jahren den IdeenAkku fir das
betriebliche Vorschlagswesen eingefiihrt. Dieser
steht den Mitarbeitenden zur Verfligung, um ihre
Ideen zu mdglichen Verbesserungen einzubringen.
Dabei gehen unter anderem Ideen zu Prozessop-
timierungen, zu Systemverbesserungen, zu neuen
Produkten oder zu Trends im Bankenumfeld ein. Es
geht darum, die Qualitat weiter zu verbessern,
Prozesse zu vereinfachen, Kosten zu sparen und
neue Marktbedirfnisse zu erkennen. Jede vierte
Idee wird umgesetzt.

Mit etwas Glick werden die Ideen jedoch nicht nur
umgesetzt, sondern auch pramiert. An der Pra-
mierung nehmen jeweils der CEO sowie ein weite-
res Geschdftsleitungsmitglied teil.

Eingaben IdeenAkku

250 242
200 185
150 142
100
50
o
2021 2022 2023

Umsetzungsstatus 2021-2023

16 % 11%
Idee in Umsetzung Ideen umgesetzt
73%

Ideen nicht

umgesetzt

Der Erfolg des IdeenAkkus und damit die hohe
Partizipation der Mitarbeitenden zeigt sich darin,
dass Uber ein Viertel der eingereichten Ideen um-
gesetzt wird. Eingereichte Ideen, die in den jewei-
ligen Fachbereichen bereits aufgrund einer ande-
ren Initiative bekannt sind, werden als nicht
umgesetzte |deen ausgewiesen. Die im Mehrjah-
resvergleich eher tieferen Werte fir die Jahre
2021 und 2022 gehen grésstenteils auf die Pande-
mie zuriick, was sogleich auch den Anstieg im Jahr
2023 begriindet.

Umgesetzte Massnahmen

> Neues Intranet

Um die Kommunikation und Informationsvermitt-
lung innerhalb von Valiant noch zielfihrender und
effizienter zu gestalten, hat Valiant im Dezember
2023 das neue Intranet «Vintra» eingefihrt. Vintra
ist die zentrale Arbeitsplattform, auf der sich die
Uber 1100 Mitarbeitenden zu allen relevanten
Themen rund um den Arbeitsalltag bei Valiant
informieren kénnen und Zugang zu vielen weiteren
Applikation finden. Mit dem neuen Intranet erge-
ben sich fur die Mitarbeitenden verschiedene neue
Méglichkeiten, wie beispielsweise eine Ubersicht-
liche Startseite mit Newskategorien, eine the-
menorientierte und intuitive Navigationsstruktur
sowie die Méglichkeit, News zu abonnieren und
auf der Startseite individualisiert anzuzeigen. Das
neue Intranet mit den verschiedenen neuen Funk-
tionen unterstitzt die Informationsvermittlung
und die Zusammenarbeit zwischen den verschie-
denen Mitarbeitenden und Bereichen erheblich
und steht sowohl auf Deutsch als auch auf Franzé-
sisch zur Verfiigung. Der CEO nutzt das Intranet
auch immer wieder, um mit Videobotschaften die
Mitarbeitenden zeitnah zu informieren oder wie
Ende des Jahres 2023, um den Mitarbeitenden fir
ihren grossen Einsatz Danke zu sagen.

> Konsultation zum Thema Nachhaltigkeit

Im Jahr 2023 hat Valiant ihre rund 250 Fihrungs-
kréfte zum Thema Nachhaltigkeit sensibilisiert
und ausgebildet. Die zweistiindige Ausbildungs-
sequenz vermittelte den Teilnehmenden Grund-
lagenwissen zur Nachhaltigkeit im Banking. Ne-
ben aktuellen Entwicklungen und Trends wurde
vermittelt, wie Nachhaltigkeit im Kerngeschaft
etabliert werden kann und wie Valiant mit Sustai-
nable Finance umgeht. Die Ausbildungssequenzen
wurden zudem genutzt, um die Erwartungen der
Teilnehmenden in Bezug auf die Nachhaltigkeits-
leistung von Valiant sowie Ideen zur Weiterent-
wicklung abzuholen. Die wertvollen Riickmeldun-
gen fliessen unter anderem in die Entwicklung der
zukiinftigen Unternehmensstrategie ein.

Geplante Massnahmen

Valiant befindet sich aktuell in der Strategieperio-
de fir den Zeitraum 2020 bis 2024. Im Berichtsjahr
wurde der Prozess fir die neue Unternehmens-
strategie angestossen, die ab dem Jahr 2025
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gliltig sein wird. Auch die Mitarbeitenden wirken
dabei aktiv mit und bringen ihre Ideen und Vor-
stellungen ein. Die Mitarbeitenden haben die
Méglichkeit, sichim Rahmen von Fachteams aktiv
in die Gestaltung und die Entwicklung der strate-
gischen Stossrichtungen einzubringen oder mit
der Teilnahme an Strategietagungen die erarbei-
teten Ergebnisse zu reflektieren und Rickmeldun-
gen zu geben. Ziel ist, dass mit dem aktiven Ein-
bezug der Mitarbeitenden ein Gemeinschaftswerk
entsteht, das intern breit abgestitzt ist und
Valiantin eine weiterhin erfolgreiche Zukunft fih-
ren soll.

Erkenntnisse

Als Unternehmen sehen wir uns in der Verantwor-
tung, unsere Mitarbeitenden tGber alle Hierarchie-
stufen zeitnah und zielfihrend zu informieren und
ihnen Mdglichkeiten zu bieten, sich in verschiede-
ner Form aktiv einzubringen. Im Rahmen der ESG-
Roadmap 2024 (weitere Informationen dazu fin-
den sich auf Seite 50) hat sich die Geschdaftsleitung
mit den verschiedenen Mitwirkungsméglichkeiten
innerhalb von Valiant auseinandergesetzt und aus
den gewonnenen Erkenntnissen punktuelle An-
passungen abgeleitet.

Inklusion und Fairness unter
Mitarbeitenden

Managementansétze

Gleichbehandlung und Sicherstellung der Chan-
cengleichheit sind Grundprinzipien von Valiant.
Wie in den Ausfihrungsbestimmungen zum Ver-
haltenskodex verbindlich festgehaltenist, sind alle
Mitarbeitenden nach den Grundsdatzen der Gleich-
berechtigung fair und gleichwertig zu behandeln.
Dies gilt auch bei der Stellenbesetzung. Valiant
beriicksichtigt stets die geeignetsten Bewerben-
den. Wir sind Uberzeugt, dass sich eine kulturell,
aber auch geschlechterspezifisch ausgewogene
Personaldurchmischung positiv auf das Arbeits-
klima, die Arbeitszufriedenheit und die Arbeits-
ergebnisse auswirkt. Zudem lebt Valiant den
Grundsatz des gleichen Lohns fiir gleichwertige
Arbeit - dies gilt selbstverstandlich auch ge-
schlechtertbergreifend. Valiant fihrt seit 2017

epositiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

jahrlich eine Lohngleichheitsanalyse durch. Ge-
mass Gleichstellungsgesetz sind Unternehmen mit
mehr als 100 Mitarbeitenden verpflichtet, eine
interne Lohngleichheitsanalyse vorzunehmen und
diese durch eine unabhdngige Stelle tberprifen
zu lassen. Die Léhne von Valiant wurden per Stich-
tag 30. September 2020 nach der Analysemetho-
de Logib, dem Standard-Analyse-Tool des Bundes,
analysiert. Das unabhdngige Revisionsunterneh-
men PwC bestdtigt, dass Valiant alle gesetzlichen
Vorgaben in Bezug auf Lohngleichheit erfillt.
Daher ist Valiant von Gesetzes wegen von weite-
ren Lohngleichheitsanalysen befreit. Trotzdem
wird die Lohndifferenz zwischen Frau und Mann
weiterhin im Fokus bleiben sowie regelmdéssig ge-
messen.

Auswirkungen

-+ JOJ@)

Valiant verfolgt die Grundprinzipien der
Gleichbehandlung und Chancengleichheit
und férdert das Bewusstsein und das Ver-

stdndnis dafir. Diese Bemiihungen wirken
sich positiv auf die Zufriedenheit, das
Wohlbefinden und die Motivation der
Mitarbeitenden aus und férdert die Diversi-
tatim Unternehmen.

Handhabung: Realisieren

- 10J0]0)

Trotz den Bemihungen von Valiant kann
es weiterhin zu Fdllen mit fehlender
Gleichbehandlung und Chancengleichheit
kommen. Solche Falle wirken sich negativ
auf das Arbeitsklima aus und fithren zu
Unzufriedenheit und Unbehagen bei den
Mitarbeitenden.

Handhabung: Vermeiden

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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> Betroffene Anspruchsgruppen:
Mitarbeitende, Behérden und Politik

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitdt:
Die Mitarbeitenden sind bei allen Schritten der
Wertschopfungskette fir das Ausfihren der Ta-
tigkeiten von Valiant ein zentraler Bestandteil. Die
Gewdhrleistung von Gleichbehandlung und Chan-
cengleichheit erhéhen die Zufriedenheit der Mit-
arbeitenden, was sich auf die Geschaftstétigkeit
auswirkt.

Ziele

Die Gewdhrleistung von Gleichbehandlung und
Chancengleichheit hat bei Valiant sehr hohe Prio-
ritdt. Daher Uberprifen wir die Anwendung der
Prinzipien regelmadssig und sensibilisieren die Mit-
arbeitenden themenspezifisch. Zudem haben wir
uns zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Kader-
positionen unter Berlicksichtigung des bei Valiant
etablierten Best-Fit-Ansatzes zu erhéhen und die
geschlechterspezifische Chancengleichheit noch
besser zu institutionalisieren.

Daher wurde bei sémtlichen Fihrungskraften von
Valiantin der Zielvereinbarung fir das Geschafts-
jahr 2023 ein entsprechendes Diversitatsziel fest-
gehalten und die Zielerreichung wird im Rahmen
des Performance-Managements gemessen.

Kennzahlen
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Umgesetzte Massnahmen

Die Geschdaftsleitung hat verschiedene Massnah-
men verabschiedet, um den Frauenanteil in den
Fihrungspositionen zu férdern und somit auch das
Potenzial fur weibliche Geschaftsleitungsmit-
glieder zu erhéhen (weitere Informationen dazu
finden sich im Vergltungsbericht auf den Seiten
166-167). Folgende Massnahmen wurden im Be-
richtsjahr umgesetzt:

- Mentoringprogramm fur Mitarbeiterinnen:
Nominierte Mitarbeiterinnen werden
wdhrend rund eines Jahres von einem
Geschdaftsleitungsmitglied als Mentor
begleitet und geférdert.

- Austausch mit Verwaltungsratinnen fir
weibliche Fihrungs- und Fachkréfte:
Weibliche Fihrungs- und Fachkréfte konn-
ten an drei Anldssen mit Verwaltungsratin-
nen von Valiant teilnehmen, an welchen ein
Erfahrungsaustausch und Themen der
Frauenférderung im Zentrum standen.

- Internes Frauennetzwerk: Valiant hat ein
internes Frauennetzwerk aufgebaut. Im
Rahmen dieses Valiant Frauennetzwerkes
haben erste Anldsse stattgefunden.

- Impulsreferate zu genderspezifischen
Themen: Im Berichtsjahr fanden funf
Impulsreferate statt, die allen Mitarbeiten-
den offenstanden.

- Mitgliedschaft im Netzwerk Business &
Professional Women: Valiant ist seit
01.07.2022 Mitglied des gréssten Schweizer
Verbands von Wirtschaftsfrauen.

- Zielsetzung fir alle Fihrungskrafte: Samt-
liche Fihrungskré&fte haben die Zielsetzung
fir das Geschaftsjahr 2023 erhalten,
konkrete Schritte zur Erhéhung des Frauen-
anteils in Kundenberatungsfunktionen,
Fach- und Linienfihrungspositionen zu
unternehmen.

- Rekrutierung: In der Schlussauswahl (Short-
list) fur die Rekrutierung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung muss mindestens eine Frau
enthalten sein.

Eine gezielte Frauenférderung ist bei Valiant eine
der wesentlichen Massnahmen im Rahmen der
Chancengleichheit. Fir die Ausarbeitung von ziel-
gerichteten Massnahmen haben wir erneut an
einem entsprechenden Benchmarking der Univer-
sitat St. Gallen (HSG) teilgenommen. In Koopera-
tion mit Arbeitgebenden Banken fihrt die HSG
jahrlich ein Diversity Benchmarking fur die Finanz-
branche durch. Das Ziel ist eine fundierte Diversity
& Inclusion Messung, die Fortschritte sowie Hand-
lungsfelder fur teilnehmende Banken sowie fiir die
Branche eruiert. Aus dem Vergleich der Ergebnisse
von 2021 und 2022 hat die HSG wiederum Hand-
lungsempfehlungen fur Valiant erarbeitet.

Durchgefuhrt wurden ausserdem spezielle Anlésse
fur weibliche Fihrungskrafte und Fachexpertinnen
bei Valiant. Nach einem zielgerichteten Input
durch eine Verwaltungsratin von Valiant diskutier-
ten die Teilnehmenden in einem moderierten Aus-
tausch relevante Fragestellungen und Herausfor-
derungen fir Mitarbeiterinnen. Im Weiteren
wurden wiederum verschiedene Impulsreferate
und Panel-Diskussionen zu ausgewdhlten Gender-
Themen lanciert wie beispielsweise «Frauen und
Mdnner kommunizieren anders», «Frauen ent-
scheiden anders, Mdnner auch» oder auch der
Umgang mit Arbeitszeitmodellen bei Valiant. Die
Vernetzung von Valiant internen Frauen nimmt
weiter Fahrt auf. Im Berichtsjahr haben dazu ver-
schiedene Anldsse stattgefunden.

Seit Juli 2022 ist Valiant Mitglied von Business &
Professional Women Switzerland (BPW), dem
gréssten Schweizer Verband von Wirtschaftsfrau-
en. BPW unterstitzt berufstatige Frauen in beruf-
lichen, kulturellen und gesellschaftlichen Berei-
chen. Valiant und alle Mitarbeitenden profitieren
von der Firmenmitgliedschaft. Unsere Mitarbeite-
rinnen haben unter anderem Zugang zu rund 40
Clubs und kdnnen an Veranstaltungen teilnehmen.
Im Rahmen von Impulsreferaten vermittelte BPW
den interessierten Mitarbeiterinnen von Valiant
die verschiedenen Mdoglichkeiten, die dank dem
Netzwerk zur Verfigung stehen.
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Geplante Massnahmen

Valiant hat bereits eine Vielzahl von Massnahmen
zur Férderung von Inklusion und Fairness unter den
Mitarbeitenden initiiert und erfolgreich durchge-
fihrt. Die Massnahmen werden beurteilt, gegebe-
nenfalls optimiert und ein Grossteil der Massnah-
men auch weitergefiihrt. So werden beispielsweise
alle rund 100 Fithrungskréfte des Bereichs Privat-
und Geschaftskunden die Ausbildung zu «uncon-
scious bias» — der Umgang mit kognitiven Verzer-
rungen besuchen. Um die tagliche Informationsflut
zu bewdltigen, reduziert unser Gehirn radikal - das
ist effizient und hilfreich. Doch bei dieser Reduk-
tion entstehen unbewusste Vorurteile. Diese so-
genannten «unconscious biases» kénnen zum
Beispiel dafir verantwortlich sein, dass bei Rekru-
tierungen oder Beférderungen die besten Talente

Gesamtubersicht
Personalkennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht / Engagement und Férderung der Mitarbeitenden

«lbersehen» werden - gegebenenfalls Frauen. In
diesem Training geht es darum, zu erkennen, wie
solche unbewussten Vorurteile entstehen und wie
wir vorgehen kénnen, um sie im Arbeitsalltag zu
Uberwinden.

Erkenntnisse

Valiant hat durch ihr starkes Engagement fur
Chancengleichheit und Gleichberechtigung wert-
volle Erkenntnisse gewonnen. Die Anerkennung
von Diversitat als Erfolgsfaktor und die gezielte
Férderung von Frauen in Fihrungspositionen wur-
den integraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Diese Erkenntnisse fliessen laufend in
die Schaffung einer gerechten und inklusiven Ar-
beitsumgebung ein und sind fest in der Unterneh-
mensstrategie von Valiant verankert.

Personalkennzahlen 2023 2022 2021
Personalbestand 1136 1110 1130

Frauenanteil insgesamt in % 40,1 40,7 40,8

Frauenanteil in Kader und Direktion in % 28,6 27,6 26,8
Vollzeitstellen (FTE) 1003 981 995
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt (FTE) 987 992 967
Teilzeitangestellte 421 430 441
Teilzeitquote Total in % 37,1 38,7 39,0
Teilzeitquote Frauen in % 58,3 58,0 59,2
Teilzeitquote Manner in % 22,8 25,5 25,1
Fluktuationsrate’ in % 12,0 11,9 10,5
Neu eingetretene Mitarbeitende 162 113 172
Durchschnittliche Anstellungsdauer in Jahren 9,0 9,3 9,0
Anzahl Auszubildende 79 72 80

Anzahl Praktikantinnen/Praktikanten 31 22 25

Anzahl Lernende 44 47 53

Anzahl Career Starter 4 3 2
Weiterbeschaftigungsquote Auszubildende?in % 72 83 100
Auszubildende in % zum Personalbestand 7,0 6,5 7,1
Kosten Aus-/Weiterbildung in CHF 1000 1778 1773 1926
Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungsveranstaltungen pro Mitarbeitenden 4,4 3,1 4,3
Absenzenquote in % 2,2 2,3 2,4
Héchst-/Medianlohnverhéltnis® 8,7:1 9,0:1 9,4:1
Versicherte Pensionskasse 1175* 1143 1121
Rentenbeziigerinnen und -beziiger Pensionskasse 434* 428 443
Deckungsgrad Pensionskasse in % 101,5* 98,3 113,3

1

Wounsch des/der Arbeitnehmenden erfolgt.

2 Praktikanten/-innen, Lernende und Career Starters zusammen.

3

4 Provisorische Daten.

Nettofluktuation: Alle durch den Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin oder den Arbeitgeber initiierten Austritte, inkl. frithzeitige Pensionierungen, falls dies auf

Basis = fixe Vergltung (Dezemberlohn) zuziiglich variabler Vergitung fir das vorangehende Geschéftsjahr. Der Medianlohn setzt sich aus den Vergltungen
aller Festangestellten zusammen und wird auf 100-Prozent-Pensen hochgerechnet, exkl. unterjdhrige Austritte.
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Betriebliche
Auswirkungen
auf Umwelt und
Gesellschaft

Valiant legt hohen Wert auf Stabilitét und Lang-
fristigkeit, was sich in unserer Geschaftspolitik
manifestiert. Diese Denkweise bildet die Basis fur
unser Verst&ndnis von unternehmerischem und
verantwortlichem Handeln. Kontinuitdt und Be-
ziehungspflege pragen das Geschéftsmodell und
die Art und Weise, wie wir unsere Rolle und unsere
Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesell-
schaft und gegeniber den verschiedenen An-
spruchsgruppen wahrnehmen.

Achtung der
Menschenrechte

Managementansdétze

Valiant setzt sich in ihrer gesamten Geschéaftstd-
tigkeit fur die Achtung der Menschenrechte ein.
Die Unternehmenskultur ist im Verhaltenskodex
verankert, der auf den vier Werten Verantwor-
tungsbewusstsein, Lésungsorientierung, Integri-
t&t und Kundenorientierung basiert. Valiant sorgt
dafir, dass die Mitarbeitenden diese kennen, ver-
stehen und befolgen. Das Handeln von Valiant ist
jederzeit nachvollziehbar und verbindlich, ehrlich,
glaubwiirdig und wertschétzend. Zudem férdert
die Kultur von Valiant, dass Fehlverhalten ange-
sprochen und bei Bedarf anonym gemeldet wird.
Dazu stehen eine interne Anlaufstelle und ein ex-
ternes Meldesystem zur Verfigung (weitere Infor-
mationen dazu finden sich im Kapitel Sozioéko-
nomische Compliance auf den Seiten 61-63). Im
Jahr 2023 wurden Uber diese Kandle keine Mel-
dungen eingereicht.

Der Verhaltenskodex und die dazugehdrigen
Weisungen sind in der Unternehmenskultur von
Valiant fest verankert. Sie definieren das erwarte-
te Verhalten der Mitarbeitenden und die Verfah-
rensweisen bei Verstéssen gegen den Kodex.

onsitiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell

Damit wird die Einhaltung und der Schutz der
Menschenrechte gewdhrleistet und sichergestellt,
dass allfallige Verstosse schnellstméglich aufge-
deckt und unterbunden werden. Die Einhaltung
von gesetzlichen, regulatorischen und internen
Vorschriften sowie marktiblichen Standards und
Bankiervereinigungsregeln hat fir Valiant hochste
Prioritdt. Unabhdngige Kontrollinstanzen, ein-
schliesslich einer Compliance-Stelle, sorgen zu-
satzlich fur die Einhaltung dieser Vorschriften.

Auswirkungen

- 1OJ

Valiant bericksichtigt in ihren Geschaftsta-
tigkeiten internationale Menschenrechtsab-
kommen und orientiert sich in ihrem Handeln

gegeniber allen Interessengruppen an
hohen ethischen Standards. Das wirkt sich
positiv auf die Mitarbeitenden, die soziale
Gerechtigkeit und Chancengleichheit in der
Gesellschaft aus.

Handhabung: Realisieren

-10JO)O.

Trotz Bericksichtigung internationaler Men-
schenrechtsabkommen und der Umsetzung
entsprechender Massnahmen durch Valiant
kann es zu mangelndem ethischem Verhalten
und Verstossen hinsichtlich der Schweizer
Abkommen kommen.

Handhabung: Vermindern

O kurzfristig

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitét:
Die internationalen Menschenrechtsabkommen
und potenzielle Verstésse haben Auswirkungen
auf die Mitarbeitenden von Valiant und ihre Ge-
schaftspartner, die entlang der gesamten Wert-
schépfungskette die Tatigkeiten, das Produkt-
und Dienstleistungsangebot bereitstellen.

Ziele

Verantwortungsbewusstes, kundenorientiertes,
|[6sungsorientiertes und integres Handeln sind
tragende Pfeiler fir eine Geschaftstéatigkeitin Ein-
klang mit ethischen und moralischen Grundsatzen.
Das ist die Verpflichtung und das Ziel von Valiant
und dazu gehért implizit auch die Achtung der
Menschenrechte.

Kennzahlen

Seit der Griindung von Valiant im Jahr 1997 wur-
den gegen Valiant weder Bussgelder verhdngt
noch Strafen wegen Verstéssen in Bezug auf die
Achtung der Menschenrechte ausgesprochen.

Umgesetzte Massnahmen

Im Rahmen des Gegenvorschlags zur KVI enthal-
ten die neuen Bestimmungen neben der soge-
nannten nicht-finanziellen Berichterstattung auch
Sorgfalts- und Transparenzpflichten hinsichtlich
Kinderarbeit. Im Rahmen ihrer unternehmerischen
Verantwortung hat Valiant die Anwendbarkeit der
Bestimmungen zu den Sorgfalts- und Berichter-
stattungsplichten gepruft. Die Prifung hat ge-
zeigt, dass Valiant kein wesentliches Risiko fur
Kinderarbeit in ihrer Geschaftstatigkeit entlang
der Lieferkette aufweist, wodurch sie nicht unter
die erweiterten Sorgfalts- und Transparenzpflich-
ten fallt.
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Beschaffungspraktiken

Managementansétze

Auch bei den Beschaffungspraktiken setzt der
Verhaltenskodex von Valiant die Handlungs-
grundlage fur alle Mitarbeitenden. In der Liefer-
kette und im Einkauf verfolgt Valiant einen regio-
nalen Ansatz. Die Lieferkettenverantwortung
rickt - auch getrieben durch gesetzliche Anforde-
rungen in der Schweiz und im EU-Raum —immer
starker in den Fokus. Auch wenn wir Gber 90 Pro-
zent unserer eingekauften Waren und Dienstleis-
tungen im Geschéaftsgebiet beziehen, will Valiant
ihre Verantwortung wahrnehmen und diesem Um-
stand Rechnung tragen.

Die Beschaffung bei Valiant, zum Beispiel von
Werbematerialien, erfolgt stets mit einem Fokus
auf Nachhaltigkeit. Dazu arbeitet Valiant zusam-
men mit Pandinavia, einem Werbeartikelhersteller
mit Sitz in Kloten, der mit nachhaltigen Produkten
und Dienstleistungen fihrend auf dem schweizeri-
schen Werbeartikelmarkt ist. Seit 20271 nutzt
Valiant den CO,-Checker von Pandinavia. Er ana-
lysiert den 6kologischen Fussabdruck, den einzel-
ne Produkte in der Herstellung verursachen. Als
konkrete Massnahmen daraus werden unsere be-
liebten Sportséckli und unsere Rucksdcke aus re-
cyceltem PET, aus sogenanntem rPET, hergestellt.
Zudem hat Valiant die Plastik-Trinkflaschen kon-
sequent aus dem Werbeartikelsortiment verbannt
und durch eine langfristig wiederverwendbare
Variante ersetzt. Weiter bestehen die Ballone aus-
schliesslich aus Naturkautschuk. Damit sind so-
wohl der Ballon wie auch das Band mit Verschluss
zu 100 Prozent biologisch abbaubar. Wie im vor-
genannten Beispiel strebt Valiant wenn immer
moglich die Bericksichtigung und Bevorzugung
regionaler Lieferantinnen und Lieferanten an, um
umweltfreundliche und verantwortungsvolle Ein-
kaufspraktiken zu fordern.
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Auswirkungen

- 1OJO

Valiant setzt sich aktiv fir die Integration
von Nachhaltigkeitsaspekten in ihre Be-
schaffungsprozesse ein durch die Anwen-
dung eines regelmdssig tUberpriften Verhal-
tenskodex fir Lieferantinnen und
Lieferanten und Partnerinnen und Partner.
Dies wirkt sich positiv auf die 6kologische
Nachhaltigkeit aus und die férdert ethische
Standards entlang der Lieferkette.

Handhabung: Realisieren

-10Je10)

Trotz des Verhaltenskodex kann es entlang
der Lieferkette von Valiant zu negativen
Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt
kommen.

Handhabung: Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:
Partnerunternehmen, Mitarbeitende

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die Geschdftsbeziehungen zu Lieferantinnen und
Lieferanten sowie Partnerunternehmen bilden ei-
nen entscheidenden Hebel zur Reduktion negati-
ver Auswirkungen der Beschaffungspraktiken auf
Gesellschaft und Umwelt.

Ziele

Wir wollen unsere Partnerinnen und Partner und
Lieferantinnen und Lieferanten zukiinftig, bei-
spielsweise durch die Unterzeichnung eines ver-
bindlichen Verhaltenskodexes, noch starker unse-
rem Nachhaltigkeitsverstdndnis verpflichten und
damit auch entlang der Lieferkette unserem Ver-
standnis von Nachhaltigkeit zunehmend Rech-
nung tragen.

epositiv Qnegotiv @totsdchlich @potenziell
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Kennzahlen

Mit der geplanten Integration von ESG-Kriterien
in die Einkaufs- und Uberwachungsprozesse des
Lieferantenmanagements (siehe Abschnitt Ge-
plante Massnahmen) nehmen wir bei einem jghr-
lichen Einkaufsvolumen von tber 80 Millionen
Franken erweiterte Sorgfaltsprifungen vor.

Umgesetzte Massnahmen

Neben der Prifung der Sorgfalts- und Transpa-
renzpflichten hinsichtlich Kinderarbeit hat Valiant
diese auch hinsichtlich Konfliktmineralien durch-
gefuhrt. Die Prifung hat gezeigt, dass Valiant
auch beziglich der Konfliktmineralien nicht ex-
poniert ist und damit nicht unter die erweiterten
Sorgfalts- und Transparenzpflichten fallt.

Geplante Massnahmen

Die Partnerinnen und Partner sowie Lieferantin-
nenund Lieferanten von Valiant sollen sich kinftig
mittels Verhaltenskodex noch stérker fur das
Nachhaltigkeitsversténdnis von Valiant verpflich-
ten. ESG-Kriterien werden in den jghrlichen Beur-
teilungen der ausgelagerten Geschdaftsprozesse
(Outsourcing) im Portfolio des Lieferantenma-
nagements und als Beurteilungspunkt bei Aus-
schreibungen integriert. Fir diese Massnahmen im
Lieferantenmanagement prifen wir zudem die
Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleis-
ter. Zudem wird im ndchsten Reporting Anfang
2024 im Key-Lieferanten-Reporting das Kriterium
ESG ergdnzt.

Erkenntnisse

Die zunehmende Bewertung der Lieferantinnen
und Lieferanten sowie Partnerunternehmen an-
hand von ESG-Kriterien wird die bisherigen Pro-
zesse des Lieferantenmanagements beeinflussen
und verdndern. Die entsprechenden Learnings
und notwendigen Anpassungen werden sich nach
der Umsetzung in den kommenden Jahren
zeigen.

O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Treibhausgasemissionen
bezlglich operativer Betrieb

Managementansdétze

Entsprechend der Unternehmenskultur verhalt
sich Valiant gegenlber der Umwelt sorgsam und
riicksichtsvoll mit dem Ziel, negative Auswirkungen
ihrer Tatigkeit méglichst zu vermeiden. Valiant
trégt zur Erreichung der nationalen und globalen
Klimaziele bei und will langfristig klimaneutral
werden. Um die Treibhausgasemissionen zu sen-
ken, optimiert Valiant im Rahmen baulicher An-
passungen die Energieeffizienz ihrer Liegenschaf-
ten. Dementsprechend verwendet Valiant die
Ertrdge aus der CO,-Abgabe des Bundes dazu,
den Betrieb der eigenen Liegenschaften energie-
effizienter und klimaschonender zu gestalten.
Neben der Férderung des 6ffentlichen Verkehrs
fir sémtliche ihrer Pendelfahrten gehért es auch
zu den Umweltbestrebungen von Valiant, die Ab-
falle zu trennen und zu rezyklieren. Zudem werden
verschiedene Publikationen ausschliesslich online
publiziert und nicht mehr physisch hergestellt. Als
weitere Massnahmen versendet Valiant seit dem
Jahr 2020 die Kontoausziige auf umweltschonen-
dem Recyclingpapier.

Auswirkungen

- JOI N

Durch ein intensiviertes CO,-Management
und Umsetzung weiterer Massnahmen zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen
leistet Valiant ihren Beitrag zur Eindémmung
des Klimawandels und zur Erreichung lokaler
und globaler Klimaschutzziele.

Handhabung: Erhdhen

QLOV

Trotz verstarkter Bemihungen im CO,-Ma-
nagement verursacht Valiant weiterhin
Treibhausgasemissionen durch ihre Ge-
schaftstatigkeiten. Dies stellt eine anhalten-
de Belastung fir die Umwelt dar.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die operativen Tatigkeiten und die Geschdftsstel-
len von Valiant verursachen im Rahmen des Be-
triebs und der Bereitstellung von Dienstleistungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette - so
auch bei den Partnerunternehmen — Treibhaus-
gasemissionen.

Ziele

Das Pariser Klimaabkommen soll dafiir sorgen, die
Erderwdrmung bis 2050 auf unter 1,5 Grad Celsius
zu begrenzen. Die Schweiz hat sich im Jahr 2017
zusammen mit 192 anderen Staaten und der EU
im Pariser Abkommen verpflichtet, den Ausstoss
von Klimagasen zu reduzieren. Im Rahmen der Ab-
stimmung tiber das Klima- und Innovationsgesetz
im Juni 2023 hat die Schweiz fir die Sektoren Ge-
bdude, Verkehr und Industrie klar definierte Ab-
senkpfade definiert und soll damit bis 2050 klima-
neutral werden. Klimaneutral respektive «netto
null» bedeutet, dass die Schweiz ab dem Jahr
2050 nicht mehr Treibhausgase ausstossen soll, als
durch natirliche und technische Speicher aufge-
nommen werden kénnen.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Auch Valiant leistet ihren Beitrag zu diesen inter-
nationalen sowie nationalen Zielen. Basierend auf
dem Basisjahr 2022 wird Valiant fir ihre betrieb-
lichen Emissionen betreffend Scope 1 und 2 (mehr
Informationen dazu finden sich in untenstehender
Energie- und CO,-Bilanz) ein konkretes Redukti-
onsziel definieren. Das Ziel wird Valiant im Rah-
men der zuklnftigen Unternehmensstrategie im
Sommer 2024 kommunizieren und regelmdssig
Uber die aktuelle Entwicklung Bericht erstatten.

Kennzahlen

Valiant weist seit 2011 den Energieverbrauch
offentlich in der CO,-Bilanz nach den anerkannten
internationalen Standards 1ISO 14064-1 und
Greenhouse Gas Protocol aus. Die CO,-Emissio-
nen konnten im Berichtsjahr 2023 im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt aber auch innerhalb von
Scope 1, 2 und 3 leicht reduziert werden.

Energie- und CO,-Bilanz 2023
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Geplante Massnahmen

Neben der Berechnung der Emissionen, die Valiant
inihrer Energie- und CO,-Bilanz offenlegt und der
Definition eines Klimaziels mit dem Horizont fir
die Jahre 2030 und 2050 fur Scope 1 und 2 wird
Valiant einen entsprechenden Transitionsplan er-
arbeiten. Dieser enthdlt verschiedene weitere
Massnahmen und Strategien zur Reduktion des
CO,-Ausstosses aus dem operativen Geschdaft.

Erkenntnisse

Fir die Berechnung der Emissionen und der Defi-
nition der nachgelagerten Prozesse, der CO,-Ziel-
setzung und der Definition des Absenkpfades mit
entsprechenden Massnahmen ist die Datenquali-
tat eine entscheidende Grésse. Valiant arbeitet
daran, die Datenqualit&t kontinuierlich zu verbes-
sern und das betriebliche CO,-Management da-
mit laufend zu optimieren.

Menge t CO,e’ £COse £CO,e’
2023 2023 2022 2021
Scope 1 -direkte Emissionen
Heizung (Erdgas, Heizdl, Holz) 2934814 kWh 684 780 834
Geschdaftsreisen (Geschaftsfahrzeuge) 1009381 250 259 201
Total direkte Emissionen 934 1039 1035
Scope 2 - indirekte Emissionen
Stromverbrauch 3236 683 kWh 231 250 262
Heizung (Fernwdrme) 1423060 kWh 61 65 126
Total indirekte Emissionen 292 315 388
Scope 3 - weitere indirekte Emissionen
Energiebereitstellung Diverse 485 464 392
Geschdaftsreisen (externe Transportmittel wie Zug, Flugzeug, Privatauto) 1131913 km 128 96 68
Pendelfahrten? 8651 694 km 589 626 527
Papier 20347 kg 20 31 26
Druckauftrége 141184 kg 130 137 175
Wasser 12975 m? 2 7 7
Total weitere indirekte Emissionen 1354 1361 1195
Total CO,-Emissionen 2580 2715 2618

' CO,-Aquivalente in Tonnen
? Inkl. Stromverbrauch Homeoffice
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Energie bezlglich operativer
Betrieb

Managementansdétze

Valiant setzt auf erneuerbare Energien und stei-
gertdie Energieeffizienzim Unternehmen. Neben
der Auseinandersetzung mit dem Szenario einer
drohenden Stromknappheit wird in der gesamten
Bank auf einen achtsamen Verbrauch von Strom
geachtet. Valiant weist seit 2011 den Energiever-
brauch éffentlich aus, seit 2016 anhand einer mit
dem Beratungsbiro Swiss Climate erstellten um-
fassenden CO,-Bilanz nach den anerkannten in-
ternationalen Standards ISO 14064-1 und Green-
house Gas Protocol. Die Bilanz 2023 wurde bereits
zum achten Mal in Folge von der unabhd&ngigen
Prifgesellschaft true&fair.expert verifiziert.

Auswirkungen

- JOJO

Durch die Verminderung des Energiebedarfs
von Valiant kénnen schadliche Gasemissio-
nen sowie der Verbrauch begrenzter fossiler
Brennstoffe wie Kohle und Ol reduziert
werden, was sich positiv auf die Umwelt und
die Gesellschaft auswirkt.

Handhabung: Erhdéhen

-J0JOIC

Die Geschdaftstatigkeit von Valiant be-
ansprucht Energie, welche noch zu grossen
Teilen durch Erdgas oder Heizél bezogen
wird, was sich negativ auf die Umwelt und
die Gesellschaft auswirkt.

Handhabung: Vermindern
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> Betroffene Anspruchsgruppen:

Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, Mitarbeitende, Behérden und Politik, Ban-
kenbranche, Forschung und NGOs, Partnerunter-
nehmen

> Der Auswirkung zugrunde liegende Aktivitat:
Die operativen Tatigkeiten und die Geschdftsstel-
len von Valiant beanspruchen im Rahmen des Be-
triebs und der Bereitstellung von Dienstleistungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette - so
auch bei den Partnerunternehmen - Energie in
Form von beispielsweise Strom.

Chancen und Risiken

Die rasch steigende Nachfrage nach Energie
dréngt Unternehmen dazu, ihre Energieeffi-
zienz zu verbessern und eigene Energie-
erzeugung zu initiieren. Trotz der kostspieli-
gen Erstinstallation bieten entsprechende
Massnahmen Valiant die Chance einer
grosseren Unabhdngigkeit von externen
Stromquellen und langfristig niedrigeren
Stromkosten.

Handhabung: Realisieren

Durch Uberlastung der Stromnetze kommt
es haufiger zu Ausfdllen der zentralen
Infrastruktur und Prozesse. Bei fehlender
Stromversorgung stehen Kundendaten nicht
zur Verfligung, was die Sicherstellung der
Abwicklung von kritischen Geschéaftsprozes-
sen gefdhrdet. Das fihrt zum Risiko, dass die
Servicequalit&t von Valiant beeintréchtigt
wird, Reputationseinbussen entstehen und
die Mitarbeitenden einer stdrkeren Belas-
tung ausgesetzt sind.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

Q positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Durch die Energieknappheit besteht das
Risiko, dass Valiant mit erhéhten Energie-
und Strompreisen konfrontiert wird.

Handhabung: Vermindern und Akzeptieren

Ziele

Valiant will sich als Unternehmen sorgsam und
ricksichtsvoll gegeniber der Umwelt verhalten
und damit negative Auswirkungen ihrer Tatigkei-
ten auf die Umwelt méglichst vermeiden.

Kennzahlen

> Schonender Umgang mit Ressourcen

Valiant betreibt viele kleinere Geschdéftsstellen.
Diese erfordern mehr Heizenergie pro Quadrat-
meter, verglichen mit grésseren Geschéftsstellen
oder Verwaltungsgebduden. Die Heizenergie fur
die diversen Standorte macht den grossten Teil
ihrer Energiebilanz aus und wird beispielsweise
stark davon getrieben, wie kalt der Winter ist.
Valiant achtet im gesamten Betrieb auf einen
sparsamen Verbrauch von Strom, Papier und

Wasser.
Menge tCOe’ £COe'  tCOse
2023 2023 2022 2021
Heizung 2934814 kWh 684 780 834
(Erdgas, Heizdl,
Holz)
Heizung 1423060 kWh 61 65 126
(Fernwarme)
Stromverbrauch | 3236 683 kWh 231 250 262

1 COZ—Aquivqlente in Tonnen

Die CO,-Emissionen aufgrund der Beheizung unse-
rer Buror&umlichkeiten und aufgrund des Strom-
verbrauchs konnten im Berichtsjahr 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht reduziert werden. Dies
entspricht unserer l&ngerfristigen Entwicklung in
den jeweiligen Kategorien.
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> Klimawandel-Rating von CDP

Valiant setzt sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten
fur den Klimaschutz ein und realisiert laufend ver-
schiedene kleinere und gréssere Massnahmen.
Dass sich Valiant dabei auf dem richtigen Weg
befindet, hat die Organisation CDP (Carbon Dis-
closure Project) im Februar 2023 bestatigt. Im
Rahmen des aktuellen Klimawandel-Ratings hat
CDP Valiant mit dem Rating «B» bewertet. Dieses
erfreuliche Ergebnis und die Verbesserung gegen-
Uber dem Vorjahr zeigen, dass sich Valiant bezig-
lich Klimaschutz auf Augenhdhe mit anderen
namhaften Unternehmungen bewegt und auch
bezlglich Klimaschutz den richtigen Weg einge-
schlagen hat. Zugleich ist das positive Rating An-
sporn, unsere Verantwortung gegeniiber der
Umwelt weiterhin aktiv wahrzunehmen.

Umgesetzte Massnahmen
> Valiant leistet ihren Beitrag zur Reduktion
des Energieverbrauchs
Beim Einkauf von Stromprodukten bericksichti-
gen wir mdglichst nachhaltige Angebote. Um den
Energieverbrauch zu reduzieren und einer poten-
ziellen Stromknappheit entgegenzuwirken, wer-
den neben der Sensibilisierung der Mitarbeiten-
den unter anderem die Raumtemperatur in den
Gebduden reduziert, Geb&udebeleuchtungen
moglichst ganz ausgeschaltet sowie Werbebild-
schirme in den Schaufenstern nur noch reduziert
eingesetzt. Zudem setzt Valiant in ihren Rdumlich-
keiten vermehrt Bewegungsmelder und Zeit-
schaltuhren ein.

> Energieeffiziente IT-Infrastruktur

Im Jahr 2023 hat Valiant die gesamte Workplace-
Infrastruktur ausgetauscht und erneuert. In die-
sem Rahmen wurden insgesamt tiber 1300 Note-
books und Uber 3600 Monitore, Drucker und
Dockingstationen ersetzt. Dank der Erneuerung
der IT-Hardware arbeiten die Mitarbeitenden von
Valiant einerseits mit Ger&ten der neusten Gene-
ration, andererseits kann damit iber eine Zeit-
spanne von drei Jahren eine Einsparung von ins-
gesamt 118 Tonnen CO, erreicht werden.

° positiv Q negativ @ tatsachlich @ potenziell O kurzfristig O langfristig @ systemisch @ einzelne Vorfdlle
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Geplante Massnahmen

Mit der nationalen Zielsetzung der Klimaneutrali-
t&t des Bundes im Hinblick auf das Jahr 2050 und
dem definierten Zwischenziel per 2030 will Valiant
vermehrt auf erneuerbare Energien setzen und
damit die Energieeffizienz im Unternehmen stei-
gern. Dies zeigt sich unter anderem in Massnah-
men wie dem schrittweisen Ersatz von bestehen-
den Ol-und Gasheizungen hin zuenergieeffizienten
Losungen oder die Umstellung auf Strom aus er-
neuerbaren Energiequellen.

Erkenntnisse

Valiant hat sich im Rahmen der drohenden Strom-
knappheit auf mégliche Stromausfdlle und -ratio-
nierungen vorbereitet. Héchste Prioritat gilt dem
Schutz der Mitarbeitenden sowie dem Sicherstel-
len des ordentlichen Betriebs. Jedoch legt Valiant
auch in diesem Kontext grossen Wert auf eine
nachhaltige Geschdaftstatigkeit.
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1 Konzernstruktur
und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Valiant Holding AG

Die Valiant Holding AG ist Mitte 1997 durch den Zusammenschluss der drei Regionalbanken
Spar + Leihkasse in Bern, Gewerbekasse in Bern und BB Bank Belp entstanden. Die Wurzeln
von Valiant reichen jedoch bis ins Jahr 1824 zurlick. Bis heute sind unter dem Dach der Valiant
Holding AG 31 Regionalbanken und mehrere von anderen Drittbanken ibernommene Ge-
schaftsstellen vereinigt. Die Valiant Holding AG ist eine Aktiengesellschaft schweizerischen
Rechts und hatihren Sitz in Luzern. Die Valiant Holding AG selbst hat, im Gegensatz zu ihrer
Tochtergesellschaft Valiant Bank AG, keinen Bankenstatus.

Der Valiant Konzern (Valiant) besteht aus der Valiant Holding AG, deren Tochtergesell-
schaften Valiant Bank AG, ValFinance AG und Valiant Immobilien AG sowie der AgentSelly
AG, Valiant Garantie AG und Valiant Hypotheken AG (alle drei Tochtergesellschaften der
Valiant Bank AG). Die ValFinance AG, die Valiant Immobilien AG, die Valiant Garantie AG und
die Valiant Hypotheken AG weisen keine eigenen Mitarbeitenden auf.

Den Verwaltungsréten und den Geschdaftsleitungen der Valiant Holding AG und der
Valiant Bank AG gehéren jeweils dieselben Personen an (Personalunion).

Die Konzernstruktur ist im Nachhaltigkeitsbericht auf Seite 39 abgebildet.

Weitere Angaben zu den Tochtergesellschaften der Valiant Holding AG sind im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 202 ersichtlich.

1.1.2 Valiant Bank AG

Die Valiant Bank AG ist eine unabhéngige Schweizer Finanzdienstleisterin und ausschliesslich
in der Schweiz tdtig. Sie bietet Privatkundinnen und Privatkunden sowie KMU ein umfassen-
des, einfach verstandliches Angebot in allen Finanzfragen. Die Valiant Bank AGist in folgen-
den 15 Kantonen lokal verankert: Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Bern, Freiburg, Jura,
Luzern, Neuenburg, Schaffhausen, Solothurn, St. Gallen, Thurgau, Waadt, Zug und Zirich.
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Operative Organisationsstruktur

CEO

- Human Resources

- Kommunikation

- Legal und Compliance

- Risikomanagement

- Unternehmensentwicklung
Operations Finanzen und Firmen und Privat- und Kundenservices

und IT Infrastruktur Institutionelle Geschdfts- und Produkte
Kunden kunden

1.1.3 Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Valiant Holding AG
Die Aktien der Valiant Holding AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Weitere Angaben
wie Borsenkapitalisierung, Valorennummer bzw. ISIN sind im Lagebericht auf Seite 30 und
Seite 31 ersichtlich.

Es befinden sich keine weiteren bdrsenkotierten Gesellschaften im Konsolidierungskreis
der Valiant Holding AG.

Die Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Valiant Holding AG gehéren, sind
im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 202 (vollkonsolidierte Beteiligungen) ersichtlich.

1.2 Bedeutende Aktiondrinnen und Aktiondre

Per 31. Dezember 2023 sind folgende Beteiligungen an der Valiant Holding AG von 3 Prozent
oder mehr gemdss Art. 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes offengelegt:

Kapital- oder Datum der
Aktiondr/in Stimmrechtsanteil Meldung
UBS Fund Management (Switzerland) AG 5,001% 27.04.2018
Swisscanto Fondsleitung AG 4,9855% 14.06.2023
Credit Suisse Funds AG 3,02% 19.05.2022

Valiant sind keine weiteren Aktiondrinnen und Aktionére bekannt, die per 31. Dezember 2023
direkt oder indirekt Gber einen Stimm- oder Kapitalanteil von 3 Prozent oder mehr verfiigt
haben.

Die im Berichtsjahr publizierten Offenlegungsmeldungen von Beteiligungen sind auf der
Webseite der SIX Exchange Regulation unter folgendem Link ersichtlich:
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#

1.3 Kreuzbeteiligungen

Valiant sind keine kapital- oder stimmenmdssigen Kreuzbeteiligungen bekannt, die auf bei-
den Seiten 5 Prozent erreichen.


https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#
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1.4 Unternehmensgeschichte

Im Jahr 1997 ist Valiant durch den Zusammenschluss von drei Regionalbanken entstanden.

Ihre Wurzeln fihren bis ins frithe 19. Jahrhundert zurick.

Valiant fihrt die Expansion weiter und
eroffnet Geschaftsstellen in

Pully

Winterthur [igll .

Im Rahmen des Programms zur
Steigerung der Rentabilitét werden
23 Geschdftsstellen im Stammgebiet
geschlossen.

2019
Valiant eréffnet ihre
ersten Geschaftsstellen

PR O chuveiz:

St. Gallen und Wil SG.

2012

Auf Anfang 2012 werden die vier Tochter-
banken unter dem Dach der

NI zusammengefihrt:

Valiant Privatbank

2023
9-69 Mit der Standorteréffnung in [eylelilple PRy ist

Valiant in 15 Kantonen prasent.

Zudem werden die Geschaftsstellen in
und erdéffnet. Damit sind alle 14 geplanten
neuen Standorte der Strategieperiode

2020-2024 realisiert.

2021

Valiant eréffnet die ersten Geschdftsstellen im
(Zurich Oerlikon und Biilach) sowie
im DI TIEeIel] (Frauenfeld).

Zudem ist Valiant auch in RIERPAE] présent.

—— 2018

Valiant erwirbt 2017 mit einem
offentlichen Kaufangebot samtliche

NS Triba Partner Bank AG.

Sie wird 2018 in die Valiant Bank AG
integriert.
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— 2009

Im Verlauf des Jahres kommen zwei weitere
Tochterbanken dazu:

Banque Romande Valiant [(ZsIfilel Bank Jura Laufen )}
Spar + Leihkasse Steffisburg

Zudem werden folgende Banken integriert:

Obersimmentalische Volksbank

in die Valiant Bank AG und die
2007
Valiant macht den Schritt in die in die Banque Romande Valiant.
Romandie und eréffnet

die Geschéftsstelle [fEIH

—— 2002
Im Friihjahr wird die

Ubernommen und in die Valiant Bank AG
integriert.

valiant ) ]
Auf Mitte des Jahres stossen die

oog
ogoog und die
Luzerner Regiobank

zu Valiant.

=

1997/1998 —

1998 folgt die
Bank in Langnau.

Ende 1997

Ubernahme der [ C LA

Die Valiant Holding AG entsteht Mitte
1997 aus dem Zusammenschluss folgender
Regionalbanken:

— 1824

Ganz am Anfang der Valiant Geschichte
steht die im Jahr 1824 gegriindete

Ersparniskasse Murten.
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2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das ordentliche Aktienkapital der Valiant Holding AG betrégt CHF 7896 230.50 und ist ein-
geteiltin 15792461 voll einbezahlte Namenaktien zu CHF 0.50 nominal.

2.2 Kapitalband und bedingtes Kapital im

Besonderen
Es besteht weder ein Kapitalband noch bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Im Berichtsjahr und in den beiden vorhergehenden Geschaftsjahren erfolgten keine Verdn-
derungen des Aktienkapitals. Die letzte Verdnderung des Aktienkapitals fand im Jahr 2010
statt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

An den Generalversammlungen der Valiant Holding AG berechtigt jede der 15792461 Na-
menaktien & CHF 0.50 nominal zu einer Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgeiibt werden,
wenn die Aktiondrin oder der Aktiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen ist. Am
Jahresende waren 11 643 917 Aktien mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Sémt-
liche Namenaktien der Valiant Holding AG sind voll einbezahlt und dividendenberechtigt. Es
gibt keine Vorzugs- oder Stimmrechtsaktien. Es bestehen keine Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine

Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

2.6.1 Beschridnkungen der Ubertragbarkeit pro Aktienkategorie unter Hinweis auf
allfallige statutarische Gruppenklauseln und auf Regeln zur Gewéhrung von
Ausnahmen

Gemdss den Statuten kann der Verwaltungsrat die Eintragung als Aktiondrin oder Aktiondr

im Aktienbuch aus folgenden Griinden verweigern:

a) Wenn eine natirliche oder juristische Person oder eine Personengesellschaft bzw. -gemein-
schaft durch den Erwerb das Stimmrecht fiir mehr als 5 Prozent des gesamten Aktienkapitals
auf sich vereinigen wirde. Juristische Personen und Personengesellschaften, andere
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Personenzusammenschlisse oder Gesamthandverhdltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmdssig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie alle
natirlichen oder juristischen Personen oder Personengesellschaften und Gemeinschaften,
welche sich zum Zwecke der Umgehung der Eintragungsbegrenzung zusammenschliessen,
gelten als eine Person.

Die Eintragungsbegrenzung gemdss den vorstehenden Bestimmungen gilt auch fir Ak-
tien, welche in Ausiibung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten aus Aktien oder sonsti-
gen von der Gesellschaft aufgestellten Wertpapieren gezeichnet oder erworben werden.

b) Wenn die erwerbende Person nicht ausdriicklich erklart, dass sie die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

c) Wenn gemdss den der Gesellschaft zur Verfigung stehenden Informationen eine zusdtz-
liche Anerkennung von auslandischen Erwerbenden als stimmberechtigte Aktiondrinnen oder
Aktiondre gesetzlich geforderte Nachweise verhindern kénnte. Die Anerkennung kann ins-
besondere verweigert werden, wenn die Gefahr einer ausléndischen Beherrschung oder eines
ausléndischen Einflusses im Sinne des Bundesgesetzes liber die Banken und Sparkassen oder
des Bundesgesetzes liber den Erwerb von Grundsticken durch Personen im Ausland
besteht.

2.6.2 Griinde fiir die Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Es wurden keine Ausnahmen von den Ubertragungsbeschrénkungen gewdhrt (siehe auch
Ziffern 2.6.3 und 6.1.2).

2.6.3 Zuldssigkeit von Nominee-Eintragungen unter Hinweis auf allféllige Prozent-
klauseln und Eintragungsvoraussetzungen

Die Gesellschaft kann mit Nominees vereinbaren, dass Letztere in eigenem Namen mit
Stimmrecht eingetragen werden, obwohl sie auf Rechnung Dritter (Fiduzianten) handeln, dies
bis zu einer Eintragungsgrenze von 1 Prozent des gesamten Aktienkapitals. Dabei ist vertrag-
lich festzulegen, in welcher Weise der Gesellschaft Gber die Fiduzianten Auskunft zu geben
ist. Soweit der Nominee die vertraglichen Verpflichtungen nicht einhélt, kann die Gesellschaft
den Eintrag mit Stimmrecht im Aktienbuch streichen und durch einen Eintrag ohne Stimm-
recht ersetzen.

2.6.4 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung von statutarischen Privilegien
und Beschrénkungen der Ubertragbarkeit

Fiir die Aufhebung oder Anderung von statutarischen Privilegien und Beschrankungen der

Ubertragbarkeit der Namenaktien ist ein Beschluss der Generalversammlung erforderlich,

der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die Mehrheit des vertretenen Ak-

tienkapitals auf sich vereinigt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen der Valiant Holding AG oder von Konzerngesellschaften
ausstehend.

Die Valiant Holding AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Optionen
begeben.
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3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Die nachstehenden Angaben beziehen sich auf die Zusammensetzung des Verwaltungsrates

per 31. Dezember 2023.

£

MARKUS GYGAX
Prasident des Verwaltungsrates
Schweizer, 1962

Ausbildung

- Betriebsékonom HWV

- Executive MBA der Universitd-
ten St. Gallen, Vlerick (Belgien)
und Nyenrode (Niederlande)

Beruflicher Hintergrund

- Valiant Holding AG, Prasident
des Verwaltungsrates (seit
2020), Mitglied des Verwal-
tungsrats (2019-2020), CEO
(2013-2019)

- Banque Cantonale Vaudoise,
Leiter Division Retail
(2008-2013)

- PostFinance, Leiter Distribution
(2002-2008)

PROF. DR. CHRISTOPH B.

BUHLER
Vizepréasident des
Verwaltungsrates
Schweizer, 1970

Ausbildung

- Rechtswissenschaften,
Universitat Basel

- LL.M. International Business
Law, Universitat Zirich

Beruflicher Hintergrund

- boécklibihler partner, Wirt-
schaftsanwalt und Partner
(seit 2004)

- Universitat Zirich, Titularpro-
fessor fir Handels- und
Wirtschaftsrecht

Weitere Erfahrungen/

Kompetenzen

- Tagungsleiter und Referent an
Fachtagungen zum Thema
nicht-finanzielle
Berichterstattung

- Beratung von Unternehmen in
der beruflichen Tatigkeit als

Rechtsanwalt bei der Erstellung

derer ESG-Berichte nach den

Vorgaben der nicht-finanziellen

Berichterstattung

BARBARA ARTMANN

Schweizerin und deutsche
Staatsangehérige, 1961

Ausbildung

Psychologie und Nachbarfach
Betriebswirtschaft, Universitat
Mannheim

Beruflicher Hintergrund

- Inhaberin und Geschdaftsfihrerin
der Kiinzli SwissSchuh AG
(seit 2004)

- UBS AG, Leitung Bereich
strategische Projekte im Asset
Management (1999-2003)

- Zurich Versicherung,
Projektleiterin Finanzprodukte
Schweiz (1996-1998)

DR. MAYA BUNDT
Schweizerin und deutsche

Staatsangehdrige, 1971

Ausbildung
Umweltnaturwissenschaften,
Universitat Bayreuth und ETH
Zirich

Beruflicher Hintergrund

- Professionelle Verwaltungsratin
(seit 2022)

- Swiss Re (2003-2022),
Cyber Practice Leader, Leiterin
Cyber &Digital Solutions
(2016-2022), verschiedene Fih-
rungsfunktionen (2003-2015)

- Boston Consulting Group,
Management Consultant
(2000-2003)

Weitere Erfahrungen/

Kompetenzen

- Mitglied Audit Committee der
Baloise Holding AG (u. a. zustén-
dig fir nicht-finanzielle
Berichterstattung)
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ROGER HARLACHER

Schweizer, 1965

Ausbildung
Betriebsékonom HWV

Beruflicher Hintergrund

- Zweifel Pomy-Chips AG
(seit 1995), Mitglied des Verwal-
tungsrates (seit 2020), CEO
(2015-2020), Leiter Marketing &
Verkauf (2002-2015), Leiter
Marketing (1995-2002)

- Hosta Schokolade, International
Group Product Manager
(1992-1995)

- Coca Cola Schweiz AG, Leiter
Operational Marketing
(1991-1992)

- UBS, Product Manager Euro
Desk (1989-1991)

DR. ROLAND HERRMANN
Schweizer, 1964

Ausbildung
Astrophysik, Universitat Bern

Beruflicher Hintergrund

- Unternehmer und professionel-
ler Verwaltungsrat (seit 2020)

- Neue Aargauer Bank AG
(2012-2020), CEO (2016-2020),
CFO und stv. CEO (2012-2016)

— Clariden Leu AG, COO
(2007-2012)

- Bank Hofmann AG (1998-2006),
CFO und Chief Risk Officer
(2003-2006), Leiter Risiko-
management (1998-2003)
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MARION KHUNY
Osterreichische Staatsangehori-
ge, 1969

Ausbildung

Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften, Leopold-Franzens-
Universitat Innsbruck

Beruflicher Hintergrund
- Selbststdndige Beraterin und
professionelle Verwaltungsratin
(seit 2017)
- Commerzbank, Bereichs-
vorstandsmitglied Markt-,
Handels-, Bankbuch-,
Kontrahenten- und Liquidit&ts-
risiko (2015-2016)
Unicredit Bank (2003-2014),
Bereichsleiterin Markt-, Kontra-
henten-, Liquidtats-, Operatio-
nales- und Reputationsrisiko
(2013-2014), diverse Fihrungs-
funktionen (2003-2013)

Weitere Erfahrungen/

Kompetenzen

- Mehrjéhrige Erfahrung mit
nicht-finanzieller Berichterstat-
tung und Klimaberichten auf-
grund der Tatigkeiten bei bor-
senkotierten EU-Unternehmen

RONALD TRACHSEL

Schweizer, 1959

Ausbildung
Wirtschaftswissenschaften,
Universitdt Bern

Beruflicher Hintergrund

- Professioneller Verwaltungsrat
(seit 01.07.2023)

- BKW AG, CFO und Mitglied der
Konzernleitung
(2014-30.06.2023)

- Sika AG, CFO und Mitglied der
Konzernleitung (2008-2014)

- Vitra AG, CFO und CEO
(1999-2007)

Weitere Erfahrungen/

Kompetenzen

- Verantwortliches Konzernlei-
tungsmitglied fir die Nachhal-
tigkeitsberichte der BKW AG

- Vorsitz Strategie- und Nachhal-
tigkeitsausschuss der Alpiq Hol-
ding AG
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Operative Fithrungsaufgaben der Mitglieder des Verwaltungsrates
Alle Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht exekutive Mitglieder.

Unabhéngigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrates

Im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance galt Markus Gygax auf-
grund seiner vorangehenden Funktion als CEO von Valiant bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 als nicht unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrates. Seither gilt er als
unabhé&ngiges Mitglied. Samtliche Gibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates sind unabhdngig
und haben keine exekutive Funktion innerhalb des Konzerns ausgetibt.

Es besteht mit keinem Mitglied des Verwaltungsrates eine Geschéaftsbeziehung, die
dessen Unabhdngigkeit beeintréchtigen kénnte. Sdmtliche Beziehungen zu Mitgliedern des
Verwaltungsrates und mitihnen verbundenen Unternehmen finden im Rahmen des reguléren
Geschdftsverkehrs statt.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

per 31. Dezember 2023

Tatigkeiten in Flihrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender
schweizerischer und ausldndischer Kérperschaften, Anstalten
Name und Stiftungen des privaten und des &ffentlichen Rechts Funktion

Markus Gygax
Prasident

Grosse Schanze AG

Président des Verwaltungsrates

Prof. Dr. Christoph B. Biihler
Vizeprdsident

béckli bihler partner

Partner

BLT Baselland Transport AG

Président des Verwaltungsrates

Ed. Geistlich Séhne AG fiir chemische Industrie,
Geistlich Immobilia AG und Geistlich Pharma AG

Mitglied des Verwaltungsrates

AVAG Anlage und Verwaltungs AG

Mitglied des Verwaltungsrates

AXA Stiftung Zusatzvorsorge

Mitglied des Stiftungsrates

Geistlich-Stucki-Stiftung fir medizinische Forschung

Prasident des Stiftungsrates

R. Geigy Stiftung

Vizeprdsident des Stiftungsrates

Barbara Artmann

Kinzli SwissSchuh AG

Prasidentin des Verwaltungsrates

Dr. Maya Bundt APG SGA AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Baloise Holding AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Cygnvs Inc. Mitglied des Advisory Boards

Roger Harlacher Zweifel Pomy-Chips AG Mitglied des Verwaltungsrates
Gustav Gerig AG Delegierter des Verwaltungsrates

Toga Food SA

Delegierter des Verwaltungsrates

Markenfabrik Holding AG

Prasident des Verwaltungsrates

Mosterei Méhl AG

Mitglied des Verwaltungsrates

WEMF AG fir Werbemedienforschung

Mitglied des Verwaltungsrates

Stiftung Vives und Vives GmbH

Président des Stiftungsrates und
Gesellschafter

SDW Stiftung Solidaritat mit der Welt

Mitglied des Stiftungsrates

Dr. Roland Herrmann

Desmoto AG

Président des Verwaltungsrates

RIBE Moto AG

Prasident des Verwaltungsrates

Investors Marketing AG

Beirat

Marion Khiiny

Erste Group Bank AG'

Mitglied des Aufsichtsrats

Multitude SE’

Consultant fur den Aufsichtsrat

Ronald Tréchsel

Alpiq Holding AG '

Mitglied des Verwaltungsrates

Wyss Samen und Pflanzen AG

Président des Verwaltungsrates

Création Baumann Holding AG

Mitglied des Verwaltungsrates

"Borsenkotiertes Unternehmen
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Dauernde Leitungs- und Beraterfunktionen fiir wichtige
schweizerische und ausléndische Interessengruppen; amtliche
Name Funktionen und politische Amter

Funktion

Markus Gygax Schweizerische Bankiervereinigung (Swiss Banking)

Mitglied des Verwaltungsrates

Prasident

Verband Schweizer Regionalbanken

Prasident des Verwaltungsrates

Koordination Inlandbanken

Mitglied des Vorstandes

Prof. Dr. Christoph B. Biihler Keine -
Vizeprdsident
Barbara Artmann Keine -

Dr. Maya Bundt

Swiss Risk Association

Mitglied des Verwaltungsrates

CyberPeace Institute

Mitglied des Stiftungsrates

Roger Harlacher

SWA Schweizer Werbe-Auftraggeber Verband

Prasident

Mediapulse Stiftung fiir Medienforschung

Mitglied des Stiftungsrates

Digital ad Trust Switzerland

Member of the Board

KS Kommunikation Schweiz

Mitglied des Vorstandes

Dr. Roland Herrmann Keine -
Marion Khiiny Keine -
Ronald Tréchsel Keine -

3.3 Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

Die Statuten der Valiant Holding AG halten fest, dass kein Mitglied des Verwaltungsrates
mehr als zehn zusatzliche Mandate wahrnehmen kann, wovon nicht mehr als vier in bérsen-
kotierten Unternehmen. Nicht unter diese Beschrénkungen fallen Mandate in Unternehmen,
die durch die Gesellschaft kontrolliert werden. Als Mandate gelten Mandate in vergleichba-
ren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschie-
denen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Be-
rechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit

3.4.1 Grundsdtze des Wahlverfahrens und Amtszeitbeschréankungen

Der Président und die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung
jeweils fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Die Wiederwahl ist moglich. Gemdss
Organisationsreglement haben die Mitglieder des Verwaltungsrates mit Vollendung des 70.
Lebensjahres auf die néchstfolgende ordentliche Generalversammlung hin zurickzutreten.
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Die Statuten enthalten keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Regeln Giber
die Ernennung des Présidenten, der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses
und der unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreterin.

3.4.2 Erstmalige Wahl

Name Erstmalige Wahl
Markus Gygax, Prasident 16.05.2019
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizepréasident 24.05.2013
Barbara Artmann 16.05.2014
Dr. Maya Bundt 18.05.2017
Roger Harlacher 19.05.2021
Dr. Roland Herrmann 18.05.2022
Marion Khiiny 18.05.2022
Ronald Tréchsel 13.05.2020

3.4.3 Ehrenprasident

Im Jahr 2009 wurde Prof. Dr. Roland von Biren zum Ehrenprésidenten ernannt. Der Ehren-
prasident erhdlt keine Unterlagen des Verwaltungsrates, nimmt nicht an den Sitzungen des
Verwaltungsrates teil und erhdlt keine finanzielle Entschadigung oder andere Leistungen.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat wéhlt eine Vizeprdsidentin oder einen Vizeprdsidenten; ferner ernennt
er mindestens eine Sekretdrin oder einen Sekretér. Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Ge-
schafte erfordern, mindestens aber sechsmal pro Jahr. 2023 wurden zehn ordentliche Ver-
waltungsratssitzungen durchgefihrt, an welchen auch der CEO und der CFO teilnahmen (vgl.
auch Ziffer 3.5.4).

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Markus Gygax ist Président, Prof. Dr. Christoph B. Bihler Vizeprasident des Verwaltungsrates.
Entscheide und Beschliisse werden vom Verwaltungsrat getroffen. Zu seiner Unterstitzung
und Entlastung bestehen drei Ausschiisse mit vorberatender Funktion: der Strategieaus-
schuss, der Nominations- und Vergitungsausschuss sowie der Priifungs- und Risikoausschuss.

3.5.2 Aufgaben des Prasidenten

Der Prasident nimmt die Leitung des Verwaltungsrates im Interesse der Gesellschaft wahr
und vertritt den Verwaltungsrat nach innen und aussen. Er ist verantwortlich fir die Vorbe-
reitung und die Fihrung der Sitzungen des Verwaltungsrates und gewdhrleistet die ordnungs-
mdassigen Abldufe von Vorbereitung, Beratung, Beschlussfassung und Durchfiihrung dieser
Sitzungen. Im Namen des Verwaltungsrates tibt er zudem die unmittelbare Aufsicht tiber die
Geschdftsleitung aus. Sein Arbeitspensum betrégt rund 50 Prozent. Der Président hat weder
Aufgaben noch Kompetenzen im operativen Geschaft. Die operative Fihrung der Gesell-
schaft liegt ausschliesslich bei der Geschéftsleitung.
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3.5.3 Personelle Zusammensetzung samtlicher Verwaltungsratsausschiisse, deren
Aufgaben und Kompetenzabgrenzung

Verwaltungsrat Strategi hu Nominations- und Priifungs- und
Name Vergiitung huss  Risik hu:
Markus Gygax * Prasident * Vorsitz * Mitglied
Prof. Dr. Christoph B. Biihler * Vizeprdsident * Vorsitz
Barbara Artmann * Mitglied * Mitglied
Dr. Maya Bundt * Mitglied * Vorsitz
Roger Harlacher * Mitglied * Mitglied
Dr. Roland Herrmann * Mitglied * Mitglied
Marion Khiiny * Mitglied * Mitglied
Ronald Trachsel * Mitglied * Mitglied

Der Strategieausschuss setzt sich aus vom Verwaltungsrat bestimmten Verwaltungsrats-
mitgliedern zusammen. Er besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitglieder und der/
die Vorsitzende des Ausschusses werden vom Verwaltungsrat jeweils fur eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewdhlt. Die Wiederwahl ist
méglich. Der CEO, der CFO und bei Bedarf weitere vom Ausschuss bestimmte Personen kén-
nen an den Sitzungen des Strategieausschusses mit beratender Stimme teilnehmen. Der
Strategieausschuss hat eine rein vorberatende Funktion. Es stehen ihm keine Entscheidkom-
petenzen zu. Im Berichtsjahr nahm ein externer Strategieberater an einer Sitzung des Aus-
schusses teil.

Der Strategieausschuss behandelt insbesondere folgende Geschéfte und stellt entsprechen-

de Antrdge zuhanden des Verwaltungsrates:

- Erarbeitung von Vorschldgen zur Weiterentwicklung oder Anpassung der Strategie
und der Positionierung

- Evaluation, Beurteilung und Vorbereitung sowie regelmdssige Uberpriifung von
strategischen Kooperationen und bedeutenden Beteiligungen

- Evaluation, Beurteilung und Vorbereitung von Wachstumsmaéglichkeiten und
Akquisitionen

- Diskussion und Beurteilung der Strategie bezuglich Investor Relations

-  Diskussion und Beurteilung der Strategie beziglich Unternehmensverantwortung und
Nachhaltigkeit

- jahrliche Uberpriifung der Mittelfristziele

- Begleitung der Umsetzung von strategischen Kooperationen, bedeutenden Beteili-
gungen und Projekten

- Begleitung der Abwicklung und der Integration von getéatigten Akquisitionen

- Beratung und Unterstiitzung des CEO und der gesamten Geschdftsleitung in strategi-
schen Themen

- Kenntnisnahme von Reportings tUber Investor Relations, Marktentwicklungen, Marken-
bekanntheit, Kundenzufriedenheit und tber weitere Themen

Der Nominations- und Vergiitungsausschuss setzt sich aus den von der Generalversamm-
lung fir die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
gewdhlten Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Bei Vakanzen im Nominations- und Ver-
gltungsausschuss bezeichnet der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der ndchsten ordentli-
chen Generalversammlung aus seiner Mitte die fehlenden Mitglieder. Der Nominations- und
Vergitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Er
konstituiert sich selbst, wobei der Prasident des Verwaltungsrates nicht Vorsitzender des
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Ausschusses sein kann. Der CEQ, der Leiter Human Resources und bei Bedarf der CFO oder
weitere vom Ausschuss bestimmte Personen kénnen an den Sitzungen des Ausschusses mit

beratender Stimme teilnehmen. Diese Personen treten bei Diskussionen Giber ihre Vergltung

in den Ausstand. Fir die Festsetzung der Vergiitungen des Verwaltungsrates und der Ge-

schaftsleitung waren weder im Vorfeld noch an den Sitzungen externe Beratende beteiligt.

Im Berichtsjahr nahmen zwei externe Beratende im Bereich Board Assessment an einer Sit-

zung des Ausschusses teil.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss behandelt insbesondere folgende Geschdéfte

und stellt entsprechende Antrdge zuhanden des Verwaltungsrates:

Erarbeitung, Antrag zur Genehmigung sowie periodische Beurteilung der Anforde-

rungsprofile des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglieder

der Ausschisse sowie des CEO

Antrag zur Genehmigung sowie periodische Beurteilung der Anforderungsprofile der

Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung sowie weiterer Funktionstragenden von

wesentlicher Bedeutung, insbesondere des Chief Risk Officers

Erarbeitung, Durchfiihrung und Uberpriifung der Personalplanung, insbesondere:

- Nachfolgeplanung fir den Prasidenten und die Mitglieder des Verwaltungsrates

- Woahl- und Abwahlantrdge fir die Mitgliedschaft in Ausschissen des
Verwaltungsrates

- Nachfolgeplanung fir den CEO und die Mitglieder der Geschaftsleitung

- Wahl- und Abwahlantrage fir den CEO und die Mitglieder der Geschaftsleitung

- Wahl- und Abwahlantrége fir Funktionstragende, die von wesentlicher Bedeu-
tungsind

Erarbeitung und Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -richtlinien, insbesondere:

- Erarbeitung eines Reglements fiir die Vergiitung des Verwaltungsrates und eines
Reglements tUber die Auszahlung von Spesen an Mitglieder des Verwaltungsrates

- Erarbeitung von Reglementen fir die Verglitung der Geschdftsleitung, die
Vergltung der Mitarbeitenden sowie die Bemessung des Gesamtpools variable
Vergltung

- Regelmassige Uberpriifung der Reglemente

Vorbereitung der Antrdge des Verwaltungsrates zuhanden der Generalversammlung

betreffend die Verglitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Erarbeitung des jahrlichen Verglitungsberichts

Antrag tber die jahrlichen Lohnanpassungen und die Héhe des Gesamtpools der

variablen Vergitung

Antrag Uber die individuelle Festlegung der Vergitung fir die Mitglieder der Ge-

schaftsleitung (inklusive der variablen Vergitung) im Rahmen der von der Generalver-

sammlung genehmigten Gesamtvergitung

Antrag Uber die Leistungsziele der Geschaftsleitung (Unternehmensziele) und die

Beurteilung der Zielerreichung

Jahrliche Uberpriifung der Einhaltung von Artikel 31 der Statuten der Valiant Holding

AG uber die maximale Anzahl Mandate ausserhalb des Konzerns durch die Mitglieder

des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung sowie die Beurteilung der Zahlweise

von Mandaten in verbundenen Rechtseinheiten

Beurteilung von Interessenkonflikten und Erarbeitung von Vorschldgen zu deren

Begrenzung oder Beseitigung
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- Erarbeitung der Grundsdtze zur Mandatierung der Arbeitgebervertretung im Stif-
tungsrat der Pensionskasse und der entsprechenden Antrége zuhanden des
Verwaltungsrates

- Der Verwaltungsrat kann dem Ausschuss weitere Aufgaben in Bezug auf Vergltungen,
Personalwesen und damit zusammenhdngende Bereiche zuweisen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss setzt sich aus mindestens drei Mitgliedern des Verwal-
tungsrates zusammen. Die Mitglieder und der/die Vorsitzende des Prifungs- und Risikoaus-
schusses werden auf Vorschlag des Nominations- und Vergitungsausschusses vom Verwal-
tungsrat jeweils auf ein Jahr gewdhlt. Die Wiederwahl ist mdglich. Der Prasident des
Verwaltungsrates kann dem Prifungs- und Risikoausschuss nicht angehéren. Der CFO und
dessen Stellvertreter sowie der Chief Risk Officer und der Leiter Legal und Compliance kén-
nen an den Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses mit beratender Stimme teilneh-
men und informieren den Prifungs- und Risikoausschuss Giber alle relevanten Sachverhalte im
Aufgabenbereich des Priifungs- und Risikoausschusses. Der Priifungs- und Risikoausschuss
kann jederzeit weitere Personen, insbesondere Vertreterinnen und Vertreter der externen
Revisionsstelle und internen Revision, zu den Sitzungen beiziehen. Im Berichtsjahr nahm ein
Berater im Bereich Special-Risk-Versicherungen an einer Sitzung des Ausschusses teil.

Die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses mussen tiber gute Kenntnisse und
Erfahrung im Risikomanagement und in der Compliance sowie im Finanz- und Rechnungs-
wesen verfugen, mit der Rechnungslegung einer Retailbank vertraut sein und ihre Weiter-
bildung in diesen Bereichen sicherstellen. Sie sind mit der Tatigkeit der internen und der ex-
ternen Prifenden und den Grundprinzipien eines internen Kontrollsystems vertraut.

Die Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses erfillen die einschlagigen Vorschrif-
ten betreffend ihre Unabhdngigkeit.

Aufgaben und Befugnisse:

a) Uberwachung und Beurteilung der Integritéit der Finanzabschliisse

Der Prifungs- und Risikoausschuss

- beurteilt und verabschiedet die allgemeinen Richtlinien zur finanziellen Berichterstat-
tung zuhanden des Verwaltungsrates;

- Uberwacht und beurteilt die finanzielle Berichterstattung und die Integritdt der
Finanzabschliisse sowie die Erstellung in Ubereinstimmung mit den angewendeten
Rechnungslegungsgrundsétzen und beurteilt insbesondere die Bewertung der wesent-
lichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen;

- bespricht die Finanzabschlisse sowie die Qualitat der zugrunde liegenden Rechnungs-
legungsprozesse mit dem CFO, dem leitenden Priifer sowie dem Leiter der internen
Revision;

- gibteine Empfehlung ab, ob den Generalversammlungen die Finanzabschlisse vor-
gelegt werden kénnen. Der Entscheid obliegt dem Verwaltungsrat;

- beurteilt die Uberwachung der Kredit-, Zinsénderungs-, Refinanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken, operationelle Risiken, Rechts- und Compliance-Risiken, Risiken Personal-
vorsorge, Ubrige Marktrisiken, Eigenmittel- und Strategierisiken sowie
Reputationsrisiken.
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b) Uberwachung und Beurteilung der internen Kontrolle und der internen Revision
Der Prifungs- und Risikoausschuss

Uberwacht und beurteilt, ob die interne Kontrolle, insbesondere die Compliance-Funk-
tion und die Risikokontrolle, angemessen und wirksam ist;

vergewissert sich, dass die interne Kontrolle bei wesentlichen Anderungen im Risiko-
profil des Instituts entsprechend angepasst wird;

beurteilt und verabschiedet die allgemeinen Richtlinien zur internen Revision zuhanden
des Verwaltungsrates;

legt das Prifprogramm der internen Revision fest;

wirdigt einmal jahrlich den Prifplan, den Prifrhythmus und die Priifergebnisse der
internen Revision;

ordnet spezielle Kontrollen sowie sich daraus ergebende Massnahmen an;

muss Uber die Prifergebnisse der internen Revision informiert werden und mit deren
Leiter in regelmdssigem Kontakt stehen;

beurteilt die Leistung und Honorierung der internen Revision und vergewissert sich
Uber ihre Wirksamkeit und Unabhdngigkeit;

unterbreitet dem Verwaltungsrat den Antrag betreffend Wahl der internen Revision.

c) Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit der Priifgesellschaft sowie deren

Zusammenwirken mit der internen Revision

Der Prifungs- und Risikoausschuss

wiirdigt einmal jahrlich sowie bei wesentlichen Anderungen im Risikoprofil oder der
Risikoanalyse den Prifplan, den Prifrhythmus und die Prifergebnisse; analysiert
kritisch den Bericht zur Aufsichtsprifung, den umfassenden Bericht gemdéss Art. 728b
Abs. 1 OR sowie den zusammenfassenden Bericht gemdss Art. 728b Abs. 2 OR und
bespricht diese mit der Prifungsleitung; vergewissert sich, ob Méngel behoben bzw.
Empfehlungen der Priifgesellschaft umgesetzt werden;

beurteilt die Leistung und Honorierung der Prifgesellschaft und vergewissert sich tiber
ihre Wirksamkeit und Unabhdngigkeit;

beurteilt das Zusammenwirken von Priifgesellschaft und interner Revision;
unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschldge zur Antragstellung an die Generalver-
sammlungen betreffend Wahl der externen Revisionsstelle.
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d) Uberwachung und Beurteilung der Risikopolitik und des Risikomanagements

Der Prifungs- und Risikoausschuss

- erortert die Risikopolitik und das Reglement «Operationelle Risiken», welche das
Rahmenkonzept fir das unternehmensweite Risikomanagement bilden, zuhanden des
Verwaltungsrates;

- beurteilt mindestens einmal jahrlich die Risikopolitik und das Reglement «Operatio-
nelle Risiken», welche das Rahmenkonzept fiir das unternehmensweite Risikomanage-
ment bilden, auf ihre Angemessenheit hin und beantragt diese dem Verwaltungsrat;

- beurteilt einmal jéhrlich sowie bei wesentlichen Anderungen das Risikoprofil sowie die
Risikoanalyse;

- bespricht die erkannten Risiken sowie die Reportings der Risikokontrolle und der
Compliance-Funktion mit dem Chief Risk Officer und dem Leiter Legal und
Compliance;

- begutachtet die Angemessenheit der Risikomessungsmethoden, einschliesslich des
Risikoappetits und der Risikolimiten;

- beurteilt, ob das Unternehmen ein geeignetes Risikomanagement mit wirksamen
Prozessen unterhdlt, die der jeweiligen Risikolage gerecht werden.

3.5.4 Arbeitsweise des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse
In der folgenden Tabelle sind die im Berichtsjahr ordentlich abgehaltenen Sitzungen sowie die
Teilnahme der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder ersichtlich:

Verwaltungsrat Strategie- Nominations- Priifungs-
ausschuss und Vergii- und Risiko-
tungsausschuss ausschuss
Total ordentliche Sitzungen 10 7 6 9
Markus Gygax 10 7 [3
Prof. Dr. Christoph B. Biihler 9 9
Barbara Artmann 10 7
Dr. Maya Bundt 10 6
Roger Harlacher 10 [3
Dr. Roland Herrmann 10 9
Marion Khiiny 10 9
Ronald Trachsel 10 7

Im Berichtsjahr nahmen ein Strategieberater und eine Beraterin im Bereich Board Assess-
ment jeweils an einer Sitzung des Verwaltungsrates teil.

Zusdtzlich zu den zehn ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates wurden an einem
zweitdgigen Workshop gemeinsam mit der Geschdftsleitung strategische Fragen behandelt.
Im Weiteren fihrte der Verwaltungsrat Ausbildungssequenzen zu den Themen Technologie
(Instant Payment, TWINT), Human Resources (Gender Discussion, junge Generationen),
Nachhaltigkeit, nicht-finanzielle Berichterstattung, Regulation und Compliance sowie IT- und
Cyberrisiken durch.

Die Traktanden fir die Verwaltungsratssitzungen werden durch den Prasidenten fest-
gelegt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann die Aufnahme eines Traktandums bean-
tragen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten jeweils vor den Verwaltungsratssitzun-
gen Unterlagen, die ihnen die Vorbereitung auf die Behandlung der Traktanden erlauben.
Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefiihrt. Die iibliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr
betrug zweieinhalb bis vier Stunden.
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Der Verwaltungsrat und die einzelnen Ausschisse fiihren mindestens einmal jahrlich eine
Selbstbeurteilung durch. Die Selbstbeurteilung mittels eines Fragebogens wurde mit der
Unterstitzung eines externen Beratungsunternehmens neu konzipiert und Ende 2022 durch-
gefiihrt. Die Resultate wurden Anfang 2023 durch das externe Beratungsunternehmen aus-
gewertet und anschliessend im Verwaltungsrat sowie in den Ausschissen diskutiert. Dabei
wurden einzelne Ziele und Massnahmen fir das Berichtsjahr festgelegt.

Der Strategieausschuss tagt in der Regel alle zwei Monate. Ausserordentliche Sitzungen
kénnen von jedem Mitglied unter Angabe des Zwecks verlangt und durch die Vorsitzende oder
den Vorsitzenden einberufen werden. Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, das
sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt wird. Die Gbliche Sitzungsdauer im
Berichtsjahr betrug zwei bis dreieinhalb Stunden.

Der Nominations- und Vergiitungsausschuss tagt in der Regel sechsmal jahrlich. Ausser-
ordentliche Sitzungen kénnen von jedem Mitglied unter Angabe des Zwecks verlangt und
durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden einberufen werden. Uber die Verhandlungen
wird ein Protokoll gefiihrt, das sadmtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt wird.
Die Ubliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr betrug zwei bis drei Stunden.

Der Priifungs- und Risikoausschuss tagt in der Regel mindestens sechsmal jahrlich. Die
Sitzungstermine werden unter Berlcksichtigung des externen und des internen Revisions-
rhythmus, der 6ffentlichen Kommunikation von Finanzergebnissen und des Fihrungsrhythmus
festgelegt. Ausserordentliche Sitzungen kénnen von jedem Mitglied unter Angabe des
Zwecks verlangt und durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden einberufen werden. Die
iibliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr betrug zwei bis vier Stunden. Uber die Verhandlungen
des Prifungs- und Risikoausschusses wird ein Protokoll gefiihrt, das samtlichen Mitgliedern
des Verwaltungsrates zugestellt wird.

Im Berichtsjahr waren Vertreter der internen Revision und der externen Revisionsstelle
fir bestimmte Traktanden wie folgt an den Sitzungen anwesend:

Sitzungsteilnahmen Priifungs- und Risikoausschuss (traktandenbezogen) Anzahl

Externe Revisionsstelle 5

Interne Revision 5
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3.6 Kompetenzregelung

3.6.1 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tragt die Verantwortung fur die strategische Ausrichtung und die Ober-
leitung der Gesellschaft. In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Bankengesetzgebung
hat der Verwaltungsrat die operative Geschaftsfihrung der Geschdftsleitung tbertragen.
Niemand kann beiden Gremien angehéren.

3.6.2 Geschdéftsleitung

Die Geschaftsleitung ist mit der Geschdaftsfiihrung der Valiant Holding AG und des Valiant

Konzerns sowie dem Vollzug der Beschliisse des Verwaltungsrates beauftragt. Sie trégt die

Verantwortung fir die operative Geschdaftsfihrung und trégt gegeniiber dem Verwaltungs-

rat die Verantwortung fur die Aussenbeziehungen inklusive Investor Relations.
Weitere Aufgaben und Befugnisse der Geschdéftsleitung sind:

- Vorbereitung der vom Verwaltungsrat zu behandelnden Gesché&fte und Formulierung
von entsprechenden Antrégen;

- Ausarbeitung der Unternehmenspolitik und der Strategie zuhanden des
Verwaltungsrates;

- Ausarbeitung der Mittelfristziele und Jahresziele im Rahmen der Strategie des
Verwaltungsrates;

- Ausarbeitung der Planungsunterlagen inklusive Budget;

- Ausarbeitung der Zwischenbilanzen (vierteljahrlich) und Erfolgsrechnungen;

- Erlass von Weisungen sowie allfdlliger weiterer Anweisungsdokumente;

- Festsetzung der Personalstrategie im Rahmen der Personalpolitik;

- Freigabe des Geschaftsberichts zuhanden des Verwaltungsrates;

- Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Anforderungen;

- Abwicklung von Eigengeschdaften im Rahmen der BedUrfnisse unter Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften, des vorliegenden Reglements sowie der Vorgaben des
Verwaltungsrates;

- zustdndig fur das Risikomanagement, insbesondere:

- Entwicklung und Sicherstellung geeigneter Prozesse fur die Identifikation, Mes-
sung, Uberwachung und Kontrolle der durch Valiant eingegangenen Risiken;

- konzernweite Risikoanalyse und Risikokontrolle;

- Ausarbeitung der Risikopolitik;

- jahrliche Uberpriifung bzw. Uberarbeitung der Angemessenheit der Risikopolitik
(Rahmenkonzept);

- Erarbeitung von Massnahmen bei Uberschreiten von Risikotragfdhigkeitslimiten;

- operative Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit interner
Kontrollsysteme.

3.6.3 CEO

Der CEO hat insbesondere folgende Aufgaben: Er

- leitet und koordiniert die Tatigkeit der Geschaftsleitung und Gberwacht die ordnungs-
gemdsse Wahrnehmung der Geschdéftsfihrung;

- erwirkt sach- und zeitgerechte Entscheide und iberwacht deren Vollzug;

- stellt die sach- und zeitgerechte Information des Présidenten des Verwaltungsrates
sicher;

- nimmt, wenn der Verwaltungsrat nichts anderes vorsieht, mit beratender Stimme an
den Sitzungen des Verwaltungsrates teil.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegentber

der Geschdftsleitung

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen lber die Aktivitaten der Geschdftsleitung
informiert:

An den Verwaltungsratssitzungen nehmen der CEO und der CFO teil und rapportieren
Uber den Stand und die Entwicklung der delegierten Verantwortungsbereiche.

Fur die Behandlung der ihren Aufgabenkreis betreffenden Geschafte werden der Chief
Risk Officer sowie der Leiter Legal und Compliance beigezogen.

Der Prasident des Verwaltungsrates hat elektronischen Zugriff auf die Protokolle und
die Unterlagen der Geschéftsleitungssitzungen, wodurch er iber sémtliche Entwick-
lungen auf dem Laufenden ist.

Uber ausserordentliche Vorkommnisse wird der Verwaltungsrat zeitverzugslos
informiert.

Im Ubrigen kénnen die Mitglieder des Verwaltungsrates auch ausserhalb der Sitzun-
gen jede zur Erfillung ihrer Aufgabe nétige Information anfordern. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrates kann von Geschéftsleitungsmitgliedern auch ausserhalb der Sitzun-
gen Informationen zum Geschdaftsgang verlangen. Anfragen fir Informationen tiber
einzelne Geschdftsbeziehungen oder Transaktionen sind an den Prasidenten und bei
dessen Abwesenheit an den Vizeprdsidenten zu richten.

Die PricewaterhouseCoopers AG in der Rolle als externe Revisionsstelle und die BDO AG in
der Rolle alsinterne Revision tberwachen in enger gegenseitiger Abstimmung die Einhaltung

der rechtlichen und der regulatorischen Auflagen sowie der internen Richtlinien und Weisun-

gen. Sie sind von der Geschdftsleitung unabhdngig und berichten dem Verwaltungsrat und

dem Prifungs- und Risikoausschuss Gber die Ergebnisse ihrer Prifungen.

Das Managementinformationssystem von Valiant umfasst insbesondere folgende Berichte
an den Verwaltungsrat:

Periodizitat Bericht

Vierteljghrlich

Erreichung Unternehmensziele

Quartalsabschlisse inkl. Abweichungsanalyse zum Budget
ALM-Reporting

Treasury- und Kapitalmarktreporting

Klumpen- und andere grosse Kreditrisiken (Large Exposure)

Halbjéhrlich

Reporting Strategie

Reporting Legal und Compliance
Reporting Nachhaltigkeit
Reporting der Risikokontrolle
Reporting Credit Office
Reporting Human Resources

Jahrlich

Budgetierung

Kapitalplanung
Jahresabschluss

Uberpriifung Risikopolitik
Inventar Operationelle Risiken
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Erlduterungen:

Quartalsweise, halbjahrlich und jahrlich werden den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates Abschlisse (Bilanz, Erfolgsrechnung) des Konzerns, der Valiant Holding AG
und der Valiant Bank AG zugestellt. Darin werden die Zahlen mit dem Vorjahr und
dem Budget verglichen und kommentiert. Zudem enthalten sie eine Projektion per
Jahresende, mit Abweichungen zu den Vorjahreswerten sowie zum Budget.

Im Rahmen des Asset Liability Management (ALM) werden monatlich Zinsrisiko-
und Ertragsanalysen durchgefihrt mit dem Ziel, das Zinsdnderungsrisiko auf
Ebene der Gesamtbilanz zu erkennen, zu quantifizieren und zu steuern. Diese
Auswertungen dienen dem aus Mitgliedern der Geschdaftsleitung und Fachperso-
nen zusammengesetzten Asset Liability Committee (ALCO) als
Entscheidungsgrundlage.

Das ALCO steht unter der Leitung des CFO. Zur Diskussion der Analysen und der
daraus gegebenenfalls abzuleitenden Massnahmen trifft sich das ALCO nach
Bedarf, mindestens jedoch sechsmal jahrlich. In den Verwaltungsratssitzungen wird
regelmdssig Uber die Ergebnisse der ALM-Auswertungen und die daraus gezoge-
nen Konsequenzen orientiert. Zusatzlich werden die Mitglieder des Verwaltungs-
rates mit den vierteljahrlichen schriftlichen Auswertungen dokumentiert.
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4 Geschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die nachstehenden Angaben beziehen sich auf die Zusammensetzung der Geschaftsleitung

per 31. Dezember 2023.

EWALD BURGENER

Schweizer, 1966

Funktion bei Valiant
CEO seit 2019, bei Valiant seit
2013

Ausbildung

- Wirtschaftswissenschaften,
Universitat Bern

- eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

CFO (2013-2019) und stv. CEO
(2015-2019)

Friihere Tétigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Entris Holding AG sowie Entris
Banking AG, CFO und Mitglied
der Geschéftsleitung
(2009-2013)

- Tochtergesellschaften der Entris
Holding AG, diverse Fithrungs-
funktionen (2002-2009)

- Ernst & Young, Bern, Wirt-
schaftsprifer Financial Services
(1996-2002)

MARTIN VOGLER
Schweizer, 1970

Funktion bei Valiant
Leiter Privat- und Gesché&ftskun-
den, stv. CEO, bei Valiant seit 2015

Ausbildung

- Rechtswissenschaften,
Universitat Freiburg

- Executive MBA der Universita-
ten St.Gallen, Vlerick (Belgien)
und Nyenrode (Niederlande)

Frithere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tétigkeiten ausserhalb

der Valiant Holding AG oder einer

Konzerngesellschaft

- Basler Versicherung AG, stellver-
tretender Leiter Vertrieb sowie
Leiter Marketing und Sales Ma-
nagement (2010-2015)

— Zurich Financial Services AG,
verschiedene Fihrungs-
funktionen (1996-2010)

DR. MICHAEL EISENRAUCH

Osterreichischer Staatsangehéri-
ger, 1976

Funktion bei Valiant
Leiter Operations und IT, bei
Valiant seit 2022

Ausbildung

- Wirtschaftswissenschaften,
Europdische Universitat Wien/
Belgrad

- MBA General Management,
MSC und MAS der Donau-
Universitdt Krems (Osterreich)

Friihere Tétigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tatigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Basler Kantonalbank (2009-
2022), COO, Mitglied der Kon-
zernleitung und Bereichsleiter
Service Center (2016-2022), ver-
schiedene Fihrungs- und Pro-
jektleitungsfunktionen
(2009-2016)

- Cirquent NTT Group Company
(2007-2009), Senior Consultant
fur Banken

- Sparkasse Oberésterreich
(1991-2007), zuletzt Leiter des
Innovationszentrums fiir eBusi-
ness (2000-2007)
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SERGE LAVILLE
Schweizer, 1973

Funktion bei Valiant
CFO seit 2022, bei Valiant seit
2011

Ausbildung
- Betriebsékonom FH
- eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Leiter Accounting/Controlling
(2011-2022) und stv. CFO
(2012-2022)

Friihere Tétigkeiten ausserhalb

der Valiant Holding AG oder einer

Konzerngesellschaft

- PricewaterhouseCoopers, Wirt-
schaftsprifer Financial Services
(2002-2011)

DR. MARC PRAXMARER
Schweizer, 1963

Funktion bei Valiant
Leiter Firmen und Institutionelle
Kunden, bei Valiant seit 2016

Ausbildung

- Wirtschaftswissenschaften,
Universitat St. Gallen HSG

- Advanced Management Pro-
gram der Harvard Business
School, Boston (USA)

Frithere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tétigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Zuger Kantonalbank AG, Leiter
Firmenkunden und
Immobilienfinanzierungen
Gesamtbank (2013-2015)

— Credit Suisse AG, Leiter Markt-
gebiet Aargau/Olten Private
Banking (2012-2013)

- Neue Aargauer Bank AG, Mit-
glied der Geschaftsleitung
(2005-2011), verschiedene Fiih-
rungsfunktionen (1995-2005)

CHRISTOPH WILLE
Schweizer, 1971

Funktion bei Valiant
Leiter Kundenservices und Produk-
te, bei Valiant seit 2015

Ausbildung

- Rechtswissenschaften,
Universit&t Zirich

- MBA Henley Management
College (UK)

Friihere Tétigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tatigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Cognizant GmbH, Zirich, Head
of Program Management Con-
sulting (2014)

- IBM Schweiz AG, Unterneh-
mensberatung, verschiedene
Fuhrungsfunktionen
(2001-2014)
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

per 31. Dezember 2023

Tatigkeiten in Filhrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender
schweizerischer und auslédndischer Kérperschaften, Anstalten

Name und Stiftungen des privaten und des 6ffentlichen Rechts Funktion
Ewald Burgener Mandate im Auftrag von Valiant
CEO Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG Mitglied des Verwaltungsrates

Pensionskasse der Valiant Holding

Mitglied des Stiftungsrates

Mandate in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG

Prasident des Verwaltungsrates

Martin Vogler
Leiter Privat- und Geschdftskunden,
stv. CEO

Mandat im Auftrag von Valiant
Esisuisse (Einlagesicherung)

Mitglied des Vorstands

Dr. Michael Eisenrauch
Leiter Operations und IT

Mandate in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Marc Praxmarer
Leiter Firmen und Institutionelle Kunden

Keine

Christoph Wille
Leiter Kundenservices und Produkte

Stiftung Kinstlerhaus Boswil

Mitglied des Stiftungsrates

Mandate im Auftrag von Valiant
Viseca Payment Services AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Serge Laville

Mandate im Auftrag von Valiant

CFO Crédit Mutuel de la Vallée SA Mitglied des Verwaltungsrates
Pensionskasse der Valiant Holding Mitglied des Stiftungsrates
Mandate in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG Mitglied des Verwaltungsrates
Dauernde Leitungs- und Beraterfunktionen fiir wichtige schweize-
rische und ausldndische Interessengruppen; amtliche Funktionen

Name und politische Amter Funktion

Ewald Burgener Keine -

CEO

Martin Vogler Steuerungsausschuss Retail Banking der Schweizerischen Bankiervereinigung Mitglied

Leiter Privat- und Geschaftskunden,

stv. CEO

Dr. Michael Eisenrauch Keine -

Leiter Operations und IT

Dr. Marc Praxmarer Keine -

Leiter Firmen und Institutionelle Kunden

Christoph Wille Fachkommission Digitalisierung der Schweizerischen Bankiervereinigung Président

Leiter Kundenservices und Produkte

Serge Laville Fachkommission Finanzmarktregulierung und Rechnungslegung der Schweizerischen ~ Mitglied

CFO

Bankiervereinigung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung halten keine Mandate in anderen bérsenkotierten

Unternehmen.

4.3 Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

Die Statuten der Valiant Holding AG halten fest, dass kein Mitglied der Geschdéftsleitung
mehr als sechs Mandate wahrnehmen kann, wovon nicht mehr als eines in bérsenkotierten
Unternehmen. Nicht unter diese Beschrénkungen fallen Mandate in Unternehmen, die durch

Valiant kontrolliert werden. Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei

anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtsein-

heiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen,

gelten als ein Mandat.

4.4 Managementvertrage

Die Valiant Holding AG hat keine Fiihrungsaufgaben des Managements an Dritte Ubertra-

gen. Innerhalb des Valiant Konzerns bestehen Managementvertrége mit konsolidierten und

nicht konsolidierten Tochtergesellschaften.
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5 Entschadigungen,
Beteiligungen und
Darlehen

Die Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen sind im Vergltungsbericht auf den Seiten
145-167 offengelegt.
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6 Mitwirkungsrechte der
Aktiondrinnen und
Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrdnkung und -vertretung

6.1.1 Statutarische Regeln betreffend Stimmrechtsbeschrénkungen

Als stimmberechtigter Aktionar/stimmberechtigte Aktiondrin gilt nur, wer von der Gesell-
schaft anerkannt und gliltig als Aktiondr/Aktiondrin mit Stimmrecht ins Aktienbuch einge-
tragen worden ist. Eingetragen werden Aktienerwerbende grundsdtzlich dann, wenn sie nicht
mehr als 5 Prozent des gesamten Aktienkapitals bzw. der Stimmen auf sich vereinigen. Grup-
pierungen, die gebildet wurden, um diese Beschrénkung zu umgehen, gelten als eine Person
(siehe auch Ziffer 2.6.1). Die Auslibung von Rechten aus einer Aktie schliesst die Anerkennung
der Gesellschaftsstatuten in sich ein. Ein Aktiondr/eine Aktiondrin ohne Stimmrecht kann
weder das Stimmrecht noch die mit dem Stimmrecht zusammenhdngenden Rechte
ausiben.

An der Generalversammlung der Valiant Holding AG berechtigt jede Namenaktie zu
einer Stimme. Ein Aktiondar/eine Aktiondrin kann aber fir eigene und vertretene Aktien zu-
sammen hdchstens die Stimmen von 8 Prozent des gesamten Aktienkapitals abgeben. Grup-
pierungen, die gebildet wurden, um diese Beschrdnkung zu umgehen, gelten als eine Person.
Ausgenommen von diesen Beschrdnkungen ist die unabhé&ngige Stimmrechtsvertreterin.

Die Gesellschaft kann mit Nominees vereinbaren, dass diese in eigenem Namen mit
Stimmrecht eingetragen werden, und zwar bis zu einer Eintragungsgrenze von 1 Prozent des
gesamten Aktienkapitals (siehe auch Ziffer 2.6.3).
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6.1.2 Griinde fiir die Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen gewdhrt.

6.1.3 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung statutarischer
Stimmrechtsbeschréankungen

Die Stimmrechtsbeschrankung kann nur durch einen Beschluss der Generalversammlung auf-

gehoben werden, der zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die Mehrheit des vertretenen

Aktienkapitals auf sich vereinigt.

6.1.4 Statutarische Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung, sofern sie
vom Gesetz abweichen
Es bestehen keine vom Gesetz abweichende Regeln.

6.1.5 Statutarische Regelungen zur Abgabe von Weisungen an die unabhéingige
Stimmrechtsvertreterin sowie statutarische Regeln betreffend die elektroni-
sche Teilnahme an der Generalversammlung

Vollmachten und Weisungen an die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin kénnen nur fir die

kommende Generalversammlung erteilt werden. Der Verwaltungsrat legt fest, in welcher

Form die Aktionarinnen und Aktiondre der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin auch elek-

tronisch Vollmachten und Weisungen erteilen kénnen.

Der Verwaltungsrat bestimmt den bzw. die Tagungsort(e) der Generalversammlung, wel-
che(r) in der Schweiz liegen muss bzw. mussen. Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen,
dass die Generalversammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt wird.

Bei Durchfiihrung einer physischen Generalversammlung kann der Verwaltungsrat fest-
legen, dass die Aktion&rinnen und Aktiondre, die nicht am Tagungsort der Generalversamm-
lung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kénnen.

6.2 Statutarische Quoren

Mit qualifizierten Mehrheiten beschliesst die Generalversammlung, wo das Gesetz dies zwin-

gend verlangt. Zudem sind fir Beschlusse tiber

- die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;

- die Anderung der Statutenbestimmungen (iber die Anerkennung von Namenaktiond-
rinnen und -aktiondaren;

- die Anderung der Statutenbestimmungen {iber die Stimmrechtsbeschrdnkungen;

- die Liquidation der Gesellschaft und die Anderung der Bestimmung iiber die quali-
fizierten Mehrheiten;

die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und die Mehrheit des

vertretenen Aktienkapitals erforderlich.

Im Ubrigen fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der

Mehrheit der vertretenen Stimmen.
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6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
termin nach Wahl des Verwaltungsrates durch Publikation im «Schweizerischen Handelsamts-
blatt», Brief oder in einer anderen Form, die den Nachweis durch Text erméglicht. Die Ein-
berufung einer Generalversammlung kann auch durch Aktiondrinnen und Aktiondre verlangt
werden, die zusammen mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen
vertreten.

6.4 Traktandierung

Die Traktandierung der Verhandlungsgegenstdnde nimmt der Verwaltungsrat vor. In der Ein-
berufung zur Generalversammlung sind die Verhandlungsgegensténde und die Antrége des
Verwaltungsrates sowie der Aktiondrinnen und Aktiondre bekannt zu geben, sofern von sol-
chen die Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstands verlangt wurde. Uber Antrdge, die erst in der Generalversammlung ge-
stellt werden und die sich nicht auf eines der angekiindigten Traktanden beziehen, kénnen
unter Vorbehalt der gesetzlichen Ausnahmen keine Beschlisse gefasst werden. Stimmberech-
tigte Aktiondrinnen und Aktiondre, die zusammen Aktien im Nennwert von CHF 10 000 (ent-
spricht 20 000 Aktien oder 0,13 Prozent des Aktienkapitals) vertreten, kénnen bis spdtestens
50 Tage vor dem Verhandlungstermin schriftlich, unter Angabe der Antrége, die Traktandie-
rung von Verhandlungsgegenstdnden oder die Aufnahme eines Antrages zu einem Verhand-
lungsgegenstand in die Einberufung zur Generalversammlung verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Gemdss Statuten bleibt das Aktienregister wahrend maximal 20 Tagen vor der Generalver-
sammlung fur Eintragungen geschlossen. Es sind keine Regeln fiir die Gewdhrung von Aus-
nahmen vorgesehen. Im Berichtsjahr blieb das Aktienregister ab Mittwoch, 10. Mai 2023,
16.00 Uhr bis und mit Mittwoch, 17. Mai 2023, fir Eintragungen geschlossen.
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7 Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-out bzw. Opting-up, son-
dern es gelten die Regeln der Kaufangebotspflicht gemdéss Art. 135 des Finanzmarktinfra-
strukturgesetzes.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keinerlei vertragliche Vereinbarungen zum Schutz von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates oder der Geschdftsleitung fur den Fall, dass ein Mehrheitsaktiondr/eine Mehr-
heitsaktiondrin die Kontrolle Gber die Valiant Holding AG Gbernimmt.
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8 Revisionsstelle

Die Revision ist ein integrierter Bestandteil der Corporate Governance. Die gegenseitige Un-
abhdngigkeit wahrend, arbeiten die externe Revisionsstelle und die interne Revision von
Valiant eng zusammen. Der Prifungs- und Risikoausschuss und letztinstanzlich der Verwal-
tungsrat Uberwachen die Angemessenheit der Revisionstatigkeit.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden
Revisors

Gemdss Statuten wdhlt die Generalversammlung die externe Revisionsstelle jeweils fur eine
Amtsdauer von einem Jahr. Externe Revisionsstelle der Valiant Holding AG ist seit dem 24. Mai
2013 die PricewaterhouseCoopers AG, Luzern. Der fur Valiant zustandige leitende Revisor
kann seine Funktion w&hrend héchstens sieben aufeinanderfolgenden Jahren austben. Er
kann erst nach einem Unterbruch von drei Jahren wieder eingesetzt werden. Seit der ordent-
lichen Generalversammlung vom 13. Mai 2020 wird die Funktion durch Thomas Romer
wahrgenommen.

8.2 Revisionshonorar

Die im Geschdftsjahr 2023 seitens PricewaterhouseCoopers AG als externer Revisionsstelle
in Rechnung gestellten und abgegrenzten Leistungen fir Revisionsarbeiten (inkl. prifungs-
naher Dienstleistungen) betrugen 742 967 Franken (inkl. MwSt.).

8.3 Zuséatzliche Honorare

Die PricewaterhouseCoopers AG verrechnete Valiant im Geschdftsjahr 2023 fir tibrige Nicht-
prifungsdienstleistungen (GAP-Analyse ESG und MwSt-Beratung) 61 058 Franken (inkl.
MwsSt.).
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8.4 Informationsinstrumente der externen
Revisionsstelle

Anhand der jéhrlichen Auftragsbestéatigung regelt der Prifungs- und Risikoausschuss der
Valiant Bank AG die Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle. In der Auftragsbestd-
tigung werden insbesondere die verschiedenen Verantwortlichkeiten beziglich der Einhal-
tung der relevanten Vorschriften geregelt. Die externe Revisionsstelle ist von Valiant, deren
Verwaltungsrat und Geschdaftsleitung sowie den Aktiondrinnen und Aktiondren unabhéngig.
Der direkte Zugang der externen Revisionsstelle zum Priifungs- und Risikoausschuss ist jeder-
zeit gewdhrleistet.

Berichte der externen Revisionsstelle

Die externe Revisionsstelle erstellt pro Konzerngesellschaft jahrlich einen Bericht gemdss Art.
728b Abs. 2 OR zuhanden deren Generalversammlung. Fiir die Valiant Holding AG und die
Valiant Bank AG erstellt sie im Wesentlichen einen Bericht Gber die aufsichtsrechtliche Basis-
prifung gemass FINMA-Rundschreiben 13/3 und einen umfassenden Bericht gemdss Art.
728b Abs. 1 OR an den Verwaltungsrat. Diese Berichte sowie der Bericht der Revisionsstelle
Uber die Kreditprifungen und Pfandregisterfihrung der Valiant Bank AG hat der Priifungs-
und Risikoausschuss in seinen Sitzungen in Anwesenheit des leitenden Revisors ausfihrlich
behandelt. Anschliessend wurden die Berichte dem Verwaltungsrat zur Kenntnisnahme
unterbreitet.

Beurteilung der externen Revisionsstelle

Die PricewaterhouseCoopers AG untersteht als aufsichtsrechtliche Priifgesellschaft und als
Revisionsstelle der Aufsicht der Revisionsaufsichtsbehérde. Der Prifungs- und Risikoaus-
schuss beurteilt jahrlich Leistung, Honorierung und Unabhdngigkeit der externen Revisions-
stelle. Diese Beurteilung beinhaltet eine Einschdtzung der Unabhdngigkeit der externen
Revisionsstelle. Zusdtzlich beurteilt der Priifungs- und Risikoausschuss den Umfang und die
Qualitét der Berichte sowie die Zusammenarbeit mit der internen Revision von Valiant, der
Geschdéftsleitung und dem Priifungs- und Risikoausschuss. Ferner analysiert der Ausschuss
jahrlich die Revisionspl&ne und die relevanten Abléufe und bespricht die Revisionsergebnisse
mit dem leitenden Revisor. Schliesslich unterbreitet er dem Verwaltungsrat Vorschlage zur
Wahl der externen Revisionsstelle sowie deren Mandatierung ausserhalb des ordentlichen
Revisionsmandats.
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Informationspolitik

Valiant kommuniziert offen und transparent. Wir informieren Aktiondrinnen und Aktiondre,
potenzielle Investoren, Finanzanalysten, Privatanlegerinnen und -anleger und die Offentlich-
keit umfassend und regelmdssig. Samtliche Finanzpublikationen sind fiir die Offentlichkeit
zeitgleich verfiigbar. Der Geschéftsbericht wird auf der Webseite valiant.ch/ergebnisse pu-
bliziert. Die Aktion&rinnen und Aktiondre erhalten den Geschéaftsbericht in einer Kurzversion
mit der Einladung zur Generalversammlung zugesandt. Zusatzlich informiert Valiantin Form
von Zwischenabschlissen quartalsweise Giber den Geschaftsverlauf. Medien- und Analysten-
konferenzen finden mindestens einmal jahrlich statt. Valiant trifft im In- und Ausland regel-
mdssig institutionelle Investoren, fiihrt Roadshows durch und nimmt an Investorenkonferen-
zen teil. Alle Informationen fir Aktion&rinnen und Aktiondre und Analysten sind auf der
Webseite valiant.ch/investoren aktuell verfigbar. Interessierte Personen, die Medienmittei-
lungen Uber Publikationen zum Geschdaftsverlauf von Valiant (inklusive Ad hoc-Mitteilungen)
per E-Mail erhalten mdéchten, kénnen diese unter valiant.ch/de/newsletter abonnieren.

Kontakt Investor Relations
Valiant Holding AG

Investor Relations

Postfach

3001 Bern

valiant.ch/investoren
ir@valiant.ch

03131077 44

Die wichtigsten Termine 2024

Publikation des Jahresergebnisses 31. Januar 2024
Veréffentlichung des Geschéftsberichts 25. Mérz 2024
Publikation Zwischenabschluss per 31. Marz 3.Mai 2024
Generalversammlung 22.Mai 2024
Publikation der zukiinftigen Strategie 13. Juni 2024
Publikation Zwischenabschluss per 30. Juni 25. Juli 2024

Publikation Zwischenabschluss per 30. September 7. November 2024
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10 Handelssperrzeiten

10.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Fir den Verwaltungsrat gelten hinsichtlich Transaktionen (Kdufe und Verkaufe) in Valiant
Aktien, in Valiant Obligationen (mit Ausnahme von Kassenobligationen) oder in Finanzinstru-
menten mit gleichem Unterlying (beispielsweise Derivaten) die Sperrfristen gemdss Ziffern
10.3und 10.4.

10.2 Mitglieder der Geschdaftsleitung und
Mitarbeitende

Fur Mitglieder der Geschaftsleitung und fir die von der generellen Sperrfrist betroffenen
Mitarbeitenden sind Kaufe von Valiant Aktien, Valiant Obligationen (mit Ausnahme von
Kassenobligationen) und Finanzinstrumenten mit gleichem Unterlying generell untersagt.
Fir Verkdufe von Valiant Aktien, Valiant Obligationen (mit Ausnahme von Kassenobligatio-
nen) und Finanzinstrumenten mit gleichem Unterlying gelten die Sperrfristen gemdss Ziffern
10.3und 10.4.

Folgende Personen sind von der generellen Sperrfrist betroffen:

- Alle Mitglieder der Geschéftsleitung

- Alle Mitglieder der Direktion mit Funktionsstufen 18-20

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Investor Relations

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Accounting/Controlling

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung ALM/Treasury

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Risikomanagement

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Legal und Compliance

- Alle Mitarbeitenden des Generalsekretariats

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Kommunikation

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Human Resources

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Investment

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Handel

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Unternehmensentwicklung
- Alle Assistentinnen und Assistenten der Geschaftsleitungsmitglieder

10.3 Generelle Sperrfrist

Es gilt eine ganzjahrige Sperrfrist mit Ausnahme der vier nachfolgenden Zeitabschnitte:
- Tagder Publikation des Jahresabschlusses bis Ende des Monats Marz

-  Tagder Publikation des 1. Quartalabschlusses bis Ende des Monats Juni

- Tagder Publikation des Semesterabschlusses bis Ende des Monats September

- Tagder Publikation des 3. Quartalabschlusses bis Ende des Monats Dezember
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10.4 Projektbezogene Sperrfristen

Bei Projekten, die kursrelevante Informationen/Massnahmen zum Inhalt haben, werden ad
hoc Sperrzeiten definiert. Diese gelten unabhdngig von Ziffer 10.3 fir sdmtliche Verwaltungs-
ratsmitglieder, Geschaftsleitungsmitglieder und Mitarbeitenden, die in entsprechenden
Projekten involviert sind.

Die jeweilige Projektleitung bestimmt und kommuniziert die projektbezogene Sperrfrist den
betroffenen Personen und meldet diese an Human Resources. Die projektbezogenen Sperr-
fristen werden in den System-Report zuhanden der Risikokontrolle implementiert.

10.5 Ausnahmen

In begriindeten Fdllen kann die Geschaftsleitung auf Antrag des/der betroffenen Mitarbei-
tenden Ausnahmen von den oben beschriebenen Sperrfristen bewilligen. Im Geschdaftsjahr
2023 wurden keine Ausnahmen gewdhrt.
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Vorwort

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre

Valiant hat ein einfaches Geschéftsmodell und ein entsprechend einfaches und transparentes
Vergitungssystem. An der Generalversammlung vom 17. Mai 2023 haben die Antrége fir die
maximale Vergitung des Verwaltungsrates und die maximale fixe Vergltung der Geschéafts-
leitung hohe Zustimmungsraten von tber 90 Prozent erhalten. Der Vergitungsbericht
(85,7 Prozent Ja-Stimmen) sowie die maximale variable Vergltung der Geschéftsleitung
(83,9 Prozent) weisen etwas weniger Ja-Stimmen auf.

Der Verwaltungsrat hat die Abstimmungsresultate analysiert und geht davon aus, dass die
beiden leicht tieferen Resultate hauptséchlich auf die beantragte Erhéhung der maximalen
variablen Vergltung der Geschaftsleitung zuriickzufihren sind. Er ist zum Schluss gekommen,
am bewdhrten und gut nachvollziehbaren Vergiitungssystem mit der fixen Zuweisung von
9 Prozent des operativen Geschdaftsergebnisses (Geschéftserfolg) in den Gesamtpool fir die
variable Vergiitung sémtlicher Mitarbeitenden inklusive der Geschéftsleitung unveréndert
festzuhalten.

Weiter hat der Verwaltungsrat beschlossen, anl@sslich des 200-Jahr-Jubildums von Valiant
im Jahr 2024 eine einmalige Zuweisung von 10 Mio. Franken an die Pensionskasse zugunsten
der Mitarbeitenden zu leisten. Damit unterstreicht der Verwaltungsrat die Wichtigkeit der
Vorsorge fur die Mitarbeitenden.

Mit zusatzlichen Verbesserungen der Anstellungsbedingungen anerkennen der Verwaltungs-
rat und die Geschdftsleitung das dusserst hohe Engagement der Mitarbeitenden und stérken
die Position von Valiant als attraktive Arbeitgeberin am Arbeitsmarkt. Per 1. Januar 2023
erhohte sich der Mutterschaftsurlaub um zwei Wochen und der Ferienanspruch aller Mitar-
beitenden um zwei Tage. In der Lohnrunde 2023 wurde die Lohnsumme um insgesamt 2,6 Pro-
zent angehoben.

b bnolt

Dr. Maya Bundt
Vorsitzende des Nominations- und Vergitungsausschusses
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1 Kernelemente und
Prinzipien der
Vergutungspolitik

1.1 Einfaches und transparentes Vergutungssystem

Valiant fihrt ein einfaches, transparentes Vergltungssystem. Das System widerspiegelt das
einfache Gesché&ftsmodell und die Werte unserer Bank. Es wird bewusst auf komplexere Ele-
mente wie zum Beispiel Long-Term-Incentive-Pléne oder Optionsprogramme verzichtet. Der
Verwaltungsratist Uberzeugt, dass die Vergltungspolitik zur Strategie von Valiant passt und
die langfristigen Ziele unterstitzt.

1.2 Marktorientierung

Valiant legt Wert auf eine faire, marktgerechte Vergltung und positioniert sich im Mittelfeld
von vergleichbaren Finanzunternehmen. Sie bericksichtigt die Entwicklungen am Arbeits-
markt und nimmt auch regelmdssig an Salérvergleichen teil.

1.3 Leistungs- und Erfolgsorientierung

Valiant verfolgt eine leistungs- und erfolgsorientierte Vergltungspolitik. Diese ist fester Be-
standteil der Personalstrategie, die das entsprechende Umfeld schafft und den ékonomi-
schen Erfolg von Valiant honoriert.

Als Bemessungsgrundlage fir den 6konomischen Erfolg gilt das operative Ergebnis,
welches in der Konzernrechnung in der Position «Geschéaftserfolg» ausgewiesen wird. Davon
werden 9 Prozent dem Gesamtpool fir die variable Vergiitung fir alle Mitarbeitenden in-
klusive der Geschdaftsleitung zugewiesen.

1.4 Lohngleichheit

Bei Valiant gilt der Grundsatz des gleichen Lohns fir gleichwertige Arbeit. Die Lohngleichheit
zwischen Frau und Mann wird jéhrlich gemessen. Valiant halt die Lohngleichheitinnerhalb der
vorgegebenen Toleranzschwelle von 5 Prozent ein (siehe Nachhaltigkeitsbericht Seite 97 fur
weitere Informationen).
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1.5 Risikobewusstsein

Valiant achtet darauf, dass die einzelnen Vergiitungselemente und die dazugehérigen Be-
messungs- und Entscheidungskriterien fir die Mitarbeitenden aller Stufen keinen Anlass
begriinden, unangemessene Risiken einzugehen. Bei der variablen Vergltung kénnen bei
Nichtbeachten gesetzlicher Regelungen, Standesregeln oder interner Weisungen sowie bei
fahrlassigem Umgang mit Risiken Abziige vorgenommen werden.

1.6 Verwaltungsrat: Aktienanteil von 30 Prozent

Die Vergltung des Verwaltungsrates besteht aus einem fixen Honorar. 30 Prozent des Hono-
rars werden in Form von fir drei Jahre gesperrten Valiant Aktien ausbezahlt. Der Verwal-
tungsrat erhdlt keine variable Vergiitung. Die Auslagen der Verwaltungsratsmitglieder wer-
den entweder pauschal oder auf Antrag einzeln entschadigt.

1.7 Begrenzung der variablen Vergutung der
Geschaftsleitung

Die variable Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist vom Geschaftserfolg abhan-
gig und setzt sich aus einem Baranteil sowie einem Anteil in Form von fir drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien zusammen. Insgesamt darf die variable Verglitung héchstens 50 Prozent der
Gesamtverglitung eines Mitglieds der Geschdftsleitung betragen.

1.8 Kirzung der Vergltung

Bei einem Konzernverlust wird das Verwaltungsratshonorar um 50 Prozent gekdirzt. Bei Divi-
dendenkirzungen aufgrund des wirtschaftlichen Ergebnisses wird das Honorar ebenfalls
reduziert. Die Geschdaftsleitung erhdltim Falle eines negativen Geschdftserfolgs keine variab-
le Vergltung.
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2 Kompetenzen bei der

Vergutungsfestsetzung

Die Grundsétze der Vergitungspolitik von Valiant und die Kompetenzen sind in den Statuten
der Valiant Holding AG sowie in je einem Vergltungsreglement fir den Verwaltungsrat, die
Geschdaftsleitung und die Mitarbeitenden festgehalten. Die Berechnung des Gesamtpools fir
die variable Vergutung ist in einem weiteren Reglement geregelt. Die Kompetenzen sind
gegenlber dem Vorjahr unveréndert.

2.1 Festsetzung der Vergltung des Verwaltungsrates

Die Generalversammlung genehmigt die maximale Vergutung des Verwaltungsrates fir die
jeweils kommende Amtsperiode.

Der Antrag fir die maximale Vergitung wird durch den Nominations- und Vergitungs-
ausschuss vorbereitet. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag und verabschiedet den
definitiven Antrag zuhanden der Generalversammlung.

2.2 Festsetzung der Vergltung der Geschdaftsleitung

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die maximale fixe Vergiutung der Geschafts-
leitung fir das kommende Geschaftsjahr und die maximale variable Vergitung fir das lau-
fende Geschdaftsjahr. Die Antrége fur die maximale Vergitung werden durch den Nominati-
ons- und Vergitungsausschuss vorbereitet. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag und
verabschiedet den definitiven Antrag zuhanden der Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat legt im Rahmen der von der Generalversammlung genehmigten
Maximalbetrége und auf Antrag des Nominations- und Vergitungsausschusses die Gesamt-
summe fir die Vergitung der Geschdftsleitung sowie die fixe und die variable Vergitung des
CEO fest. Dies unter Berlcksichtigung der Erreichung der Unternehmensziele und der indivi-
duellen Ziele des CEO.

Der CEO stellt dem Nominations- und Vergutungsausschuss Antrag tiber die fixe und die
variable Vergltung der einzelnen Geschdaftsleitungsmitglieder unter Beriicksichtigung ihrer
individuellen Zielerreichung. Nach Behandlung im Ausschuss und auf Basis von dessen Emp-
fehlung entscheidet der Verwaltungsrat tGber die fixe und die variable Vergiutung der Mit-
glieder der Geschdéftsleitung.

Nominations- und Generalver-
Kompetenzmatrix Vergﬁtungsentscheide CEO Vergiitungsausschuss Verwaltungsrat sammlung
Maximale Vergitung des Verwaltungsrates - \Y A G
Maximale fixe Vergiitung der Geschéftsleitung - \ A G
Maximale variable Vergitung der Geschéftsleitung - \Y A G
Effektive fixe und variable Vergiitung des CEO - A G -
Effektive fixe und variable Vergitung der Mitglieder der GL A E G -
A = Antrag

E = Empfehlung
G = Genehmigung
V = Vorbereitung
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2.3 Statutarische Regeln

In den Statuten der Valiant Holding AG sind insbesondere folgende Regeln bezlglich der
Vergitungen, der Darlehen und der Kredite festgehalten.

Abstimmung der Generalversammlung iiber die Vergiitungen
(Vgl. Artikel 27 der Statuten der Valiant Holding AG.)
Siehe Ziffern 2.1 und 2.2 des Vergltungsberichts.

Grundsdtze iiber die erfolgsabhéngigen Vergiitungen

(Vgl. Artikel 29 der Statuten der Valiant Holding AG.)

Zusdtzlich zu einer fixen Vergitung wird den Mitgliedern der Geschdftsleitung eine variable
Vergitung ausgerichtet, die sich zum einen am Unternehmensergebnis und zum anderen an
der Erreichung von Leistungszielen orientiert. Diese Ziele werden zu Beginn des Jahres durch
den Verwaltungsrat festgelegt. Der Verwaltungsrat legt die Gewichtung der Ziele und die
jeweiligen Zielwerte fest und beurteilt die Zielerreichung nach Ablauf des Geschaftsjahres.
Die variable Vergltung der Mitglieder der Geschdaftsleitung setzt sich aus einem Baranteil
sowie einem Anteil in Form von fir drei Jahre gesperrten Aktien zusammen.

Darlehen und Kredite
(Vgl. Artikel 32 der Statuten der Valiant Holding AG.)
Darlehen und Kredite an Mitglieder der Geschaftsleitung dirfen pro Mitglied einschliesslich
der ihnen nahestehenden Personen insgesamt maximal 2 Millionen Franken betragen und
missen den von Valiant fir Dritte angewendeten Kriterien bezliglich Kreditfghigkeit und
-wirdigkeit entsprechen.

Zur weiteren Starkung der Unabhdéngigkeit hat der Verwaltungsrat festgelegt, dass
keine Kredite und Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrates gewdhrt werden.
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3 Vergutungselemente

3.1 Vergitungselemente des Verwaltungsrates

Verwaltungsrat

Honorar

An Funktion (Président, Vizeprdasident, Mitglied) und zeitlicher Beanspruchung bemessenes Fixhonorar.
Die Honorare werden zu 70 Prozent in bar und zu 30 Prozent in Form von Aktien (drei Jahre gesperrt) ausbezahlt.

Honorar pro Amtsperiode in CHF

Funktion
Président: 380000
Vizeprdsident: 140 000
Mitglied: 90000
Vorsitzende Nominations- und Vergltungsausschuss: 50000
Mitglied Nominations- und Vergltungsausschuss: 35000
Vorsitzender Priifungs- und Risikoausschuss: 50000
Mitglied Prifungs- und Risikoausschuss: 35000
Vorsitzender Strategieausschuss: 50000
Mitglied Strategieausschuss: 35000
Pauschalspesen als Auslagenersatz’ Prasident: 10000
Mitglied: 5000

Zusatzleistungen

Prasident: Geschaftsfahrzeug oder Generalabonnement der SBB 1. Klasse

Antritts-/Abgangsentschadigungen

Valiant bezahlt keine Antritts- oder Abgangsentschadigungen.

Kiirzung des Honorars

Bei einem Konzernverlust wird das Verwaltungsratshonorar um 50 Prozent reduziert. Bei Dividendenkirzungen aufgrund
der wirtschaftlichen Ergebnisse wird das Verwaltungsratshonorar ebenfalls reduziert. Der Umfang der entsprechenden
Kirzung wird situativ festgelegt. Der Nominations- und Vergltungsausschuss erarbeitet zum gegebenen Zeitpunkt eine
entsprechende Empfehlung zuhanden des Verwaltungsrates.

Auszahlungsmodalitaten

Die Honorare werden fiir die Zeitperiode von Generalversammlung zu Generalversammlung (Amtsperiode) festgelegt und
ausbezahlt. Die erste Hdlfte des Honorars wird jeweils im November in bar ausbezahlt. Die zweite Halfte wird im April (in
Aktien mit dreijahriger Verfligungssperre und in bar) vergiitet. Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben die Méglichkeit,
ihre Vergitung an eine juristische Person auszahlen zu lassen.

Versicherung in der Pensionskasse

Mitglieder des Verwaltungsrates, fir welche Valiant AHV-pflichtig ist und die fir eine hauptberufliche Erwerbstatigkeit
nicht bereits obligatorisch versichert sind oder im Hauptberuf nicht eine selbststandige Erwerbstatigkeit ausiiben, kénnen
sich in der Pensionskasse der Valiant Holding versichern lassen. Die Gesamtvergitung eines Mitglieds darf durch die Ver-
sicherung in der Pensionskasse nicht erhdht werden.

" Auf Antrag an den Verwaltungsrat kann ein Mitglied auf den Pauschalspesenbetrag verzichten und die Spesen einzeln

abrechnen.

Ergdnzungen:

- Der Verwaltungsrat kann fir die Mitgliedschaft in Ad-hoc-Ausschiissen oder fiir
zusdtzliche Aufgaben und Projekte zusétzliche Entschadigungen, je nach Zeitaufwand
und in der Gréssenordnung der bestehenden Ansétze sowie im Rahmen der von der
Generalversammlung bewilligten maximalen fixen Vergitung, festlegen.

- Sdmtliche Beziehungen zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates und mit ihnen
verbundenen Unternehmen finden im Rahmen des reguldren Geschdftsverkehrs statt.
Es werden keine Konditionen fir Mitarbeitende gewdhrt.

- Beieinem Austritt wahrend der laufenden Amtszeit sind den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates ab dem Austrittsdatum keine Vergitungen mehr geschuldet. Der Rest der
Amtszeit wird nicht entschadigt.

- Verfugungssperren auf zugeteilten Aktien behalten auch nach dem Ricktrittsdatum

ihre Gultigkeit.

- Der Ehrenprdsident oder andere ehemalige Verwaltungsratsmitglieder erhalten weder

Vergltungen noch sonstige Vergiinstigungen.
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Benchmarking

Der Verwaltungsrat vergleicht jahrlich die Hohe seiner Vergiitungen mit zwei Vergleichsgrup-
pen. Beide Vergleichsgruppen enthalten in der Schweiz kotierte Finanzunternehmen. Die
Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird jahrlich Gberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. Das Ziel dieser Vergleiche ist es, zu prifen, ob sich die Vergiitung des Verwaltungs-
rates innerhalb der Bandbreite dieser beiden Vergleichsgruppen und somit in einem ange-
messenen Rahmen bewegt. Dies ist auch im Geschdftsjahr 2023 der Fall. Die erste
Vergleichsgruppe enthdlt Finanzunternehmen mit einer Ghnlichen Bérsenkapitalisierung
(zwischen 1 und 3 Mrd. Franken). Die zweite Vergleichsgruppe enthélt bérsenkotierte Finanz-
unternehmen ohne wesentliche staatliche Beteiligung. Wenn Finanzunternehmen die ent-
sprechenden Kriterien erfillen, kdnnen sie beiden Vergleichsgruppen angehéren.

Die Vergleichsgruppe 1 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um ein Unternehmen, die VZ Gruppe,
verkleinert. Das Unternehmen wies per Stichtag eine Marktkapitalisierung von mehr als 3
Mrd. Franken auf. Die Vergleichsgruppe 2 ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert.

Benchmarks fiir die Vergiitung des Verwaltungsrates

Vergleichsgruppe 1 Banque Cantonale de Genéve, Berner Kantonalbank, Cembra Money Bank, Liechtenstei-

(&hnliche Bérsenkapitalisierung”) nische Landesbank, St. Galler Kantonalbank, Swissquote, Vaudoise Assurances, Walliser
Kantonalbank, Zuger Kantonalbank

Vergleichsgruppe 2 Baloise Group, Bellevue Group, Cembra Money Bank, Helvetia, Hypothekarbank Lenzburg,

(Finanzunternehmen ohne wesentliche staatliche Beteiligung) Swissquote, Vaudoise Assurances, Vontobel, VZ Gruppe

" Stichtag jeweils Mitte Jahr

Offenlegung

Die Vergltungen an Mitglieder des Verwaltungsrates sind in den Tabellen unter Ziffer 7.1 auf
den Seiten 159-160 aufgefihrt. Der Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrates ist
unter Ziffer 8.4 auf Seite 164 aufgefihrt.
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3.2 Vergutungselemente der Geschdftsleitung

Geschdaftsleitung

Basisvergitung (fixe Verglitung) Die Basisverglitung entspricht dem im Einzelarbeitsvertrag festgelegten, fixen Bruttojahreslohn.
Die Basisvergltung wird anhand von Funktion, Verantwortung, persénlicher Leistungsentwicklung und Marktsituation
festgelegt.

Pauschalspesen CEO:
stv. CEO:
Mitglied der Geschaftsleitung:

Variable Vergiitung Ruckwirkend ausbezahlte, erfolgs- und leistungsabhéngige variable Vergiitung, die sich folgendermassen zusammensetzt:
- Baranteil (70%); sofort auszahlbar
- Aktienanteil (30 %); drei Jahre gesperrt

Begrenzung der Die variable Vergitung der Mitglieder der Geschéftsleitung darf maximal 50 Prozent der Gesamtvergitung betragen.

variablen Vergiitung

Zusatzleistungen - Geschaftsfahrzeug oder Generalabonnement der SBB 1. Klasse

- Betriebszulagen (gekoppelt mit der Anspruchsberechtigung auf gesetzliche Familienzulagen)

- Uberobligatorische Leistungen in der beruflichen Vorsorge
- Dienstalterspramien

- Branchenibliche Mitarbeiterkonditionen

- Vergunstigung auf Reka-Guthaben

Kindigungsfrist Die Kiindigungsfrist fur Mitglieder der Geschéftsleitung betrégt zwolf Monate.

Antritts-/Abgangsentschadigungen Valiant bezahlt keine Antritts- oder Abgangsentschadigungen.

Auszahlungsmodalitaten Die Basisvergltung (fixe Vergltung) wird den Mitgliedern der Geschdaftsleitung in monatlichen
anteilmdssigen Tranchen ausbezahlt. Die variablen Vergitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung werden im April

des Folgejahres ausbezahlt.

Ergdnzungen:

- ImBerichtsjahr betrug der Anteil der variablen Vergiitung 38,7 Prozent bis 47,9 Pro-
zent der Gesamtverglitung der Geschéftsleitungsmitglieder.

- Das Verfahren fir die Festlegung der Vergitung des CEO und der Geschaftsleitungs-
mitglieder ist in Kapitel 2, Ziffer 2.2 auf Seite 150, festgehalten.

- Verfugungssperren auf zugeteilten Aktien behalten auch nach dem Austritt ihre
Gultigkeit.

- Vergutungen fir Mandate von Mitgliedern der Geschaftsleitung bei Drittorganisatio-
nen mit einer Valiant Beteiligung von mehr als 50 Prozent gehen vollumfdanglich an
Valiant.

- Vergutungen fir Mandate von Mitgliedern der Geschaftsleitung bei Drittorganisatio-
nen mit einer Valiant Beteiligung bis 50 Prozent stehen bis zu einem jéhrlichen Gesamt-
betrag von 30 000 Franken (Honorare und Sitzungsgelder kumuliert Gber alle Manda-
te) den Mandatstrégern zu. Darlber hinausgehende Betrdge gehen an Valiant.

Benchmarking

Fur die Vergltungen der Geschdéftsleitungsmitglieder werden fallweise Vergleiche mit dhnli-
chen Funktionen bei anderen Finanzinstituten vorgenommen, insbesondere bei Neueinstel-
lungen. Ein generelles Benchmarking besteht nicht. Valiant weist die individuellen Vergitun-
gen samtlicher Geschaftsleitungsmitglieder aus.

Offenlegung

Die Vergitungen an Mitglieder der Geschdftsleitung sind in den Tabellen unter Ziffer 7.2 auf
Seite 161 aufgefiihrt. Die Darlehen und Kredite an die Geschéftsleitung sind unter Ziffer 8.2
auf Seite 163 aufgefiihrt. Den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden branchenibliche
Sonderkonditionen gewdhrt. Die Kreditgewdhrung erfolgt zu Kriterien, wie sie fur Dritte zur
Anwendung gelangen. Der Aktienbesitz der Mitglieder der Geschéftsleitung ist unter Ziffer
8.4 auf Seite 164 aufgefihrt.
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4 Berechnung der
variablen Vergltung

Das Verglitungssystem von Valiant folgt fir die Geschaftsleitung sowie die Mitarbeitenden
den gleichen Prinzipien. Sdmtliche Mitarbeitende von Valiant bekommen je nach Geschéafts-
erfolg und Leistungsbeurteilung eine variable Vergltung. Davon ausgenommen sind Mitar-
beitende in einem Ausbildungsverhd&ltnis sowie alle Mitarbeitenden mit befristetem Arbeits-
vertrag und/oder Mitarbeitende im Stundenlohn.

Als Bemessungsgrundlage fiir den Gesamtpool der variablen Vergitung fir alle Mitar-
beitenden inklusive der Geschdaftsleitung gilt das operative Ergebnis, welches in der Konzern-
rechnung in der Position «Geschd&ftserfolg» ausgewiesen wird. Der Geschéftserfolg wurde
auch deshalb als Bemessungsgrundlage festgelegt, weil erim Gegensatz zum Konzerngewinn
nicht durch ausserordentliche Ertrage und Aufwénde sowie durch Verdnderungen von Reser-
ven fur allgemeine Bankrisiken beeinflusst wird. Vom Geschdftserfolg werden 9 Prozent dem
Gesamtpool fir die variable Verglitung zugewiesen.

Istin einem Jahr der Geschdaftserfolg negativ, wird fir dieses Jahr kein Gesamtpool ge-
bildet und die variable Vergitung entféllt fur alle Mitarbeitenden inklusive der
Geschdéftsleitung.

Variable Vergiitung 2023 Betrag in CHF
Geschaftserfolg 2023 (operatives Ergebnis) 232,25 Mio.

davon 9 Prozent 20,90 Mio.
Total variable Vergiitung’ 20,90 Mio.
Variable Vergiitung 2022 Betrag in CHF
Geschaftserfolg 2022 (operatives Ergebnis) 159,35 Mio.

davon 9 Prozent 14,34 Mio.
Auflésung zweckgebundene Riickstellung? 0,28 Mio.
Total variable Vergiitung® 14,62 Mio.

1 Total variable Vergiitung fur alle Mitarbeitenden inkl. der Geschéftsleitung

2 Der Geschaftserfolg 2022 lag 10,7 Prozent Uber dem Vorjahr. Aufgrund von Verénderungen des Personalbestandes und
weiterer Einflussfaktoren lag die durchschnittliche Erhéhung der variablen Vergiitung pro Mitarbeitenden deutlich tiefer. Um
sie auf 5 Prozent zu erhéhen, erfolgte eine Auflésung aus der Riickstellung, die in den vergangenen Jahren zu diesem Zweck
aufgebaut wurde.
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5 Zielerreichung und
Zielsetzungen der

Geschaftsleitung

Im Sinne der Transparenz weist Valiant die Zielerreichung und die Zielsetzungen der Ge-

schaftsleitung aus. Aus Wettbewerbsgriinden wird auf die Offenlegung von gewissen Werten

(Prozentsdtzen und Betrégen) verzichtet.

5.1 Zielerreichung fir das Geschaftsjahr 2023

Die Ziele fur das Geschéftsjahr werden durch den Verwaltungsrat vorgegeben. Der CEO in-
formiert den Verwaltungsrat quartalsweise iber den Stand der Zielerreichung. Im Januar
2024 hat der Nominations- und Vergltungsausschuss mit dem CEO eine Beurteilung der Ziel-
erreichung fur das Geschaftsjahr 2023 vorgenommen. Die Beurteilung wurde dem Verwal-

tungsrat zur Diskussion und Beschlussfassung unterbreitet.

Der Verwaltungsrat beurteilt die Ziele der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023
als insgesamt gut erreicht. Die Zielerreichung ist in der untenstehenden Tabelle ersichtlich.

Ziele Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2023
(Beurteilung der Zielerreichung durch den Verwaltungsrat)

Finanzielle Ziele

Ziele gut erreicht

Der Verwaltungsrat hat zu Beginn des Geschéftsjahres fur die wichtigsten finanziellen
Kennzahlen Ziele vorgegeben, welche nach Ablauf des Geschdaftsjahres beurteilt wurden.

Fur das Geschaftsjahr 2023 wurden folgende Ziele festgelegt:

- Konzerngewinn héher als im Vorjahr

- Geschdaftsertrag steigern

- Wachstum der Ausleihungen >3 %

- Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft von 3%

Weiter wurden Ziele fur die Entwicklung der Depotvermégen festgelegt.

Konzerngewinn deutlich tber Vorjahr (+11,4 %)
Geschaftsertrag deutlich gesteigert (+21,7 %)

Woachstum der Ausleihungen von 3,5 %

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
gesteigert (+10,0 %)

Ziel Depotvermégen (um Marktschwankungen bereinigt)
teilweise erreicht (Ziel +3 %, erreicht +2,3 %)

Inhaltliche Ziele

Ziele gut erreicht

Neben den finanziellen Zielen hat der Verwaltungsrat inhaltliche Ziele fir das Geschaftsjahr 2023
festgelegt. Die Ziele wurden so weit wie méglich objektiv messbar formuliert.

Bereiche Messgrésse Zielerreichung

Strategie Umsetzung der Strategie 2020-2024 gemdss Planung - Die Umsetzung der Strategie 2020-2024 ist auf Kurs.

Kundinnen und Kunden Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score) - Die Werte des Net Promoter Score konnten auf hohem
Niveau gesteigert werden.

Nachhaltigkeit Umsetzung der ESG-Roadmap 2024 gemass Planung - Die Umsetzung der durch den VR verabschiedeten Mass-
nahmen ist auf Kurs. Verschiedene Massnahmen konnten
bereits abgeschlossen und in den operativen Betrieb Uber-
fihrt werden.

Mitarbeitende Umsetzung von Massnahmen zur Steigerung der Arbeitge- - Arbeitgeberattraktivitét: Erhéhung des Ferienanspruchs fir

berattraktivitat und der Diversitat

alle Mitarbeitenden und Lohnrunde von 2,6 Prozent fir 2023
Steigerung Diversitat: Vorgabe fir alle Fihrungskréfte in
der Zielvereinbarung
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5.2 Auswirkungen der Zielerreichung auf die variable
Vergltung der Geschdaftsleitung

Die individuelle variable Vergltung der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung wird unter
Berucksichtigung der individuellen Leistungsbeurteilung und der Gesamtvergiitung fest-
gelegt. Der von der Generalversammlung genehmigte Maximalbetrag wird nicht
ausgeschopft.

5.3 Zielsetzungen flir das Geschdaftsjahr 2024

Die Geschdftsleitung unterbreitet dem Nominations- und Vergiitungsausschuss jeweils im
Herbst Vorschlage fiir die Ziele des ndchsten Geschaftsjahres. Der Ausschuss bespricht die
Ziele mit dem CEO, nimmt allféllige Anpassungen vor und unterbreitet sie dem Verwaltungs-
rat zum Beschluss. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag des Ausschusses und legt
abschliessend die Ziele fest. Der Verwaltungsrat hat der Geschdaftsleitung fir das Geschafts-
jahr 2024 die folgenden Ziele vorgegeben.

Ziele der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2024

Finanzielle Ziele

Fur das Geschaftsjahr 2024 gibt der Verwaltungsrat folgende Ziele fir die wichtigsten finanziellen Kennzahlen vor:

- Konzerngewinn héher als im Vorjahr

- Geschdaftsertrag steigern

- Wachstum der Ausleihungen von 3%

- Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft von 3%

- Wachstum der Kundenvermégen > 4 % (um Marktschwankungen bereinigt)

Inhaltliche Ziele

Neben den finanziellen Zielen hat der Verwaltungsrat inhaltliche Ziele fir das Geschaftsjahr 2024 festgelegt.
Die Ziele wurden so weit wie mdglich objektiv messbar formuliert.

Bereiche Messgrosse

Strategie Umsetzung der Strategie 2020-2024 gemdss Planung sowie Verabschiedung, Kom-
munikation und interne Verankerung der Strategie ab 2025

Kundinnen und Kunden Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score)

Nachhaltigkeit Umsetzung der ESG-Roadmap 2024 gemdss Planung

Prozesse Umsetzung der Teilnahme am Programm «Liquidit&t gegen hypothekarische Si-

cherheiten» der Schweizerischen Nationalbank geméss Meilensteinplanung
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6 Durch die Generalver-
sammlung genehmigte
Vergutung

Die Generalversammlung genehmigt die Antrdge fir die maximale Vergltung des Verwal-
tungsrates und der Geschdftsleitung (siehe Kapitel 2). In den untenstehenden Tabellen sind
die aktuell genehmigten Maximalbetrdge sowie die effektiven Vergltungen im Geschaftsjahr
2023 bzw. fur die Amtsperiode 2022/2023 aufgefihrt.

6.1 Verwaltungsrat

Genehmigungsdatum Betrag
Vergiitung des Verwaltungsrates durch GV in CHF 1000
Maximale Vergitung des Verwaltungsrates fir die Amtsperiode 2022/2023 18.05.2022 1670
Effektive Vergltung des Verwaltungsrates fur die Amtsperiode 2022/2023 1520
Maximale Vergitung des Verwaltungsrates fir die Amtsperiode 2023/2024 17.05.2023 1670
Effektive Vergltung des Verwaltungsrates fur die Amtsperiode 2023/2024 n/ad’
" Die effektive Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode 2023/2024 wird im Vergiitungsbericht 2024 ausgewiesen.
6.2 Geschaftsleitung

Genehmigungsdatum Betrag
Genehmigte und effektive fixe und variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2023 durch GV in CHF 1000
Maximale fixe Vergltung der Geschaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2023 18.05.2022 3050
Effektive fixe Vergutung der Geschdéftsleitung fir das Geschéftsjahr 2023 2990
Maximale variable Vergltung der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2023 17.05.2023 2500
Effektive variable Vergitung der Geschdaftsleitung fir das Geschéftsjahr 2023 2278

Genehmigungsdatum Betrag
Genehmigte maximale fixe Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024 durch GV in CHF 1000
Maximale fixe Vergltung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2024 17.05.2023 3500
Effektive fixe Vergiitung der Geschdaftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2024 n/a’

" Die effektive fixe Vergiitung der Geschéftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2024 wird im Vergiitungsbericht 2024 ausgewiesen.
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7 Vergutung der
Berichtsperiode

7.1 Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates

(gepruft)

Vergiitung pro Geschéftsjahr

2023
Nettohonorar bar Aktien'  Sozialleistungen? Sachleistungen Total
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Markus Gygax, Prasident 194 132 169 - 495
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizepréasident 125 54 25 - 204
Barbara Artmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Dr. Maya Bundt, Mitglied 62 40 47 - 149
Roger Harlacher, Mitglied 82 36 17 - 135
Dr. Roland Herrmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Marion Khiiny, Mitglied 62 28 44 - 134
Ronald Tréchsel, Mitglied 74 36 25 - 135
Total 763 398 361 - 1522
2022 (11 Monate)?
Nettohonorar bar Aktien'  Sozialleistungen? Sachleistungen Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Markus Gygax, Prasident 165 132 151 - 448
Prof. Dr. Christoph B. Bihler, Vizepréasident 108 50 23 - 181
Barbara Artmann, Mitglied 72 36 16 - 124
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied” 14 36 5 - 55
Dr. Maya Bundt, Mitglied 67 40 31 - 138
Roger Harlacher, Mitglied 72 36 16 - 124
Dr. Roland Herrmann, Mitglied® 58 - 9 - 67
Marion Khiiny, Mitglied® 44 - 23 - 67
Nicole Pauli, Mitglied* 15 40 7 - 62
Ronald Trdchsel, Mitglied 72 36 16 - 124
Total 687 406 297 - 1390

" Aktien der Valiant Holding AG mit dreijéhriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,

abziglich Sozialleistungen.

? Sozialleistungen enthalten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, Quellensteuer und Pensions-
kasse, sofern das VR-Mitglied die Méglichkeit der beruflichen Vorsorge in der Pensionskasse der Valiant Holding in Anspruch

nimmt.

® Im Vergiitungsreglement des Verwaltungsrates wurde am 28.06.2022 der Auszahlungsrhythmus ab der Amtsperiode
2022/2023 angepasst: 6/12 im November 2022 und 6/12 im April 2023 (Amtsperiode 2021/2022: 7/12 im November 2021,
5/12im April 2022). Dadurch wurden im Berichtsjahr 2022 nur 11/12 vergdtet.

4 Bis zur Generalversammlung vom 18. Mai 2022
*> Ab der Generalversammlung vom 18. Mai 2022
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Vergiitung pro Amtsperiode

Ausweis liber die Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode

2022/2023"

Nettohonorar bar Aktien?  Sozialleistungen?® Sachleistungen Total

in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000

Markus Gygax, Prasident 196 132 165 - 493
Prof. Dr. Christoph B. Biihler, Vizeprdsident 125 54 25 - 204
Barbara Artmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Dr. Maya Bundt, Mitglied 63 40 46 - 149
Roger Harlacher, Mitglied 82 36 17 - 135
Dr. Roland Herrmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Marion Khiny, Mitglied 62 28 44 - 134
Ronald Trachsel, Mitglied 82 36 17 - 135
Total 774 398 348 - 1520

Ausweis iiber die Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode 2021/2022*

Nettohonorar bar Aktien?  Sozialleistungen® Sachleistungen Total

in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000

Markus Gygax, Prasident 190 132 171 - 493
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizepréasident 115 50 24 - 189
Barbara Artmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied 83 36 13 - 132
Dr. Maya Bundt, Mitglied 92 40 19 - 151
Roger Harlacher, Mitglied 82 36 17 - 135
Nicole Pauli, Mitglied 92 40 19 - 151
Ronald Tréchsel, Mitglied 82 36 17 - 135
Total 818 406 297 - 1521

" Die Auszahlungen der Vergltungen fiir die Amtsperiode 2022/2023 (18. Mai 2022 bis 17. Mai 2023) erfolgten im November
2022 und April 2023. Die ausgewiesenen Sozialleistungen sind gemdss den Auszahlungsterminen in den entsprechenden Ge-

schaftsjahren angefallen.

2 Aktien der Valiant Holding AG mit dreijahriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,

abziiglich Sozialleistungen.

? Sozialleistungen enthalten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, Quellensteuer und Pensions-
kasse, sofern das VR-Mitglied die Mdglichkeit der beruflichen Vorsorge in der Pensionskasse der Valiant Holding in Anspruch

nimmt.

4 Die Auszahlungen der Vergltungen fiir die Amtsperiode 2021/2022 (19. Mai 2021 bis 18. Mai 2022) erfolgten im November
2021 und April 2022. Die ausgewiesenen Sozialleistungen sind gemdéss den Auszahlungsterminen in den entsprechenden Ge-

schaftsjahren angefallen.
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7.2 Vergutungen an Mitglieder der Geschdaftsleitung
(gepruft)

Vergiitung pro Geschéftsjahr

2023
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
Nettolohn fix bar variabel bar Aktien'  Sachleistungen’ leistungen® Total®
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Ewald Burgener, CEO 374 421 182 10 423 1410
Martin Vogler 263 209 90 10 271 843
Dr. Michael Eisenrauch 261 205 89 10 171 736
Serge Laville 241 182 79 10 222 734
Dr. Marc A. Praxmarer 226 176 76 10 246 734
Christoph Wille 238 222 96 10 245 811
Total 1603 1415 612 60 1578 5268
2022
Sozial- und Vor-
Nettolohn Nettolohn sorge-
fix bar variabel bar Aktien'  Sachleistungen? leistungen?® Total*
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000
Ewald Burgener, CEO 343 305 132 10 396 1186
Martin Vogler 263 150 65 10 259 747
Dr. Michael Eisenrauch® 89 50 21 1 47 208
Stefan Gempeler® 179 159 - 6 170 514
Dr. Hanspeter Kaspar’ 257 84 - 8 189 538
Serge Laville® 228 117 51 9 174 579
Dr. Marc A. Praxmarer 228 128 55 10 238 659
Christoph Wille 238 159 69 10 228 704
Total 1825 1152 393 64 1701 5135

" Aktien der Valiant Holding AG mit dreijahriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,
abziglich Sozialleistungen.

? Privatanteile Geschéftsfahrzeug .

* Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, BUV, NBUV, KTG, Uberschussléhne BUV/NBUYV,
Verwaltungskosten AHV, Pensionskasse und Ergédnzungskasse.

*Im Berichtsjahr 2023 wurden zusétzlich an vier Mitglieder der Geschdaftsleitung fiir Mandate in Drittorganisationen, an
welchen Valiant keine Beteiligung oder eine Beteiligung von weniger als 50 Prozent hdlt, insgesamt CHF 84 750.00 vergiitet. Im
Berichtsjahr 2022 wurden an drei Mitglieder der Geschdftsleitung aus demselben Grund CHF 88 000.00 vergiitet.

® Eintritt 01.09.2022

© In Funktion bis 31.08.2022 - Vergiitungen bis 30.09.2022 ausgewiesen
7 In Funktion bis 31.10.2021 - Vertraglich geschuldete Entgelte vom 01.01. bis 31.10.2022 gemdss Arbeitsvertrag und Austritts-
vereinbarung vom 25.10.2021 ausgewiesen

8 In Funktion seit 01.02.2022
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Ausweis variable Vergiitung der Geschdéftsleitung

2023
Nettolohn
variabel bar Aktien Sachleistungen  Sozialleistungen? Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschaftsleitung 1415 612 = 251 2278
2022
Nettolohn
variabel bar Aktien Sachleistungen  Sozialleistungen’ Total
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschaftsleitung 1152 393 - 197 1742
" Die Auszahlung der variablen Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2023 erfolgt im April 2024, wird aber im vorliegenden Vergii-
tungsbericht ausgewiesen. R
2 Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitréage fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, KTG, Uberschussléhne BUV/NBUV und Ver-
waltungskosten AHV.
Ausweis fixe Vergiitung der Geschdéftsleitung
2023
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
fix bar Sachleistungen leistungen’ Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Geschaftsleitung 1603 60 1327 2990
2022
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
fix bar Sachleistungen leistungen’ Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschéftsleitung 1825 64 1504 3393

' Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, BUV, NBUV, KTG, Uberschussldshne BUV/NBUV,

Verwaltungskosten AHV, Pensionskasse und Ergdnzungskasse.
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8 Weitere
Offenlegungen

8.1 Ausgangslage

Die Darstellung des Vergitungsberichts hat aufgrund der Aktienrechtsrevision Anpassungen
erfahren. Neu regelt Art. 734a des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) den Ausweis der
Vergutungen (siehe Kapitel 7). Die gemdéss Artikeln 734b bis 734e OR gesetzlich geforderten
Angaben werden in diesem Kapitel offengelegt:

- Darlehen und Kredite an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung

- Vergitungen, Darlehen und Kredite an nahestehende Personen

- Beteiligungsrechte (Aktienbesitz) an Valiant von Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschdéftsleitung

- Tatigkeiten von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung bei anderen
Unternehmen

8.2 Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung (geprift)

Verwaltungsrat

Zur Starkung der Unabhdngigkeit werden keine Kredite und Darlehen an Mitglieder des Verwal-
tungsrates gewdhrt. Per 31. Dezember 2023 bestehen keine Darlehen und Kredite an Mitglieder
des Verwaltungsrates und ihnen nahestehende Personen (per 31.12.2022: kein Bestand).

Geschéftsleitung
2023
Weitere Darlehen
und Kredite
Hypotheken (gedeckt) Total
Geschdaftsleitung™? in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Mitglied mit dem héchsten
Gesamtengagement
Ewald Burgener 1230 - 1230
Total Geschaftsleitung 2863 0 2863
2022
Weitere Darlehen
und Kredite
Hypotheken (gedeckt) Total
Geschdaftsleitung™? in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Mitglied mit dem héchsten
Gesamtengagement
Ewald Burgener 1230 - 1230
Total Geschaftsleitung 2864 0 2864

' Den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden brancheniibliche Mitarbeiterkonditionen gewéhrt.
? Es erfolgte keine Kreditgewdhrung an nahestehende Personen zu nicht marktiblichen Konditionen.
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8.3 Vergutungen, Darlehen und Kredite an naheste-
hende Personen

Valiant richtet weder VerglUtungen an Personen aus, die gegenwdértigen oder fritheren Mit-
gliedern des Verwaltungsrats oder der Geschdftsleitung nahestehen, noch gewdhrt Valiant
diesen Personen Kredite und Darlehen zu nicht marktiblichen Bedingungen.

8.4 Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung (gepruift)

per 31. Dezember 2023

2023 2022
Verwultungsrat Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Markus Gygax, Prasident 12842 11439
Prof. Dr. Christoph B. Biihler, Vizeprésident 4554 3980
Barbara Artmann, Mitglied 2444 2066
Dr. Maya Bundt, Mitglied 2 545 2122
Dr. Roland Herrmann, Mitglied 378 -
Ronald Trachsel, Mitglied 1146 768
Roger Harlacher, Mitglied 877 599
Marion Khiiny, Mitglied 378 -
Gesamttotal 25164 20974
davon Total Mitglieder Verwaltungsrat 25164 20974
davon Total nahestehende Personen - -
Geschaftsleitung
Ewald Burgener, CEO 10292 8904
Martin Vogler, Leiter Privat- und Geschaftskunden 5034 4352
Dr. Michael Eisenrauch, Leiter Operations und IT 226 -
Serge Laville, CFO 1590 1008
Dr. Marc Praxmarer, Leiter Firmen und Institutionelle Kunden 1740 1803
Christoph Wille, Leiter Kundenservices und Produkte 2613 2289
Gesamttotal 21495 18 356
davon Total Mitglieder Geschdaftsleitung 16 349 13904
davon Total nahestehende Personen 5146 4452
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8.5 Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung bei anderen Unter-
nehmen (geprift)

per 31. Dezember 2023

Name Unternehmen Funktion

Mitglieder des Verwaltungsrates

Markus Gygax Grosse Schanze AG Président des Verwaltungsrates
Président

Prof. Dr. Christoph B. Biihler
Vizeprdsident

bockli buhler partner

Partner

BLT Baselland Transport AG

Prasident des Verwaltungsrates

Ed. Geistlich Séhne AG fiir chemische Industrie,
Geistlich Immobilia AG und Geistlich Pharma AG

Mitglied des Verwaltungsrates

AVAG Anlage und Verwaltungs AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Barbara Artmann

Kiinzli SwissSchuh AG

Présidentin des Verwaltungsrates

Dr. Maya Bundt APG SGA AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Baloise Holding AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Cygnvs Inc. Mitglied des Advisory Boards

Roger Harlacher Zweifel Pomy-Chips AG Mitglied des Verwaltungsrates
Gustav Gerig AG Delegierter des Verwaltungsrates

Toga Food SA

Delegierter des Verwaltungsrates

Markenfabrik Holding AG

Prasident des Verwaltungsrates

Mosterei Mohl AG

Mitglied des Verwaltungsrates

WEMF AG fir Werbemedienforschung

Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Roland Herrmann

Desmoto AG

Président des Verwaltungsrates

RIBE Moto AG

Prasident des Verwaltungsrates

Investors Marketing AG

Beirat

Marion Khiiny

Erste Group Bank AG'

Mitglied des Aufsichtsrats

Multitude SE’

Consultant fur den Aufsichtsrat

Ronald Tréchsel

Alpiq Holding AG'

Mitglied des Verwaltungsrates

Wyss Samen und Pflanzen AG

Président des Verwaltungsrates

Création Baumann Holding AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Mitglieder der Geschaftsleitung

Ewald Burgener

Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG?

Mitglied des Verwaltungsrates

CEO Entris Holding AG und Entris Banking AG® Président des Verwaltungsrates
Martin Vogler Keine -

Dr. Michael Eisenrauch Entris Holding AG und Entris Banking AG® Mitglied des Verwaltungsrates
Dr. Marc Praxmarer Keine -

Christoph Wille

Viseca Payment Services AG?

Mitglied des Verwaltungsrates

Serge Laville

Crédit Mutuel de la Vallée SA?

Mitglied des Verwaltungsrates

Entris Holding AG und Entris Banking AG®

Mitglied des Verwaltungsrates

" Borsenkotiertes Unternehmen
?Mandat im Auftrag von Valiant

®Mandat in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
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9 Vertretung der
Geschlechter im Ver-
waltungsrat und in

der Geschaftsleitung

9.1 Ausgangslage

Gemdss Artikel 734f OR sind, sofern nicht jedes Geschlecht mindestens zu 30 Prozent im Ver-
waltungsrat und zu 20 Prozent in der Geschdftsleitung vertreten ist, im Vergitungsbericht
anzugeben:

1. die Griinde, weshalb die Geschlechter nicht wie vorgesehen vertreten sind; und
2. die Massnahmen zur Férderung des weniger stark vertretenen Geschlechts.

Die Pflicht zur Berichterstattung besteht fir den Verwaltungsrat ab 2026 und fir die Ge-
schaftsleitung ab 2031. Valiant legt seit dem Vergutungsbericht 2022 Rechenschaft ab.

9.2 Erreichung der Geschlechterrichtwerte per
31.12.2023

Anteil des weniger stark

Gremium Total Personen Anzahl Ménner Anzahl Frauen vertretenen Geschlechts
Verwaltungsrat 8 5 3 37,5 Prozent
Geschaftsleitung 6 [3 0 0 Prozent

9.3 Begrindung und Massnahmen fir die
Geschaftsleitung

Im Berichtsjahr fanden keine Wechsel in der Geschdftsleitung statt. Somit ist die Vertretung
der Geschlechter in diesem Gremium unverdndert. Die ergriffenen Massnahmen zur Frauen-
férderung sind nachstehend erléutert.
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Massnahmen zur Frauenférderung
Die Geschdftsleitung hat seit 2020 verschiedene Massnahmen eingeleitet, um den Frauen-
anteil in den Fihrungspositionen zu férdern und somit auch das Potenzial fir weibliche Ge-
schéftsleitungsmitglieder zu erhéhen. Es handelt sich insbesondere um untenstehende Mass-
nahmen, die im Berichtsjahr weitergefiihrt wurden. Zudem wurde eine neue Massnahme
eingefihrt.
- Mentoringprogramm fur Mitarbeiterinnen:
Nominierte Mitarbeiterinnen werden wéhrend rund einem Jahr von einem Geschdfts-
leitungsmitglied als Mentor begleitet und geférdert.
- Austausch mit Verwaltungsratinnen fir weibliche Fiihrungs- und Fachkréafte:
Weibliche Fuhrungs- und Fachkrafte konnten an drei Anléssen mit Verwaltungsrétinnen
von Valiant teilnehmen, an welchen ein Erfahrungsaustausch und Themen der Frauen-
férderung im Zentrum standen.
- Internes Frauennetzwerk:
Valiant hat ein internes Frauennetzwerk aufgebaut. Im Rahmen dieses Valiant Frauen-
netzwerkes haben erste Anl&sse stattgefunden.
- Impulsreferate zu genderspezifischen Themen:
Im Berichtsjahr fanden finf Impulsreferate statt, die allen Mitarbeitenden offenstan-
den.
- Mitgliedschaft im Netzwerk Business & Professional Women:
Valiant ist seit 2022 Mitglied des gréssten Schweizer Verbands von Wirtschaftsfrauen.
- Zielsetzung fir alle Fihrungskrafte (neue Massnahme fiir das Geschéftsjahr 2023):
Sdmtliche Fiihrungskréfte haben die Zielsetzung fur das Geschéftsjahr 2023 erhalten,
konkrete Schritte zur Erhéhung des Frauenanteils in Kundenberatungsfunktionen, Fach-
und Linienfihrungspositionen zu unternehmen. Wenn eine dementsprechende Stelle bei
einer Vakanz nicht durch eine Frau besetzt werden kann, muss dies durch die verantwort-
liche Fihrungskraft begriindet werden.

Rekrutierung
In der Schlussauswahl (Shortlist) fur die Rekrutierung von Mitgliedern der Geschaftsleitung
muss mindestens eine Frau enthalten sein.
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10 Bericht der
Revisionsstelle

pwc

i

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern
Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Valiant Holding AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2023 endende
Jahr geprift. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den als «gepriift» gekennzeich-
neten Tabellen 7.1, 7.2, 8.2, 8.4 und 8.5 auf den Seiten 159 bis 165 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Verglitungsbericht (Seiten 159 bis 165)
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Ge-
schéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepriift» gekennzeichneten Tabellen im Verglitungsbericht,
die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keiner-
lei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im
Vergitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung liber die Ausgestaltung der Vergii-
tungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich 4 und
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben ge-
mass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergu-
tungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wahrend der ge-
samten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergltungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschussunter anderem tiber den geplan-
ten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie lber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevan-
ten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — tiber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

y\r\,M’\

Thomas Romer Andreas Aebersold

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Marz 2024
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Konzernrechnung

Konzernbilanz

31.12.2023 31.12.2022 Verénderung Verénderung
Aktiven Anhang in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in%
Flussige Mittel 4726 647 5053435 -326788 -6,5
Forderungen gegenlber Banken 11 60629 49105 11524 23,5
Forderungen gegenliber Kunden 2 1476 507 1542228 -65721 -4,3
Hypothekarforderungen 2,11 28200436 27137 292 1063144 3,9
Handelsgeschaft 3 14782 17 542 -2760 -15,7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 107 936 265268 -157 332 -59,3
Finanzanlagen 5 1089 305 1287234 -197929 -15,4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 40094 26414 13680 51,8
Nicht konsolidierte Beteiligungen 6,7,37 244 967 241 366 3601 1,5
Sachanlagen 8 86529 94961 -8432 -8,9
Immaterielle Werte 9 0 0 0 n/a
Sonstige Aktiven 10 32593 14983 17 610 117,5
Total Aktiven 36 080425 35729828 350597 1,0
Total nachrangige Forderungen 0 0 0 n/a
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 n/a
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 1480588 1754115 -273527 -15,6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12 22024 257 22473885 -449 628 -2,0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 22463 25369 -2906 -11,5
Kassenobligationen 196 220 77774 118 446 152,3
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 9270300 8347700 922 600 11,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 171531 141529 30002 21,2
Sonstige Passiven 10 311 666 411185 -99519 -24,2
Ruckstellungen 16 27 887 30824 -2937 -9,5
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 16 109 786 59786 50000 83,6
Gesellschaftskapital 17 7896 7896 0 0,0
Kapitalreserve 592582 592596 -14 -0,0
Gewinnreserve 1720994 1677 655 43339 2,6
Eigene Kapitalanteile 21 0 0 0 n/a
Konzerngewinn 144 255 129514 14741 11,4
Total Eigenkapital 2575513 2467 447 108 066 4,4
Total Passiven 36080425 35729828 350597 1,0
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 n/a
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 n/a
31.12.2023 31.12.2022 Veranderung Veranderung
Ausserbilanzgeschéfte Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Eventualverpflichtungen 2,28 144137 142 405 1732 1,2
Unwiderrufliche Zusagen 2 960028 1268289 -308 261 -24,3
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 61164 61164 0 0,0
Verpflichtungskredite 29 0 0 0 n/a
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Konzernerfolgsrechnung

2023 2022 Verénderung Verénderung

Erfolg aus dem Zinsengeschdéft Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Zins- und Diskontertrag 33 634 399 376001 258 398 68,7
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft 0 0 0 n/a
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5162 11348 -6186 -54,5
Zinsaufwand -212 566 -36 250 -176 316 486,4
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschdaft 426 995 351099 75896 21,6
Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 16 -19 470 -15606 -3864 24,8
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 407 525 335493 72032 21,5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 51381 50104 1277 2,5
Kommissionsertrag Kreditgesché&ft 3035 2881 154 5,3
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschéaft 44337 41 691 2 646 6,3
Kommissionsaufwand -14879 -18451 3572 -19,4
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 83874 76225 7649 10,0
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der Fair-Value-Option 32 40274 22 602 17672 78,2
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen 54 -6 60 -1000,0
Beteiligungsertrag 12396 10964 1432 13,1

davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 9581 8299 1282 15,4

davon aus iibrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 2815 2 665 150 5,6
Liegenschaftenerfolg 1281 2060 -779 -37,8
Anderer ordentlicher Ertrag 775 1087 -312 -28,7
Anderer ordentlicher Aufwand -386 -16 -370 2312,5
Ubriger ordentlicher Erfolg 14120 14089 31 0,2
Geschaftsertrag 545793 448 409 97 384 21,7
Geschdftsaufwand
Personalaufwand 34 -162 867 -143 296 -19571 13,7
Sachaufwand 35 -127 319 -124276 -3043 2,4
Geschaftsaufwand -290186 -267572 -22614 8,5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -23802 -22358 -1444 6,5
Verdnderungen von Riickstellungen und Gbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 449 875 -426 -48,7
Geschaftserfolg 232254 159 354 72900 45,7
Konzerngewinn
Ausserordentlicher Ertrag 36 2304 26166 -23862 -91,2
Ausserordentlicher Aufwand 36 -6 0 -6 n/a
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -50000 -25000 -25000 100,0
Steuern 39 —-40297 -31006 -9291 30,0
Konzerngewinn 144 255 129514 14741 11,4
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Konzerngeldflussrechnung

2023 2023 2023 2022 2022 2022
Geldzufluss Geldabfluss Saldo +/- Geldzufluss Geldabfluss Saldo +/-
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Konzerngewinn 144255 129514
Veré&nderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 50000 25000
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten 23802 22358
Wertanpassungen aufgrund Equity-Beteiligungen 3601 2371
Ruckstellungen und Ubrige Wertberichtigungen 433 7 955 1223 10176
Verénderungen der ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste 46188 24990 36554 19 388
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13680 3422
Passive Rechnungsabgrenzungen 30002 2906
Dividende Vorjahr 78962 78962
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 294 680 129188 +165 492 219926 111948 +107 978
Verénderung Eigene Beteiligungstitel 14 18
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 0 14 -14 0 18 -18
Nicht konsolidierte Beteiligungen 250 18 15009
Liegenschaften 384 2532 9785 4865
Ubrige Sachanlagen 104 11 301 869 10 301
Immaterielle Werte 1775 1479
Geldfluss aus Vorgdngen in Beteiligungen,
Sachanlagen und immateriellen Werten 488 15858 -15370 10672 31654 -20982
Forderungen gegentber Kunden 54527 16313
Hypothekarforderungen 1063520 1439729
Zweckkonforme Verwendung von Einzelwertberichtigungen 12256 3919
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 449 628 386 025
Kassenobligationen 118 446 26885
Geldfluss aus Kundengeschaft 172973 1525404 -1352431 412910 1459961 -1047 051
Handelsgeschaft 2760 2531
Finanzanlagen 197 929 242 314
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 922 600 269 200
Geldfluss aus Kapitalmarktgeschaft 1123289 0 +1123 289 511514 2531 +508 983
Forderungen gegeniiber Banken 11524 20614
Verpflichtungen gegeniiber Banken 273527 877938
Geldfluss aus Interbankgeschéft 0 285051 -285051 20614 877 938 -857324
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 157 332 207 434
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 2906 28494
Sonstige Aktiven 17610 12188
Sonstige Passiven 99519 331264
Geldfluss aus iibrigen Bilanzpositionen 157 332 120 035 +37297 343452 235928 +107 524
Geldfluss aus dem Bankgeschaft 1453594 1930490 -476 896 1288 490 2576358 -1287 868
Total Mittelherkunft (+)/Mittelverwendung (-) 1748762 2075550 -326 788 1519088 2719978 -1200890
Bestand Bestand Bestand Bestand
31.12.2023 31.12.2022 Verénderung 31.12.2022 31.12.2021 Verénderung
Verdnderung der liquiden Mittel in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Flussige Mittel 4726 647 5053435 -326788 5053435 6254325 -1200890
Total liquide Mittel 4726 647 5053435 -326788 5053435 6254325 -1200890
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Konzerneigenkapitalnachweis

Gesell- Reserven fiir Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- allgemeine Kapital- Konzern-
kapital reserve reserve Bankrisiken anteile gewinn Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000

Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode 7896 592596 1677 655 59786 129514 2467 447
Gewinnverwendung aus dem Vorjahr 50552 -50552 0
Erwerb eigener Kapitalanteile -2554 -2554
Verdusserung eigener Kapitalanteile 2554 2554
Gewinn (Verlust) aus Ver&usserung eigener Kapitalanteile -63 -63
Dividenden und andere Ausschiittungen 49 -78962 -78913
Andere Zuweisungen (Entnahmen) der Reserven fir allge-
meine Bankrisiken 50 000 50 000
Andere Zuweisungen (Entnahmen)
der anderen Reserven -7213 -7213
Konzerngewinn 144 255 144 255
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 7896 592582 1720994 109 786 0 144 255 2575513
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Anhang zur
Konzernrechnung

Firma, Rechtsform und Sitz

Die Valiant Holding AG ist eine Beteiligungsgesellschaft im Finanzbereich mit Sitz in Luzern.
Ihre Hauptbeteiligung ist die Gberregional tatige 100-Prozent-Tochtergesellschaft Valiant
Bank AG.

Grundsatze der
Konzernrechnungslegung

Grundlagen
Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze richten sich
nach dem Obligationenrecht, den Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, wie
sie aus dem Bankengesetz, dessen Verordnung und den Ausfiihrungsbestimmungen der
FINMA hervorgehen, sowie den statutarischen Bestimmungen der Valiant Holding AG und
den Vorgaben des Konzerns (nachfolgend fiir beide Begriffe: «Valiant»).

Aufgrund der Kotierung der Aktien von Valiant an der SIX Swiss Exchange AG sind aus-
serdem die Vorgaben von SIX Exchange Regulation beziglich Rechnungslegung zu
beachten.

Grundsétze zur Konsolidierung

Valiant erstellt einen Konzernabschluss. Darin wird die wirtschaftliche Lage so dargestellt,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Valiant nach dem True-and-Fair-View-Prinzip vermittelt wird.

Der Konsolidierungskreis geht aus der Zusammenstellung in Tabelle 7 hervor. Die Kon-
zernrechnung umfasst alle Unternehmen, welche Valiant im Sinne von Art. 34 Abs. 3 BankV
kontrolliert. Beteiligungen an Unternehmen, die fiir die finanzielle Berichterstattung oder die
Risikolage unwesentlich sind, oder Beteiligungen, die zwar wesentlich sind, aber ohne strate-
gische Bedeutung Gbernommen wurden und innert zwdIf Monaten wieder verdussert oder
liquidiert werden, werden nicht konsolidiert. Die nicht konsolidierten Beteiligungen, inklusive
Begrindungen, gehen ebenfalls aus der Zusammenstellung in Tabelle 7 hervor.

Wesentliche Unternehmen, Uber die ein bedeutender Einfluss ausgeiibt werden kann,
ohne dass eine Kontrolle vorliegt, werden nach der Equity-Methode bewertet. Ein bedeuten-
der Einfluss wird namentlich bei einer Beteiligung ab 20 Prozent am stimmberechtigten Ka-
pital angenommen.

Die fir die Konsolidierung verwendeten Abschlisse von Gruppengesellschaften entspre-
chen den einheitlichen Grundsatzen des Konzerns. Konzerninterne Aktiven, Passiven und
Ausserbilanzgeschdafte sowie Aufwdnde und Ertrége aus konzerninternen Transaktionen
werden eliminiert, ebenso der jeweils darauf erzielte interne Erfolg.
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Samtliche konsolidierten Unternehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung
erfasst. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode).
Der Anteil der Minderheitsaktiondrinnen und -aktionére am Kapital sowie am Konzerngewinn
wird nach der Einheitstheorie unter dem Eigenkapital bzw. in der Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen.

Allgemeine Grundsdtze

Samtliche Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgesché&fte werden einzeln bewertet.
Die Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgt in Landeswdhrung (Schweizer

Franken).

Erfassung und Bilanzierung

Valiant erfasst samtliche Geschéftsvorfdlle am Abschlusstagin den Biichern der Konzernrech-
nung und berlcksichtigt sie ab diesem Zeitpunkt fiir die Erfolgsermittlung. Die Bilanzierung
der abgeschlossenen, aber noch nicht erfillten Kassageschafte erfolgt nach dem
Abschlusstagprinzip.

Fremdwé&hrungsumrechnung
Fremdwdhrungspositionen werden zu den am Bilanzstichtag geltenden Wechselkursen be-
wertet. Transaktionen in fremder Wdahrung werden zum Tageskurs der Transaktion umge-
rechnet. Effekte aus Fremdwdhrungsanpassungen werden in der Erfolgsrechnung (Position
«Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option») erfasst.

Die Fremdwdhrungspositionen wurden per Bilanzstichtag zu folgenden Kursen
bewertet:

31.12.2023 Vorjahr
usD 0.8416 0.9252
EUR 0.9297 0.9874
GBP 1.0730 1.1129

Sdmtliche Gesellschaften des Valiant Konzerns rapportieren in Schweizer Franken.

Fliissige Mittel
Flissige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken sowie Verpflichtungen gegeniiber Banken
Diese Positionen werden zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken erfasst.

Edelmetallguthaben auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern das ent-
sprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Forderungen sowie Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominalwert erfasst. Die Uber-
tragung von Wertschriften 18st keine bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die tibertragende
Partei wirtschaftlich die Verfigungsmacht tiber die mit den Wertschriften verbundenen Rech-
te behdlt. Die Weiterverdusserung von erhaltenen Wertschriften wird bilanzwirksam erfasst
und als nicht monetdre Verpflichtung zum Fair Value bilanziert.
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Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen
Diese Positionen werden zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken erfasst.

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Fir alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken gebildet. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussichtlich einbring-
bare Betrag (inklusive Beriicksichtigung der Sicherheiten) den Buchwert der Forderung unter-
schreitet. Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken werden direkt von den entsprechenden Aktiv-
positionen abgezogen. Bei Verdnderungen der Ausschépfung von Kreditlimiten mit
entsprechender Wertberichtigung oder Riickstellung je nach Ausschépfung werden Verschie-
bungen zwischen Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfallrisiken erfolgsneutral
vorgenommen.

Fir gefdhrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Gefdhrdet sind
Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Ver-
pflichtungen nachkommen kann. Geféhrdete Forderungen sind ebenso wie allféllige Sicher-
heiten zum Liquidationswert zu bewerten und unter Berlcksichtigung der Bonitat des Schuld-
ners wertzuberichtigen. Die Bewertung erfolgt auf Einzelbasis und die Wertminderung wird
durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Fur nicht gefdhrdete Forderungen werden auf den Positionen Forderungen gegentber
Kunden und Hypothekarforderungen Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken ge-
bildet. Fur die Bilanzpositionen Forderungen gegenlber Banken und Finanzanlagen (Schuld-
titel mit Haltung bis zur Endfalligkeit) werden aufgrund der hohen Bonit&tsanforderungen
und der relativ tiefen Bestdnde keine Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken
gebildet.

Die Schatzung der Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken basiert auf einem
13-stufigen Kundenratingsystem. Kunden der Ratingstufe 13 sind identisch mit den gefahr-
deten Forderungen. Fiir Engagements mit erhdhten Risiken (Kundenrating 9 bis 12) werden
auf den Blankoanteilen Einzelwertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken gebildet. Alle
Engagements werden zusdtzlich je nach Deckungsart verschiedenen Subportfolien zugeord-
net. Fur diese werden die Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken mittels eines Loss-
Rate-Ansatzes ermittelt. Sowohl die Schétzung der Wertberichtigungsquoten auf den Blan-
koanteilen auf den Forderungen mit erhdhten Risiken als auch die Festlegung der Loss Rates
auf den Subportfolien basieren auf Expertenmeinung.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen fur inhdrente Ausfallrisiken fir Engagements
mit erhéhten Risiken ist vollstandig gebildet. Die mittels Loss Rate ermittelten Wertberichti-
gungen fir alle Engagements werden dynamisch tiber 5 Jahre, bis Ende 2025, gedufnet. Die
noch zu bildenden Wertberichtigungen werden quartalsweise bestimmt und die Bildung li-
near auf die Restlaufzeit der finfjghrigen Aufbauphase verteilt. Die Verbuchung lber die
funfjahrige Aufbauphase erfolgt erfolgsneutral zulasten der Gewinnreserven.

Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken kénnen verwendet werden, sofern das
Erfolgskonto «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschdft» 5 Prozent des Brutto-Erfolgs aus dem Zinsengeschdft Gbersteigt.
Eine dadurch entstehende Unterdeckung muss innerhalb von maximal funf Jahren durch die
erneute Bildung beseitigt werden.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forde-
rungsverzicht gewdhrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechen-
den Wertberichtigung.

Fir weitere Ausfiihrungen im Zusammenhang mit den Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken wird auf den Abschnitt «Erl&uterungen der angewandten Methoden zur Identifikation
von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.
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Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nennwert bilanziert.
Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern

das entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Handelsgeschéft und Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaftet werden, um von Marktpreis-
schwankungen zu profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die Zuordnung zum Han-
delsgeschaft festgelegt und entsprechend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschdafts werden grundsatzlich zum Fair Value bewertet. Als Fair
Value kann entweder der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder
ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt werden.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die Bewertung und Bilanzierung
zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verdusserung oder der Bewertung resultierenden Kursgewinne bzw. -verluste
werden Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgesché&ft und der Fair-Value-Option» ver-
bucht. Zins- und Dividendenertrége aus Handelsbestanden in Wertschriften schreibt Valiant
der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbest&nden» gut. Auf die Verrechnung
der Refinanzierung der im Handelsgeschdft eingegangenen Positionen mit dem Zinsenge-
schaft wird verzichtet. Der Primdrhandelserfolg aus dem Wertschriftenemissionsgeschaft
wird in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente
(Derivate)

Handelsgeschéfte Die Bewertungaller derivativen Finanzinstrumente des Konzerns erfolgt
zum Fair Value.

Valiant bzw. die Valiant Bank AG verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte gegenlber der gleichen Gegenpartei im Rahmen von rechtlich durchsetzbaren
Nettingvereinbarungen.

Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, welche zu Handelszwecken ein-
gegangen werden, werden der realisierte und der unrealisierte Erfolg Giber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschdaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Absicherungsgeschéfte Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Konzerns
erfolgt zum Fair Value.

Der Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten wird im Ausgleichskonto erfasst,
sofern keine Wertanpassung im Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei einem Absicherungs-
geschaft eine Wertanpassung im Grundgeschaft verbucht, ist die Werténderung des Absi-
cherungsgeschafts Gber die gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im Falle von Makro-Hedges
im Zinsengeschdft wird der Saldo je nach eingesetztem Instrument entweder in der Position
«Zins- und Diskontertrag» oder in der Position «Zinsaufwand» erfasst.

Der Erfolg aus den fir das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirtschaftung der Zins-
dnderungsrisiken eingesetzten Derivaten wird nach der Accrual-Methode ermittelt. Dabei
wird die Zinskomponente tber die Laufzeit bis zur Endfélligkeit abgegrenzt. Die aufgelaufe-
nen Zinsen auf der Absicherungsposition werden im «Ausgleichskonto» unter der Position
«Sonstige Aktiven» bzw. «Sonstige Passiven» ausgewiesen.

Beim vorzeitigen Verkauf eines nach der «Accrual-Methode» erfassten Zinsabsiche-
rungsgeschafts werden realisierte Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente ent-
sprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern iber die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit des
Geschdéfts abgegrenzt.
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Absicherungsgeschdfte, bei denen die Absicherungsbeziehung ganz oder teilweise
nicht mehr wirksam ist, behandelt Valiant im Umfang des nicht wirksamen Teils wie
Handelsgeschafte.

Finanzanlagen

Bei Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Anschaffungswert mit Abgrenzung des Agios bzw. Disagios (Zinskompo-
nente) Uber die Laufzeit («Accrual-Methode»). Ausfallrisikobedingte Wertverdnderungen
werden sofort zulasten der Position «Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberich-
tigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschdft» verbucht. Werden Schuldtitel vor der End-
falligkeit verdussert oder vorzeitig zurlickbezahlt, werden realisierte Gewinne und Verluste,
welche der Zinskomponente entsprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern Gber die Rest-
laufzeit bis zur Endfdlligkeit des Geschafts abgegrenzt.

Die Bewertung von Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit (zur Ver-
dusserung bestimmt) erfolgt nach dem Niederstwertprinzip.

Beteiligungstitel, Anteile von kollektiven Kapitalanlagen, eigene physische Edelmetall-
bestdnde sowie aus dem Kreditgeschaft ibernommene und zur Verdusserung bestimmte
Liegenschaften werden zum Niederstwert bewertet. Bei aus dem Kreditgeschaft tbernom-
menen und zur Verdusserung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als der tie-
fere des Anschaffungswertes oder Liquidationswertes bestimmt.

Strukturierte Produkte werden grundsétzlich zum Niederstwertprinzip bewertet. Der
gemeinsame Ausweis von Basisinstrument und Derivat erfolgt jeweils in der Position
«Finanzanlagen».

Eigene physische Edelmetallbestdnde, die zur Deckung von Verpflichtungen aus Edel-
metallkonten dienen, werden zum Fair Value bewertet und bilanziert, sofern das entsprechen-
de Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewertet werden, wird eine Zuschrei-
bung bis héchstens zu den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den Anschaffungs-
wert gefallene Fair Value in der Folge wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird
Uber die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag»
verbucht.

Bei Verdusserung von Finanzanlagen, die nach dem Niederstwertprinzip bewertet wer-
den, wird der gesamte realisierte Erfolg tiber die Position «Erfolg aus Verdusserung von
Finanzanlagen» verbucht.

Nicht konsolidierte Beteiligungen
Die nicht konsolidierten Beteiligungen gehen aus der Zusammenstellung auf Seite 202
hervor.

Als Beteiligungen gelten die im Eigentum der Gruppengesellschaften befindlichen An-
teile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht
der dauernden Anlage gehalten werden, unabhéngig vom stimmberechtigten Anteil. Betei-
ligungen werden einzeln bewertet. Als gesetzlicher Héchstwert gilt der Anschaffungswert
abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Wesentliche Unternehmen, Uber die ein bedeutender Einfluss ausgeiibt werden kann,
ohne dass eine Kontrolle vorliegt, werden nach der Equity-Methode bewertet. Ein bedeuten-
der Einfluss wird namentlich bei einer Beteiligung ab 20 Prozent am stimmberechtigten Ka-
pital angenommen.

Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird an jedem Bilanzstichtag tberprift. Allenfalls
sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («lmpairment») in der Erfolgsrechnung (Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und imma-
teriellen Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbe-
eintréchtigung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.
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Sachanlagen
Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie einen Markt- oder Nutzwert
haben und wdhrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden kénnen.

Investitionen in bestehenden Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch der Markt-
oder Nutzwert nachhaltig erhéht oder die Lebensdauer wesentlich verléngert wird.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaffungs- oder zu Herstellkosten er-
fasst. Bei der Folgebewertung werden Sachanlagen zu Anschaffungskosten, abziiglich der
kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen planméssig linear maximal Gber die geschdtzte Nutzungs-
dauer. Die geschatzte Nutzungsdauer fur die einzelnen Sachanlagekategorien ist wie folgt:

thegorie Abschreibungsdauer
Bankgebdude und andere Liegenschaften max. 50 Jahre
Innenausbau und technische Anlagen in eigenen Liegenschaften max. 15 Jahre
Einbauten in gemieteten Liegenschaften Mietvertragsdauer, max. 15 Jahre
Betriebseinrichtungen max. 10 Jahre
Mobiliar max. 4 Jahre
Informatik, Hardware max. 4 Jahre
Software und Umsysteme max. 5 Jahre

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag tiberprift. Allenfalls sind
zusdtzliche Wertbeeintrdchtigungen («impairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbeeintréchti-
gung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen werden Giber die Position
«Ausserordentlicher Ertrag» verbucht, realisierte Verluste tber «Ausserordentlicher
Aufwandy.

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie tiber mehrere Jahre einen fir den
Konzern messbaren Nutzen bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden
nicht aktiviert.

Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der aktivierbare immaterielle Wert darf
héchstens zu Anschaffungskosten erfasst werden. Bei der Folgebewertung werden immate-
rielle Werte zu Anschaffungskosten, abzlglich der kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Im Falle einer Akquisition von Geschéftsteilen und Unternehmen werden die Gbernom-
menen Aktiven und Passiven zu ihrem aktuellen Wert bewertet. Wenn im Rahmen dieses Be-
wertungsprozesses die Kosten der Akquisition hdher sind als die Nettoaktiven, gilt die Diffe-
renz als Goodwill, der in der Position «lmmaterielle Werte» aktiviert wird. Fur Mittelabflisse,
welche im Zusammenhang mit der Kontrollibernahme zu erwarten sind, werden Verpflich-
tungen (Position «Sonstige Passiven») erfasst. Sie sind entsprechend dem Mittelabfluss
zweckkonform aufzulésen. Ein allféllig Gbrig bleibender Badwill, der einem effektiv glinstigen
Erwerb entspricht (echter «Lucky Buy»), wird sofort ber die Position «Ausserordentlicher Er-
trag» vereinnahmt.
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Bei der Bilanzierung immaterieller Werte muss die zukiinftige Nutzungsdauer vorsichtig ge-
schatzt werden. Immaterielle Werte werden planmdéssig linear maximal Gber die geschatzte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die geschétzte Nutzungsdauer fir die einzelnen Kategorien
von immateriellen Werten ist wie folgt:

Kategorie Abschreibungsdauer
Goodwill max. 5 Jahre
Ubrige max. 5 Jahre

Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift. Allen-
falls sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («lmpairment») in der Erfolgsrechnung (Posi-
tion «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten») zu verbuchen.

Kassenobligationen
Kassenobligationen werden zum Nennwert bilanziert.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nominalwert erfasst. Voreinzahlungskommis-
sionen im Zusammenhang mit Pfandbriefdarlehen werden als Zinskomponenten erachtet und
Uber die Laufzeit des jeweiligen Pfandbriefdarlehens abgegrenzt.

Eigene Schuldtitel

Eigene Anleihens- und Kassenobligationen werden mit den entsprechenden unter den Passi-
ven ausgewiesenen Posten verrechnet. Zinsertrége auf eigenen Anleihens- und Kassenobli-
gationen werden erfolgsneutral mit dem Zinsaufwand verrechnet.

Leasinggeschdfte
Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank genutzte Objekte werden nicht aktiviert.
Die Leasingaufwdnde werden der Position «Sachaufwand» belastet.

Riickstellungen
Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete wahrschein-
liche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber verl@sslich schatzbar ist.
Die Hoéhe der Rickstellung wird aufgrund einer Analyse des jeweiligen Ereignisses in der
Vergangenheit sowie aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignissen be-
stimmt, sofern diese zur Klarstellung des Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach wirt-
schaftlichem Risiko abzuschdtzen, wobei dieses so objektiv wie méglich berticksichtigt wird.
Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, ist der Riickstellungsbetrag zu diskontie-
ren. Die Hohe der Rickstellung hat dem Erwartungswert der zukinftigen Mittelabflisse zu
entsprechen. Sie hat die Wahrscheinlichkeit und die Verldsslichkeit dieser Geldabflisse zu
berlcksichtigen. Frei gewordene Rickstellungen werden jeweils erfolgswirksam aufgeldst.
Die Bildung der Riickstellungen fir Ausfallrisiken erfolgt nach der gleichen Methodik wie
die Bildung der Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken.
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Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen auf den Konzern sind entweder
wirtschaftlicher Nutzen oder wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirtschaft-
lichen Auswirkungen erfolgt grundsatzlich auf der Basis der finanziellen Situation der Vor-
sorgeeinrichtungen, an welche die Gruppengesellschaften angeschlossen sind.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftliche Verpflichtung, wenn die Be-
dingungen fir die Bildung einer Rickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nutzen, wenn es zuldssig und be-
absichtigt ist, diese zur Senkung der Arbeitgeberbeitrége einzusetzen oder ausserhalb von
reglementarischen Leistungen fiir einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers
zu verwenden. Ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen (inklusive Arbeitgeberbeitragsreser-
ven) wird aktiviert.

Die gegeniiber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen geschuldeten Arbeitgeber-
beitrdge werden laufend in der Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») verbucht.

Steuern

Laufende Steuern Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem entsprechenden
Periodenerfolg und dem massgebenden Kapital werden in Ubereinstimmung mit den
jeweiligen steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflichtungen aus laufenden
Ertrags- und Kapitalsteuern sind unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen.

Latente Steuern Die Buchwerte, die von den steuerrechtlich massgebenden Werten ab-
weichen (Bewertungsdifferenzen), werden systematisch ermittelt. Darauf werden latente
Steuereffekte bertcksichtigt und in der Position «Ruickstellungen» verbucht. Die jahrliche
Abgrenzung der latenten Ertragssteuern basiert auf einer bilanzorientierten Sichtweise und
beriicksichtigt grundsatzlich alle zukiinftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Der latente
Ertragssteuereffekt bzw. die jeweilige Verénderung gegentliber dem Vorjahr wird tGber die
Position «Steuern» verbucht.

Aktive latente Ertragssteuern auf zeitlich befristeten Differenzen sowie auf steuerlichen
Verlustvortrégen kdnnen unter der Position «Sonstige Aktiven» bilanziert werden. Allfallige
nicht aktivierte Steueranspriiche werden im Anhang unter den Eventualforderungen
offengelegt.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken werden auf einem besonderen Konto ausgeschieden
und als Eigenkapital angerechnet. Sie kdnnen zweckbestimmte Komponenten enthalten. Die
Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind grundsatzlich versteuert. Fir zweckgebundene,
nicht versteuerte Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden Rickstellungen fir latente
Steuern gebildet.

Transaktionen mit Beteiligten
Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte werden zum Fair Value
erfasst.

Eigene Kapitalanteile
Positionen in eigenen Kapitalanteilen von Valiant werden als Minusposition im Eigenkapital
erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile von Valiant wird im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungs-
werten erfasst. Diese entsprechen grundsdatzlich dem Fair Value der Mittel, die der Gegen-
partei zur Begleichung Gbergeben werden.
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Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile von Valiant erfolgt zum durchschnittlichen An-
schaffungswert. Auf jegliche Bewertungsanpassungen wird verzichtet.

Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile von Valiant wird eine allfdllige reali-
sierte Differenz zwischen den zufliessenden Mitteln und dem Buchwert der Position «Kapital-
reserve» gutgeschrieben bzw. belastet. Die Dividende auf eigenen Kapitalanteilen von Valiant
wird ebenfalls in der Position «Kapitalreserve» verbucht.

Eigenkapitaltransaktionskosten

Eigenkapitaltransaktionskosten werden, soweit sie in einer Beschaffung (Kapitalerhéhung,
Verkauf eigener Kapitalanteile) oder Riickzahlung (Kapitalherabsetzung, Kauf eigener Ka-
pitalanteile) von Eigenkapital resultieren, nach Abzug der damit zusammenhangenden Er-
tragssteuern als Reduktion der Position «Kapitalreserve» erfasst.

Ausserbilanzgeschafte
Ausserbilanzgeschdafte werden zum Nominalwert erfasst. Fur erkennbare Verlustrisiken wer-
den auf der Passivseite der Bilanz Rickstellungen gebildet.

Treuhandgeschdfte Treuhandgeschdafte umfassen Anlagen, Kredite (inklusive Hypothe-
karkredite an Privatpersonen), Beteiligungen und die im Rahmen des Securities Lending und
Borrowing gemachten Transaktionen, welche die Bank im eigenen Namen, jedoch auf Grund
eines schriftlichen Auftrags ausschliesslich fiir Rechnung und Gefahr des Kunden tétigt oder
gewdhrt. Der Auftraggeber tragt das Wahrungs-, Transfer-, Kurs- und Delkredererisiko, ihm
kommt der volle Ertrag des Geschdéfts zu. Die Bank bezieht nur eine Kommission. Erteilte
Kreditlimiten, die durch die Valiant Bank AG jederzeit gekiindigt werden kénnen, werden als
unwiderrufliche Zusagen erfasst. Ab der Ausstellung der Ubertragungsurkunde an den In-
vestor wird die unwiderrufliche Zusage aufgehoben.

Anderung der Grundséitze der Konzernrechnungslegung
Es gab keine wesentlichen Anderungen in den Grundséitzen der Konzernrechnungslegung
oder allfallige Fehlerkorrekturen mit Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Erlduterungen zum
Risikomanagement

Risikopolitik /Risikogovernance

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement. Er legt die

Risikopolitik fest und regelt darin die Risikostrategie, -identifikation, -messung und -iber-

wachung sowie die Verantwortlichkeiten von Geschdftsleitung, Risikokontrolle, Compliance

und interner Revision. Zudem genehmigt er strategische Limiten zur Festlegung der maxima-
len Risikotoleranz sowie mit der Risikotoleranz abgestimmte Limiten fir einzelne Risiken in-
nerhalb der verschiedenen Risikokategorien. Die Risikotragféhigkeitslimite sieht vor, dass die

Anforderungen an die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel auch nach Eintreten von durch

den Verwaltungsrat vorgegebenen Stressszenarien eingehalten werden. Bei den Stresssze-

narien werden durch die Simulation wesentlicher makrodkonomischer Verschlechterungen
insbesondere die Ausfallrisiken, Zinsénderungsrisiken sowie die Refinanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken gestresst. Der Verwaltungsrat wird mindestens halbjdhrlich Gber samtliche rele-
vanten Risiken und deren Entwicklung informiert.

Neben quantitativen Vorgaben zur Risikobereitschaft und Risikotoleranz hat der Ver-
waltungsrat folgende qualitativen Richtlinien fir die Risikopolitik festgelegt:

- Valiant geht bewusst Risiken ein, die einen risikoadjustierten Mehrwert fur die Bank
generieren und zur Erreichung der Geschaftsziele beitragen.

- Valiant strebt fur sémtliche Geschdfte ein ausgewogenes Verhdéltnis von Risiko und
Rendite an.

- Bewusst eingegangene Risiken missen entsprechend gemessen, limitiert, Gberwacht
und rapportiert werden. Die Nettorisiken missen im Rahmen der definierten Risiko-
toleranz liegen.

- Esgilt der Grundsatz der Risikoverteilung. Wo dieser nicht realisierbar ist, sind die mit
den Geschaften untrennbar verbundenen, erkennbaren Risiken zu minimieren.

- Valiant férdert eine auf verantwortungsvolles Handeln ausgerichtete Risikokultur. Es
ist die Aufgabe jedes Mitarbeitenden, insbesondere der Vorgesetzten aller Stufen, die
in ihrem Geschdéftsbereich vorhandenen Risiken zu (er-)kennen und das Risikoverstand-
nis zu férdern.

- Valiant trifft angemessene Risikominderungsmassnahmen (z. B. umfassendes Wei-
sungswesen, Deckungs- und Qualitatsanforderungen, Absicherungen, Limitierungen,
Optimierung der Prozesse, Vieraugenprinzip, Schlisselkontrollen, unabhdngige
Kontrollinstanzen wie Legal und Compliance sowie Risikokontrolle, Business Continuity
Management, Versicherungen, Schulungen), damit sich Valiant innerhalb der Risiko-
toleranz des Verwaltungsrates sowie der regulatorischen Vorgaben bewegt.

- Der Verhaltenskodex von Valiant legt die Grundsatze fest, wie die Werte im
Geschaftsalltag gelebt werden sollen.

Die Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik wird dem Verwaltungsrat periodisch durch die
Risikokontrolle rapportiert. Der Bericht der Risikokontrolle beinhaltet sowohl die Uberprii-
fung der Einhaltung sémtlicher quantitativer Limiten als auch - vorausschauend, basierend
auf dem zum Reportingzeitpunkt gegebenen makroékonomischen Umfeld - eine qualitative
Einschdtzung zu den Gesamt- und Einzelrisiken.
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Die Risikopolitik wird durch den Verwaltungsrat periodisch auf deren Angemessenheit hin
Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Zudem bildet sie den Rahmen fiir samtliche risiko-
relevanten Aspekte im Weisungswesen.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Prifungs- und Risikoausschuss bereitet die Entscheidungsgrundlagen bezuglich Risiko-
politik fir den Verwaltungsrat vor. Er beurteilt mindestens vierteljahrlich die Risikolage sowie
die Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik und orientiert den Verwaltungsrat Gber die
Entwicklung der Risikolage, iiber allféllige Anderungen der Rahmenbedingungen sowie {iber
getroffene Massnahmen. Weiter beurteilt der Priifungs- und Risikoausschuss die Berichte der
externen Revisionsstelle und der internen Revision sowie das interne Kontrollsystem (IKS).

Geschéftsleitung

Die Geschdftsleitung ist fiir die Umsetzung der Risikopolitik zustdndig. Dies umfasst im We-
sentlichen die Schaffung einer angemessenen Organisationsstruktur, ein umfassendes Wei-
sungswesen, die Entwicklung geeigneter Prozesse fur die Identifikation, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung und Uberwachung der eingegangenen Risiken sowie die Einrichtung,
Aufrechterhaltung und Uberpriifung der Angemessenheit der internen Kontrolle.

Risikokontrolle

Die Risikokontrolle nimmt eine von den zentralen Geschdaftsprozessen unabhdngige Risiko-
funktion unter der Leitung des Chief Risk Officer (CRO) wabhr. Sie analysiert die Umsetzung
und Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik, beurteilt sdmtliche Risiken (Risikotragfdhig-
keit als auch Einzelrisiken) und ist fir das vierteljahrliche Reporting an die Geschéftsleitung
und den Prifungs- und Risikoausschuss sowie das halbjdhrliche Reporting an den Verwal-
tungsrat zustandig. Weiter ist die Risikokontrolle fir die Konzeption und die Weiterentwick-
lung des IKS und dessen Anpassung bei wesentlichen Prozessénderungen und/oder neuen
Produkten verantwortlich. Dies umfasst die fortlaufende Beurteilung der Effektivitat der
Techniken zur Risikoerfassung und Risikoreduktion. Der CRO ist direkt dem CEO unterstellt
und verflgt Uber ein uneingeschrénktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht. Der CRO
kann jederzeit und ad hoc Themen dem Prifungs- und Risikoausschuss oder dem Verwal-
tungsrat zur Behandlung vorlegen.

Compliance

Compliance ist eine von den Geschdftsprozessen unabhdngige Funktion beziehungsweise Ab-
teilung unter der Leitung des Leiters Legal und Compliance, welcher direkt dem CEO unter-
stellt ist. Compliance ist dafiir besorgt, organisatorische Vorkehrungen zu treffen, um syste-
matisch die Einhaltung von internen und externen Normen sowie von gesetzlichen Vorschriften
sicherzustellen. In Austbung ihrer Funktion verfigt Compliance tber ein uneingeschrénktes
Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht. Zudem berdt und unterstiitzt Compliance die Bank-
fihrung bei ungewdhnlichen oder komplexen Fallen und untersucht allféllige Verletzungen der
massgebenden Regulatorien. Der Leiter Legal und Compliance berichtet periodisch tiber die
aktuellen rechtlichen Themen, die Compliance-Risiken und tiber die Erkenntnisse aus der Com-
pliance-Tatigkeit an den Prifungs- und Risikoausschuss und an den Verwaltungsrat. Ebenso
kann er jederzeit und ad hoc Themen dem Priifungs- und Risikoausschuss oder dem Verwal-
tungsrat zur Behandlung vorlegen.
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Interne Revision

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt, welcher jahrlich die risikoorientierte
Jahresplanung genehmigt sowie den Tatigkeitsbericht zur Kenntnis nimmt. Der Prifungs- und
Risikoausschuss ist fur die Fiihrung der internen Revision zust&ndig. Die interne Revision prift
und beurteilt das interne Kontrollsystem regelmdssig. Dies umfasst die Beurteilung der Risi-
ken sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen (Design und Operational
Effectiveness). Die Prifberichte der internen Revision werden im Prifungs- und Risikoaus-
schuss behandelt.

Umgang mit den Risiken

Das Risikomanagement gehért zu den permanenten Kernaufgaben der Bank und bezweckt
die umfassende und systematische Steuerung sémtlicher Risiken im Rahmen der vom Ver-
waltungsrat definierten Risikotoleranz. Es umfasst die Identifikation, Messung, Beurteilung,
Steuerung und Berichterstattung Uber einzelne wie auch tiber aggregierte Risiken.

Ausfallrisiken

Valiant ist aufgrund ihrer Geschdaftstéatigkeit vorwiegend den Ausfallrisiken aus Kundenaus-
leihungen ausgesetzt. Diese umfassen die Gefahr eines Verlusts, weil Schuldner teilweise oder
vollsténdig ihren Verpflichtungen nicht nachkommen und/oder Deckungen wie Sachwerte
und Wertpapiere an Wert verlieren. Sie bestehen sowohl bei Kundenausleihungen, Eventual-
verpflichtungen, unwiderruflichen Zusagen als auch bei anderen gegenparteienbezogenen
Geschdaften (z.B. Interbankgeschdéfte, Finanzanlagen, Derivate).

Kundenausleihungen Valiant gewdhrt ausschliesslich Kredite an Kundinnen und Kunden,
welche Giber die Kapazitat zur Riickzahlung der Kredite verfiigen. Die Kundinnen und Kunden
mussen sowohl kreditfdhig als auch kreditwiirdig sein. Wesentliche Aspekte bilden daher die
Integritat der Kundin oder des Kunden, die Kenntnis des Kreditzwecks, die Plausibilitat und
die Verhdltnismdssigkeit der einzelnen Kreditgeschdfte.

Die Haupttdtigkeit von Valiant umfasst Immobilienfinanzierungen an private Kundinnen
und Kunden, Selbststandigerwerbende, Kleinunternehmen und mittelgrosse Unternehmen.
Daneben werden auch Kredite zur Bereitstellung von Betriebsmitteln und weitere Basis-
dienstleistungen fir Unternehmen angeboten. Ungedeckte Kredite werden ausschliesslich
an solvente Unternehmen und an &ffentlich-rechtliche Kérperschaften vergeben. Konsum-
kredite oder Blankokredite an Privatpersonen werden nur in Ausnahmefdllen gewdhrt.

Valiant betreibt das Kreditgeschéft primdrin den Kantonen, in denen sie mit Geschéfts-
stellen prasent ist. In begrenztem Umfang werden auch Ausleihungen in anderen Kantonen
angeboten. Diese kédnnen sowohl direkt durch die Geschaftsstellen als auch durch Koopera-
tionspartner vermittelt oder vergeben werden.

Die Ausfallrisiken werden im Rahmen der Kapitalplanung fir mehrere durch den Ver-
waltungsrat zu bewilligende Szenarien simuliert und missen innerhalb der Risikotragfahig-
keitslimiten des Verwaltungsrates liegen.

Risikominderungsmassnahmen Valiant verfigtinihrem Kerngeschdéft Gber eine angemes-
sene Aufbau- und Ablauforganisation sowie ein umfassendes Weisungswesen, um die Aus-
fallrisiken sowohl auf Einzelgeschdfts- als auch auf Portfolioebene zu iberwachen. Die Ver-
antwortung fir das Management der Kreditgeschdafte auf Einzelgeschéftsebene liegt beim
Credit Office, welches unabhdngig von den Vertriebsorganisationen fir die Kreditanalyse,
die Kreditiberwachung, die Kreditabwicklung und die Kreditrestrukturierungen zustdndig
ist. Mit der Abteilung Kreditrestrukturierungen besteht ein Kompetenzzentrum, das auf Um-
strukturierungen und Verwertungen spezialisiert ist und Uberfdllige, gefdhrdete oder
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notleidende Kredite betreut. Die Uberwachung der Ausfallrisiken auf Portfolioebene erfolgt
durch die Abteilung Kreditrisikomanagement, welche dem CRO unterstellt ist.

Die Ausfallrisiken werden Gber die Risikoverteilung, die Qualitatsanforderungen und die
maximalen Belehnungssatze der Sicherheiten (Deckungsmargen) begrenzt. Grundpfandlich
gedeckte Kredite sind in Abhdngigkeit der Objektart, der Belehnungshdhe und des Verwen-
dungszwecks zu amortisieren. Fir die Kreditbewilligung, bei der die Kreditwirdigkeit und die
Kreditfahigkeit nach einheitlichen Kriterien beurteilt werden, bestehen risikoorientierte Kre-
ditbewilligungskompetenzen. Die oberste Kreditbewilligungskompetenz hat der Verwal-
tungsrat an die Kreditkommission delegiert. Diese setzt sich aus Vertretern der Geschdfts-
leitung und der Vertriebsorganisation sowie aus Fachpersonen des Credit Office zusammen.
Kompetenzen fir Kredite mit tieferem Risiko sind an Einzelkompetenztrager in den Regionen
delegiert.

Exception-to-Policy-Ausleihungen werdenim Rahmen der ordentlichen Prozesse beson-
ders begleitet, iberwacht und rapportiert. Als Exception to Policy gelten Kredite mit Grund-
pfanddeckung, bei denen mindestens eines der Kriterien (Belehnungshohe, Tragbarkeit,
Mindestamortisation) ausserhalb der bankinternen Vorgaben liegt. Die Kundenndhe und
-kenntnis unterstiitzen die Uberwachung der Kreditengagements. Je nach Art und Hohe des
Kredits bzw. dessen Besicherung kommt ein risikoorientiertes Uberpriifungsverfahren zum
Einsatz. Dabei wird die Schuldnerbonit&t beurteilt und die Werthaltigkeit allfalliger Sicher-
heiten Uberprift. Zudem werden kunden- und sicherheitenbezogene, bonit&tsrelevante Er-
eignisse zeitnah und aktiv tberwacht. Bei Bedarf werden Neubeurteilungen des Krediten-
gagements vorgenommen.

Die Uberwachung der Kreditrisiken auf Portfolioebene erfolgt zudem mittels Frithwarn-
indikatoren sowie mittels Bewertungstiberpriifungen und Stresstests. Die Analyse der Port-
foliostruktur umfasst die Verteilung des Portfolios nach einer Vielzahl von Strukturmerkmalen
(u.a.Kreditart, Gegenparteirating, Branche, Besicherung, geografische Merkmale, Wertbe-
richtigungen, Exception-to-Policy-Ausleihungen).

Gegenparteirisiken Gegenparteirisiken werden vor allem im Rahmen der Liquiditatshal-
tung (primér liquide Mittel sowie qualitativ hochwertige liquide Aktiva im Sinne der Liquidi-
tatsvorschriften) eingegangen. Die Qualitatsanforderungen fir die Festlegung der einzelnen
Limiten basieren vorwiegend auf Einstufungen anerkannter Ratingagenturen. Die Héhe der
Limiten wird periodisch Gberprift und wo nétig den verdnderten Bedingungen angepasst.
Die Vergabe von Limiten wird durch das Asset Liability Committee (ALCO) bewilligt. Die Ein-
haltung der Limiten wird laufend Gberwacht und rapportiert.

OTC-Derivate werden ausschliesslich mit ausgewdhlten Gegenparteien abgeschlossen.
Mit diesen wird ein standardisierter Rahmenvertrag (inklusive Besicherungsanhang) abge-
schlossen, welcher eine Glattstellungs- und Verrechnungsvereinbarung bei Insolvenz/Konkurs
der Gegenpartei enthdlt (Close-out-Netting). Die Besicherungsanhdnge enthalten grund-
satzlich die beidseitige Verpflichtung zum Austausch von Sicherheiten zur Deckung von Varia-
tion Margins.

Sicherheiten in Form von Bankgarantien missen die internen Qualitdtsanforderungen
erflllen. Die Entwicklung von Ratings der Gegenparteien sowie von Sicherheiten werden aktiv
Uberwacht und 16sen bei Ratingverschlechterungen oder signifikanten Werteinbussen von
Sicherheiten entsprechende Massnahmen aus. Wrong-way-Risiken (Zusammenspiel der Bo-
nitdt einer Gegenpartei und des Werts der von ihr hinterlegten und mit ihr verflochtenen
Instrumente) sind aufgrund des Geschdaftsmodells von untergeordneter Bedeutung. Eine
potenzielle Ratingverschlechterung von Valiant hat nach heutigem Ermessen keine wesent-
lichen, zusatzlich zu liefernden Margen/Sicherheiten an Banken zur Folge. Ausgenommen
hiervon sind besicherte Kapitalmarktfinanzierungen (Covered Bond, Pfandbriefe), bei wel-
chen die Deckungsanforderungen ratingbasiert schwanken kénnen. Konzentrationsrisiken im
Zusammenhang mit erhaltenen Sicherheiten werden Gberwacht.
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Lénderrisiken Ein Ldanderrisiko entsteht, wenn landerspezifische, politische oder wirt-
schaftliche Bedingungen den Wert eines Auslandengagements beeinflussen. Landerrisiken
sind aufgrund der Geschaftstatigkeit fur Valiant von untergeordneter Bedeutung. Sie treten
praktisch ausschliesslich bei den Gegenparteirisiken (Banken, Finanzanlagen) auf und werden
bei der Messung, Limitierung und Uberwachung der Gegenparteirisiken dementsprechend
bericksichtigt.

Marktrisiken

Zinsdnderungsrisiken Das Zinsengeschaft stellt die wichtigste Ertragsquelle fur Valiant
dar. Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft wird dabei durch Veranderungen der Marktzinssatze
wesentlich beeinflusst. Bilanz- und Ausserbilanzgeschéfte der Bank sind Zinsénderungsrisiken
ausgesetzt. Diese sind in der unterschiedlichen Zinsbindung von Aktiven, Passiven und deri-
vativen Finanzinstrumenten begrindet. Der Verwaltungsrat hat daher aufgrund von Sensi-
tivitats- und Ertragsiberlegungen Risikolimiten fiir das Asset Liability Management (ALM)
festgelegt.

Das ALCO ist unter der Leitung des CFO fiir die Messung und Uberwachung der Zins-
dnderungsrisiken verantwortlich. Sdmtliche relevanten Daten werden mindestens monatlich
gemessen, um die Einhaltung der Zinsrisikolimiten sicherzustellen.

Im ALM-Reporting werden die Ergebnisse der wichtigsten Analysen - wie die Sensitivitat
des Eigenkapitals und der Einkommenseffekt bei Zinsdnderungen, die Duration der Aktiven
und Passiven, die Entwicklung der variablen und festen Bilanzpositionen (Zinsbindungsgaps),
der Zinsensaldo und die Zinsmarge, die Value-at-Risk-Analysen - sowie die Beanspruchung
der Limiten ausgewiesen. Basis der Bewirtschaftung der Zinsénderungsrisiken bildet die Zins-
bindungsbilanz. In der Zinsbindungsbilanz werden sémtliche Positionen aufgrund ihrer Zins-
bindung aufgefihrt. Kindbare oder auf Sicht fallige Positionen werden mittels Replikations-
modell abgebildet. Die Replikationssdtze werden mindestensjdhrlich aufihre Angemessenheit
hin Gberprift und durch den Verwaltungsrat bewilligt.

Auf Basis dieser Analysen nimmt das ALCO die Steuerung der Zinsénderungsrisiken vor.
Neben klassischen Bilanzgeschaften werden dazu auch Derivative zur Absicherung einge-
setzt. Durch regelmdssige Simulationen und Stresstests werden Auswirkungen zukiinftiger
bzw. ausserordentlicher Marktsituationen auf die Sensitivitat des Eigenkapitals (Vermoégens-
effekt) sowie auf den Zinsensaldo (Einkommenseffekt) berechnet und mégliche Massnahmen
zur Optimierung des Zinserfolgs ausgearbeitet.

Die Zinsdnderungsrisiken in Fremdwdhrungen sind fiir Valiant unwesentlich. Vorzeitige
Ruckzahlungen von Festzinsforderungen sind nur mit Zustimmung von Valiant méglich.

Ubrige Marktrisiken Die iibrigen Marktrisiken sind aufgrund der Geschéftstéatigkeit von
untergeordneter Bedeutung. Valiant betreibt den Handel mit Devisen, Noten, Edelmetallen
und Wertschriften primér zur Abdeckung von Kundenbedirfnissen. Offene Fremdwdhrungs-
positionen sowie die im Handelsbestand verbuchten Wertschriften werden dem Handelsbuch
zugeordnet. Alle anderen Positionen in Aktien, Obligationen und Beteiligungen werden im
Bankenbuch bewirtschaftet. Die Einhaltung der im Vergleich zur Risikotragféhigkeit von
Valiant tiefen Limiten wird von der Risikokontrolle Gberwacht und in regelmdéssiger Periodizi-
tat an die Geschdéftsleitung und an den Verwaltungsrat rapportiert.
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Liquidit&ts- und Refinanzierungsrisiken

Ubergeordnetes Ziel des Liquiditdtsrisikomanagements ist, dass Valiant auch in Stresssitu-
ationen mit stark eingeschrdnkten Refinanzierungsmaoglichkeiten sémtlichen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann. Der Verwaltungsrat definiert die Risikotoleranz, indem er
spezifische Limiten betreffend Liquiditat, Refinanzierung und auch Stressszenarien erldsst.

Valiant refinanziert sich hauptséchlich Gber breit diversifizierte Kundengelder. Durch die
heterogen zusammengesetzte Kundenstruktur reduzieren sich iberméssige Konzentrationen
auf einzelne Kundengruppen. Eine weitere Refinanzierungsquelle fir mittel- bis langfristige
Gelder ist der Kapitalmarkt. Hierbei stehen vor allem besicherte Refinanzierungen wie Dar-
lehen der Pfandbriefbank sowie Covered Bonds im Mittelpunkt. Im kurz- bis mittelfristigen
Geldmarkt refinanziert sich Valiant in begrenztem Umfang bei Drittbanken. Mittels Fund
Transfer Pricing werden den Geschaftsbereichen die Kosten der Refinanzierung sowie die
Kosten der Liquiditdtshaltung verrechnet.

Die Geschdftsleitung delegiert die Umsetzung des Liquiditatsrisikomanagements an
das ALCO. Die Grundsétze der Umsetzung des Liquiditatsrisikomanagements (Zustandig-
keiten und Verfahren beim Management der Liquiditat) sind im Weisungswesen geregelt. Fur
die Umsetzung der Liquiditats- und Refinanzierungssteuerung ist die von den Vertriebsorga-
nisationen der Bank unabhdngige Abteilung ALM/Treasury zusténdig. Diese stellt die Ein-
haltung der regulatorischen Vorschriften im Bereich Liquidit&t sowie die Uberwachung der
Einhaltung der Limiten sicher. ALM/Treasury rapportiert in regelmdssiger Periodizitat an die
Geschdftsleitung und an das ALCO. Die Risikokontrolle Giberwacht als zweite Verteidigungs-
linie (Second Line of Defence) das interne Kontrollsystem und beurteilt vierteljghrlich die Li-
quiditats- und Refinanzierungsrisiken.

Valiant trifft umfangreiche Risikominderungsmassnahmen zur Begrenzung der Liquidi-
tatsrisiken. Die Geschdéftsleitung erlésst zusdatzliche Warnlimiten, durch welche die Einhaltung
der Globallimiten unterstitzt wird. Verletzungen von Warnlimiten 16sen detailliert festgelegte
Handlungen aus, um einerseits die Kommunikation zu den relevanten Gremien sicherzustellen
und andererseits die Verletzung der Limite unverziiglich zu beheben. Valiant hélt dauernd
einen bestimmten Mindestbestand an liquiden Mitteln als Liquiditdtsreserve. Diese Vermo-
genswerte der Liquidit&tsreserve entsprechen den Anforderungen von qualitativ hochwerti-
gen liquiden Aktiva. Zudem verfiigt Valiant Gber nicht belastete Sicherheiten bei der Pfand-
briefbank sowie im Rahmen des Covered Bond Programms zur Emission von besicherten
Anleihen. Basierend auf der Bilanzstrukturplanung erstellt ALM/Treasury die langfristige
Liquiditats- und Refinanzierungsplanung sowie die taktische Liquiditatsplanung.

Valiant fihrt mindestens monatlich bankspezifische und systemische Stresstests durch,
um Belastungen zu identifizieren, zu quantifizieren und um die Auswirkungen auf die Zah-
lungsmittelzuflisse und -abflisse und die Liquidit&tsposition zu analysieren. Die Ergebnisse
der Stresstests und die Einhaltung der Stresslimiten werden monatlich an die Geschéaftslei-
tung und quartalsweise an den Prifungs- und Risikoausschuss des Verwaltungsrats rappor-
tiert. Die Stressszenarien werden mindestens jahrlich auf ihre Angemessenheit hin Gberprift
und dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Valiant verflgt Gber ein umfassendes Notfallkonzept fir akute Liquiditdtsengpdsse. Das
Liquiditatsnotfallkonzept ist Teil der Krisenplanung auf Stufe Gesamtbank. Zur Erkennung
von latenten Liquiditdtsengpd&ssen sowie erhdhten Refinanzierungsrisiken wurden allgemeine
sowie spezifische Frihwarnindikatoren definiert.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden definiert als «Gefahren von unmittelbaren oder mittelbaren
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder aufgrund von externen Ereignissen eintreten». Diese Definition
beinhaltet Rechts- und Compliance-Risiken, nicht aber strategische Risiken oder Reputati-
onsrisiken. Operationelle Risiken werden als Folgerisiken der Geschaftstatigkeiten mit Kun-
den eingegangen.

Risikobereitschaft und Risikotoleranz Der Verwaltungsrat hat in einem Reglement die
Risikobereitschaft und die Risikotoleranz betreffend operationelle Risiken inklusive des Um-
gangs mit elektronischen Kundendaten festgelegt. Es ist grundsdatzlich keine Risikobereit-
schaft vorhanden, operationelle Risiken mit hohen Auswirkungen und/oder einer hohen Ein-
tretenswahrscheinlichkeit einzugehen, ohne dass entsprechende Massnahmen zur
Risikominderung oder zum Risikotransfer bestehen. Die getroffenen Massnahmen miissen
ausreichend sein, um die Residualrisiken prospektiv beziiglich Auswirkungen und Eintretens-
wahrscheinlichkeit so zu reduzieren, dass diese innerhalb der vorgegebenen Risikotoleranz
des Verwaltungsrates liegen. Grundlage fir die prospektive Beurteilung der operationellen
Risiken bildet das Inventar Operationelle Risiken, in welchem sowohl die inharenten Risiken
(Bruttorisiken vor Risikominderungsmassnahmen) als auch die residualen Risiken unter Be-
ricksichtigung von Risikominderungsmassnahmen (insbesondere gezielter Kontrollen) be-
wertet werden. Weiter hat der Verwaltungsrat auch quantitative Richtwerte (reportingpflich-
tige Ereignisse) und qualitative Messgréssen zur nachgelagerten Beurteilung der
Risikotoleranz erlassen.

Instrumente fiir die Identifikation, Bewertung und Steuerung der operationellen Risiken

Valiant nutzt im Wesentlichen folgende Instrumente zur Identifikation der inhdrenten Risiken:

- Einsatz von IKS-Verantwortlichen je Bereich, welche mit ihrem Fach-Know-how in
Zusammenarbeit mit der Risikokontrolle das Inventar Operationelle Risiken
aufbereiten

- Erhebungund Analyse von Verlustdaten zur Abschétzung des Verlustpotenzials

- Berichte der externen Revisionsstelle und der internen Revision

- Interne Reports (Compliance-Reports, Kundenreklamationen, Finanz-Reports usw.)

- Analyse von Informationen aus externen Quellen wie FINMA, Schweizerische National-
bank, Schweizerische Bankiervereinigung, Schweizerischer Bankenombudsman,
IT-Outsourcing-Provider, Melde- und Analysestelle Informationssicherung, Presse und
Fachzeitschriften

- Risiko- und Performanceindikatoren (z.B. Outsourcing-KPls, Bestatigung der Kontroll-
verantwortlichen betreffend Durchfiihrung von Schliisselkontrollen) fiir die Uberwa-
chung von operationellen Risiken und Indikatoren Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Internes Kontrollsystem (IKS) Die Massnahmen zur Minderung der inharenten operatio-
nellen Risiken beinhalten insbesondere ein angemessenes IKS. In den fiir die Erbringung der
Dienstleistungen angewandten Prozessen sind gezielte Kontrollen eingebaut, welche laufend
durchzufiihren und angemessen zu dokumentieren sind. Der Funktionentrennung wird sowohl
in der Aufbau- als auch in der Ablauforganisation Rechnung getragen. Die jeweiligen IKS-
Verantwortlichen beurteilen mindestens einmal jahrlich die Angemessenheit der internen
Kontrollen (Design Effectiveness) in ihrem Bereich. Die Verantwortung fiir das Management
der operationellen Risiken wie auch fir die Umsetzung geeigneter Verfahren und Systeme
liegt bei den jeweiligen Linienverantwortlichen. Der Verwaltungsrat beurteilt periodisch
die Angemessenheit und die Wirksamkeit des IKS. Die Beurteilung des IKS wird durch den
Prifungs- und Risikoausschuss vorgéngig vertieft behandelt.



1 92 Finanzbericht / Anhang zur Konzernrechnung
Geschaftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

Das IKS von Valiant besteht aus drei «Verteidigungslinien» (Lines of Defence):

- Ineiner ersten Linie stellt das IKS in sémtlichen relevanten Bankprozessen sicher, dass
Risiken systematisch identifiziert, gemessen, gesteuert und tberwacht werden. In den
fir die Erbringung der Dienstleistungen angewandten Prozessen sind gezielte Kontrol-
len eingebaut, welche laufend durchzufithren und angemessen zu dokumentieren sind.
Der Funktionentrennung wird sowohl in der Aufbau- als auch der Ablauforganisation
Rechnung getragen.

- Ineiner zweiten Linie nehmen die von den ertragsorientierten Geschaftsbereichen
unabhdngigen Abteilungen Risikokontrolle und Compliance ihre Uberwachungs- und
Kontrollfunktion wahr.

- Ineinerdritten Linie wird die Bank durch die interne Revision geprift.

Business Continuity Management (BCM) Das oberste Ziel von Valiantist es, dass der Zu-
gang zu ihren Dienstleistungen jederzeit gewdhrleistet ist. Dabei ist die Informationssicher-
heit (Wahrung der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat der kritischen Daten sowie
der Schutz der wesentlichen Valiant Informationssysteme) von entscheidender Bedeutung
far Valiant.

Das Geschdaftsmodell von Valiant verfugt im Bereich der IT Gber einen hohen Sourcing
Grad und bezieht Leistungen von erstklassigen Providern, welche die Geschaftsentwicklung
der Valiant optimal unterstitzen. Die Fahigkeiten, Prozesse und die Organisation der Valiant
werden dabei konsequent weiterentwickelt, um optimal an die Sourcing- und Leistungsmo-
delle der Provider anzuknipfen und die Provider proaktiv zu steuern.

Die Grundsdtze zur Sicherstellung, Aufrechterhaltung und Wiederherstellung kritischer
Funktionenim Fall von massiven und einschneidenden internen oder externen Ereignissen sind
in der BCM-Strategie geregelt. Die Aufgabe der Krisenbewdltigung bis zur Wiederherstellung
eines ordnungsgemdssen Zustands wird durch einen fur solche Situationen zusammengestell-
ten und ausgebildeten Krisenstab wahrgenommen. Im Sinne einer gezielten Vorbereitung fir
allféllige Krisensituationen wird fiir sémtliche kritischen Funktionen und Prozesse eine Busi-
ness Impact Analyse vorgenommen und in Abstimmung mit den Outsourcing-Providern ent-
sprechende Business Continuity Pléne (BCP) und Disaster Recovery Pléne (DCP) erstellt sowie
eine Kommunikationsstrategie fur die interne und externe Kommunikation in Krisensituatio-
nen definiert. Basierend auf einer systematischen Planung wird die Umsetzung der BCP und
DRP sowie die Funktionsféhigkeit des Krisenstabs regelmdéssig beurteilt und die gemdss BCP
und DRP wichtigsten Massnahmen sowie die Krisenorganisation mindestens einmal jahrlich
getestet. Der Kernkrisenstab erstattet jahrlich Bericht an den Priifungs- und Risikoausschuss
Uber seine Aktivitaten.

Reporting Die Risikokontrolle rapportiert tiber die Einhaltung des Reglements «Operatio-
nelle Risiken» periodisch an den Prifungs- und Risikoausschuss und an den Verwaltungsrat.
Das Reporting umfasst im Wesentlichen die Einhaltung der Vorgaben zur Risikotoleranz, die
Einschatzung operationeller Risiken (insbesondere neuer Risiken oder Verdnderungen in der
Risikoeinschdtzung) sowie eine Auswertung zu operationellen Verlusten. Zudem wird Giber die
Durchfiihrung der durch die Kontrollverantwortlichen erfolgten Schlisselkontrollen sowie die
Tatigkeiten der Risikokontrolle berichtet.
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Management der Compliance-Risiken

Das Bankgeschéft unterliegt Regulatorien und Normen in Form von Bundesgesetzen und
Verordnungen, Rundschreiben der FINMA sowie Standesregeln und Richtlinien der Schweize-
rischen Bankiervereinigung im Sinne der Selbstregulierung. Auch internationale Vorgaben
wirken direkt oder indirekt auf die inldndische Finanzbranche und sind stetig zu verfolgen und
zu beachten. Nebst der Einhaltung der regulatorischen Vorgaben erméglicht ein wirksames
Compliance Management iiber die Uberwachung hinaus die Steuerung der Compliance-Ri-
siken und sorgt damit fiir eine nachhaltige Geschéftstatigkeit.

Geldwdschereidispositiv Schweizer Finanzintermedidre unterstehen einer strengen Regu-
lierung und unterliegen den aufsichtsrechtlichen Pflichten zur Bekdmpfung der Geldwdsche-
rei. Diese Pflichten ergeben sich unter anderem aus den internationalen Standards, insbeson-
dere aus den Empfehlungen der Financial Action Task Force (FATF), welche weltweit als
geltender Standard zur Bekdmpfung der Geldwascherei anerkannt wurden. Die Einhaltung
der Empfehlungen wird in den Mitgliedstaaten regelmdssig GUberprift und die Ergebnisse der
Prifung in einem Bericht zusammengefasst. So wurde auch die Schweiz im Jahre 2016 zum
vierten Mal geprift. Obwohl die FATF der Schweiz grundsatzlich ein wirksames Geldwdsche-
reidispositiv bescheinigte und die Schweiz ein Gberdurchschnittliches Ergebnis im Vergleich
mit den bereits untersuchten Staaten erzielte, wurde insbesondere in Bezug auf nicht-finanz-
intermedidre Tatigkeiten Defizite festgestellt. Seither befindet sich die Schweiz in einem
Enhanced-follow-up-Prozess und ist derzeit daran, die Mdngel, welche im Bereich der Gesetz-
gebung festgestellt wurden, zu beheben. Die Feststellungen aus dem Landerbericht fihrten
2016 beziehungsweise 2020 zu Revisionen des Geldwdschereigesetzes (GwG), der Geldwa-
schereiverordnung-FINMA (GwV-FINMA), der Vereinbarung ber die Standesregeln zur
Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) sowie der Reglemente der Selbstregulierungsorganisatio-
nen. Mit Inkrafttreten des neuen GwG ist per Anfang 2023 insbesondere die Verifizierung der
wirtschaftlich Berechtigten und eine regelmdssige Uberpriifung der Kundendossiers neu
gesetzlich erforderlich. Valiant setzt sdmtliche geltenden Regeln im Bereich Geldwdscherei-
prévention konsequent um.

Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG)/Finanzinstitutsgesetz (FINIG) Bei Valiant sind
die Prozesse zur Umsetzung von FIDLEG etabliert. So wird unter anderem sichergestellt, dass
beim Vertrieb von Anlageprodukten die erhéhten Informations- und Aufklérungspflichten
erfillt werden. Auch findet eine systematische Abkldrung der Risikofdhigkeit und -neigung
der Kundinnen bzw. Kunden sowie eine angemessene Dokumentation von Kundengespréchen
statt. Weiter werden die erhdhten Anforderungen an die Aus- und Weiterbildung der Kunden-
beratenden eingehalten.

Datenschutzgesetz (DSG) Dasrevidierte DSGist per 1. September 2023 in Kraft getreten.
Valiant hat alle relevanten Anforderungen umgesetzt. Die Kundschaft erhdlt mittels der zu-
gestellten und auf der Webseite publizierten Datenschutzerkl@rung Informationen Gber die
von Valiant vorgenommene Bearbeitung ihrer Personendaten. Die Mitarbeitenden werden
hinsichtlich der sich aus dem Datenschutzgesetz ergebenden Pflichten entsprechend ihrer
Funktion geschult.

Grenziiberschreitendes Finanzdienstleistungsgeschéft Alsinlandorientierte Retailbank
hat Valiant beziiglich Kundschaft mit Domizil Ausland eine restriktive Haltung. Geschéfte mit
Auslandkunden erfolgen nur, sofern die Kundinnen und Kunden einen geniigend engen Bezug
zur Schweiz haben. Die Eréffnungen solcher Geschéftsbeziehungen sind ausschliesslich vor
Ort (in der Schweiz) méglich. Es erfolgt keine aktive grenziberschreitende Akquisition von
Kundschaft mit Domizil Ausland.
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Aufgrund der zugrunde liegenden Risiken besteht bei Valiant die interne Regelung, dass fur
ihre Kundschaft mit Domizil Ausland keine Wertschriftengeschéfte angeboten werden. Die
Betreuung von Auslandkunden erfolgt zentral in einer Abteilung, deren Mitarbeitende gezielt
fur ihre Aufgaben geschult sind.

Steuer(Tax)-Compliance Valianterfillt die Vorgaben aus den Steuer-Regulatorien, welche

aus dem schweizerischen Recht, aber auch mittels extraterritorialer Wirkung greifen. Valiant

wird dadurch verpflichtet, die meldepflichtigen Daten von Kundschaft mit einer auslandi-

schen Steuerpflicht den entsprechenden Steuerbehérden zu melden. Diese Steuer-Regula-

torien sind:

- Quadlified Intermediary (Ql), eine seit 2001 geltende Vorgabe fir die korrekte Quellen-
besteuerung auf US-Vermdgensertrégen.

- Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), eine seit 2014 geltende Vorgabe fir die
Identifikation und die Uberpriifung des US-Status sémtlicher Bankkunden.

- Automatischer Informationsaustausch (AlA), eine seit 2017 geltende Vorgabe fir die
Identifikation und Meldung sémtlicher Bankkunden mit steuerpflichtigem Aufenthalt
in einem AlA-Partnerstaat.

Strategische Risiken

Strategische Risiken sind Risiken, die durch eine falsche Strategie, eine schlechte Implemen-
tierung der Strategie oder mangelnde Anpassungsfdhigkeit an Verédnderungenin der Unter-
nehmensumwelt (z. B. rechtliche Rahmenbedingungen, unglinstige makroékonomische Ent-
wicklungen) entstehen.

Die Strategie wird durch den Verwaltungsrat festgelegt und regelmdéssig tberprift. Die
Einhaltung der strategischen Vorgaben sowie deren Auswirkungen werden durch die Ge-
schaftsleitung in regelmdssiger Periodizitat Gberwacht und an den Strategieausschuss des
Verwaltungsrates sowie an den Verwaltungsrat rapportiert.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken beinhalten die Gefahr, dass negative Publizitat Gber das Geschéftsgeba-
ren oder die Geschdaftsverbindungen einer Bank, ob zutreffend oder nicht, das Vertrauen in
die Integritdt des Instituts beeintrachtigt. Reputationsrisiken sind quantitativ meist nicht
messbar und lassen sich daher entsprechend nicht mittels quantitativer Limiten steuern. Re-
putationsrisiken werden durch eine Vielzahl von Instrumenten zur Férderung von Kompetenz
und Integritdt sowie eines angemessenen internen Kontrollsystems so weit als méglich
mitigiert.

Umwelt-/Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken)

Valiantist sich der zunehmenden Bedeutung der Nachhaltigkeit im Finanzsektor (Sustainable
Finance) bewusst und bestrebt, die ESG-Risiken unter Beachtung der regulatorischen Ent-
wicklungen sowie den Anforderungen des wirtschaftlichen Umfeldes mit gezielten Massnah-
men soweit als mdglich zu mitigieren. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit kénnen dem
Kapitel «Nachhaltigkeitsbericht» auf den Seiten 35-108 entnommen werden.
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Erladuterungen der angewandten
Methoden zur Identifikation

von Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs

Uberwachung der Kreditengagements

Die Uberwachung der Kreditengagements erfolgt abhdngig von deren Art der Sicherstellung
mit geeigneten Instrumenten und Massnahmen in den inhérenten Risiken angemessenen
Periodizit&ten.

Beiunbesicherten kommerziellen Betriebskrediten werden jahrlich, oder bei Bedarf auch
in kiirzeren Absténden, Informationen von Kunden verlangt, welche Rickschlisse auf die fi-
nanzielle Entwicklung des Unternehmens zulassen und somit der aktuellen Bonit&tsbeurtei-
lung dienen. Zudem kommt ein Frihwarnsystem zur Erkennung latenter Risiken zum Einsatz.
Weitere Informationen zur Uberwachung der Kreditengagements sind im Abschnitt «Risiko-
minderungsmassnahmen» auf den Seiten 187 und 188 aufgefihrt.

Bestimmung von Wertberichtigungen

Die Bonit&tsbeurteilung der Kunden erfolgt mithilfe kundensegmentspezifischer Ratingmo-
delle, mit welchen die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kundschaft geschétzt werden. Valiant
verwendet das Kundenratingsystem Creditmaster der Firma RSN Risk Solution Network AG.
Bei Privatpersonen stehen das Einkommen, bei Unternehmenskunden die Ertragskraft, der
Verschuldungsgrad sowie die Liquiditat im Vordergrund. In die Beurteilung fliessen primar
quantitative Faktoren, beim Privatkundenrating sowie bei grossen Unternehmenskunden zu-
satzlich auch qualitative Faktoren.

Parallel zur Bonitatsbeurteilung der Kunden mittels Kundenrating erfolgt eine periodi-
sche Neubewertung und Uberpriifung der zur Kreditsicherung hinterlegten Sicherheiten. Bei
neu erkannten oder bereits bekannten gefdhrdeten Positionen sowie Positionen mit erhdhten
Risiken werden auf dem ungedeckten Teil der Kreditforderung Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Weitere Informationen zur Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen fir inha-
rente Ausfallrisiken sind in den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung auf Seite 178
aufgefihrt.

Gefdhrdete Forderungen

Bei gefdhrdeten Forderungen, das heisst Forderungen, bei welchen es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen kann, wird auf den
Liquidationswert der Sicherheiten abgestellt und die Wertminderung wo nétig durch eine
Einzelwertberichtigung abgedeckt. Die Wertminderung bemisst sich nach der Differenz
zwischen dem Buchwert der Forderung und dem voraussichtlich einbringlichen Betrag unter
Bericksichtigung des Gegenparteirisikos und des Nettoerléses aus der Verwertung allfal-
liger Sicherheiten. Die gesché&tzten Verwertungserlése werden auf den Bilanzstichtag
diskontiert.

Ausleihungen werden spéatestens dann als gefahrdet eingestuft, wenn die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fiir Kapital und/oder Zinsen mehr als 90 Tage ausstehend sind. Aus
diesem Grund werden zusatzlich auch Zahlungsriickstdnde bei Zinsen und Amortisationen
analysiert und tiberwacht. Uberfdllige und geféhrdete Zinsen werden nicht vereinnahmt,
sondern direkt wertberichtigt.
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Gefdhrdete Forderungen werden als wieder vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden
Kapitalbetrége und Zinsen wieder gemdss den vertraglichen Vereinbarungen geleistet und
weitere Bonitatskriterien erfillt werden. Betriebswirtschaftlich nicht mehr notwendige Wert-
berichtigungen und Riickstellungen werden erfolgswirksam aufgelést.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forde-
rungsverzicht gewdhrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechen-
den Wertberichtigung.

Erlduterungen zur Bewertung
von Deckungen

Die zur Kreditsicherung hinterlegten Sicherheiten werden nach einheitlichen und bankiibli-
chen Kriterien bewertet.

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Die Bewertungen der Grundpfdnder bei hypothekarisch gedeckten Krediten erfolgen in Ab-
hangigkeit der Nutzung der Objekte sowie der Objektarten. Bei der Beurteilung von selbst
genutztem Wohneigentum wird ein hedonisches Bewertungsmodell angewandt, welches an-
hand detaillierter Eigenschaften der Liegenschaften Immobilientransaktionsdaten vergleicht.
Bei Renditeliegenschaften wie Mehrfamilienhdusern, Blro-, Gewerbe- oder Industrieobjekten
wird der Immobilienwert anhand von Kapitalisierungszinssatzmodellen bestimmt. Dabei wer-
den die nachhaltigen Einnahmen aus dem Objekt einbezogen und daraus der Ertragswert als
massgebliche Grosse ermittelt. Sofern die Fortfiihrung des Kreditengagements nicht mehr
gegeben ist, erfolgt die Bewertung der Liegenschaft zum Liquidationswert. Als Basis fur die
Kreditgewdhrung wendet Valiant den niedrigeren Wert aus bankinterner Schatzung oder in
seltenen Fdllen externer Schatzung und Kaufpreis oder Anlagekosten an.

Kredite mit nicht grundpfandbesicherter Deckung

Valiant gewdhrt Kredite mit nicht grundpfandbesicherter Deckung in allen bankuiblichen
Formen (Kontokorrent, Darlehen, Terminkredit). Die Gewdhrung der Kredite erfolgt gegen
Verpfdndung von Vermdgenswerten in Form von belehnbaren Kontoguthaben, marktgdngi-
gen und liquiden Wertschriften, Ansprichen aus Versicherungspolicen, Guthaben auf Treu-
handkonten und anderen belehnbaren Vermégenswerten. Zur Abdeckung von Wertschwan-
kungen der Deckungen werden bei der Ermittlung der Belehnungswerte Abschldge auf die
Marktwerte angewendet.
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Geschdaftspolitik beim Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl im Handels- als auch im Bankenbuch
eingesetzt.

Bei den dem Handelsbuch zugeteilten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um mit Drittparteien durchgehandelte Derivate zur Abdeckung von Kundenbedurfnissen
sowie um Currency Swaps, die im Rahmen der Bilanzsteuerung (Treasury) zu nicht spekula-
tiven Zwecken eingesetzt werden.

Die im Bankenbuch eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschliesslich
zum Management der Zins@nderungsrisiken (Hedge Accounting). Zinssensitive Forderungen
und Verpflichtungen im Bankenbuch (Grundgeschdaft) werden mittels Zinsderivaten (Absiche-
rungsgeschéft) abgesichert. Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem
Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Kunden sowie Hypothekarforderungen) wird in
verschiedenen Zinsbindungsbdndern je Wahrung gruppiert und entsprechend mittels Makro-
Hedges abgesichert. Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbezie-
hung eingestuft wird, dokumentiert die Bank die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument
und gesichertem Grundgeschdéft. Sie dokumentiert unter anderem die Risikomanagement-
ziele und -strategie fur die Absicherungstransaktion und die Methoden zur Beurteilung der
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung (Hedge-Effektivit&t). Der wirtschaftliche Zusammen-
hang zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft wird im Rahmen der Effektivitatstests
laufend prospektiv beurteilt, indem unter anderem die gegenlaufige Wertentwicklung und
deren Korrelation beobachtet werden.

Messung der Effektivitdt

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam, wenn im Wesentlichen folgende Kriterien

erfillt sind:

- Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen Einsatz als auch wdhrend der Laufzeit
als in hohem Masse wirksam eingeschdtzt.

- Zwischen Grund- und Absicherungsgeschéft besteht ein enger wirtschaftlicher
Zusammenhang.

- Die Wertanderungen von Grundgesché&ft und Absicherungstransaktion sind im Hin-
blick auf das abgesicherte Risiko gegenlaufig.

- Die Effektivitat der Absicherung liegt in einer Bandbreite von 80 bis 125 Prozent.

Ineffektivitat

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Effektivit&t nicht mehr erfillt, wird sie
einem Handelsgeschéaft gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil Gber die Posi-
tion «Erfolg aus dem Handelsgesché&ft und der Fair-Value-Option» verbucht.
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Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeb-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Valiant im Berichtsjahr

haben.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle ist im Berichtsjahr nicht vorzeitig von ihrer Funktion zurliickgetreten.

Weitere vom Gesetz verlangte
Angaben

Es bestehen keine weiteren vom Gesetz verlangten Angaben, welche nicht bereits in der vor-
liegenden Konzernrechnung offengelegt werden.
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Informationen zur Bilanz

1. Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Per Stichtag existieren keine Wertpapierfinanzierungsgeschdfte.

2. Deckung von Forderungen und Ausserbilanz-
geschdaften sowie gefdhrdete Forderungen

Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne

. Deckung Deckung Deckung Total
Auslelhungen in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Forderungen gegentber Kunden 318512 639 466 584736 1542714
Hypothekarforderungen 28210093 24520 28234613
Wohnliegenschaften 24781022 16028 24797 050
Biro- und Geschaftshéuser 749129 1398 750527
Gewerbe und Industrie 1527942 6759 1534701
Ubrige 1152000 335 1152335

Total Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 28 528 605 639 466 609 256 29777 327
Vorjahr 27 373499 739376 655 459 28768334

Total Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 28498 197 639 268 539478 29 676 943
Vorjahr 27 354277 739143 586 100 28679520

Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 17 422 16 980 109 735 144137
Unwiderrufliche Zusagen 809 938 150 090 960028
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 61164 61164
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 827 360 16 980 320989 1165329
Vorjahr 1176993 16190 278675 1471859
Geschdatzte

Verwertungserldse Einzelwert-
. Bruttoschuldbetrag der Sicherheiten  Nettoschuldbetrag berichtigungen
Gefdhrdete Forderungen in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Berichtsjahr 84783 57 398 27 385 27 385
Vorjahr 93736 56 045 37 691 37 691

Der Nettoschuldbetrag der gefdhrdeten Forderungen ist gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 10,3 Mio. gesunken. Die Verbesserung der Situation ist hauptsdchlich auf Rating-
verdnderungen und Abgdnge gefdhrdeter Positionen zuriickzufihren.

Die ertragslosen Aktiven betragen CHF 48,3 Mio. (Vorjahr: CHF 45,2 Mio.).
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3. Handelsgeschaft und Gbrige Finanzinstrumente mit

Fair-Value-Bewertung

31.12.2023 31.12.2022
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1 000
Handelsgeschéfte 14782 17 542
Beteiligungstitel 14782 17 542
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total Aktiven 14782 17 542

4. Derivative Finanzinstrumente

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Positive Wiederbe- Negative Wiederbe- Positive Wiederbe- Negative Wiederbe-
schaffungswerte schaffungswerte  Kontraktvolumen schaffungswerte schaffungswerte  Kontraktvolumen
in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Swaps 104937 0 2430000
Zinsinstrumente 0 0 0 104 937 0 2430000
Terminkontrakte 2999 22463 990 564
Devisen/Edelmetalle 2999 22463 990 564 0 0 0
Optionen
(exchange traded)
Beteiligungstitel/Indices 0 0 0 0 0 0
Total Derivate Berichtsjahr 2999 22463 990 564 104 937 0 2430000
Vorjahr 7143 15770 1248303 258125 9599 3827000
davon mit einem Bewer-
tungsmodell ermittelt Berichtsjahr 2999 22463 104937 0
Vorjahr 7143 15770 258125 9599

Nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége

Positive Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) in CHF 1 000

Negative Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) in CHF 1 000

Berichtsjahr 107 936 22463
Vorjahr 265268 25369
Zentrale Banken und .
. Clearingstellen Effektenhandler Ubrige Kunden
Nach Gegenparteien in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Positive Wiederbeschaffungswerte 0 105 545 2391
Negative Wiederbeschaffungswerte 0 22007 456
Per Stichtag erfolgte kein bilanzielles Netting.
Positive Negative
Wiederbeschaf- Wiederbeschaf-
. fungswerte fungswerte  Kontraktvolumen
Banken nach Restlaufzeit in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Mit Restlaufzeiten bis zu 1 Jahr 608 21598 883572
Mit Restlaufzeiten tber 1 Jahr 104 937 409 2433512
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5. Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Schuldtitel 1086 840 1285239 1079 355 1223710
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1086 840 1285239 1079 355 1223710
Beteiligungstitel 1882 1886 7001 6980
davon qualifizierte Beteiligungen’ 88 88 210 210
Edelmetalle 83 109 83 109
Liegenschaften 500 0 500 0
Total Finanzanlagen 1089 305 1287234 1086 939 1230799
davon repofahige Wertschriften gemass Liquidit&tsvorschriften 1086 340 1283939
" Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
AAA bis AA- A+ bis A-' BBB+ bis BBB-' BB+ bis B-' Tiefer als B-'
Aaa bis Aa3? A1 bis A3? Baa1 bis Baa3? Ba?1 bis B3? Tiefer als B3? Ohne Rating Total
in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Schuldtitel zu Buchwerten 1076 340 10500 1086 840
" Klassierung S&P, Fitch, ZKB
2 Klassierung Moody's
Massgebend fir die Klassierung eines Titels ist die Bonit&tsbeurteilung der drei Ratingagen-
turen S&P, Moody'’s und Fitch. Hat ein Titel ein Rating von mehreren dieser Agenturen, so zéhlt
das zweithdchste Rating.
Hat ein Schuldner kein Rating einer dieser drei Agenturen, so wird auf das von der
Zircher Kantonalbank publizierte Rating zurtickgegriffen.
6. Nicht konsolidierte Beteiligungen
Wertanpas-
Bisher aufge- sung der nach
laufene Wert- Equity
berichtigungen bewerteten
Anschaf-  bzw. Wertan- Buchwert Desinves- Wertberichti- Beteiligungen / Buchwert
fungswert passungen 31.12.2022 Umgliederung Investitionen titionen gungen Zuschreibungen 31.12.2023
in CHF 1 000 inCHF 1000 inCHF 1000 inCHF1000 inCHF1000 inCHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen 177 680 177 680 3601 181 281
ohne Kurswert 177 680 177 680 3601 181281
Ubrige nicht konsolidierte
Beteiligungen 66 486 -2800 63 686 250 0 -250 63 686
ohne Kurswert 66 486 -2800 63 686 250 0 -250 63 686
Total nicht konsolidierte
Beteiligungen 244166 -2800 241366 0 250 0 -250 3601 244967
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7. Unternehmen, an denen der Konzern eine dauernde
direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

Vollkonsolidierte Beteiligungen

Gesellschaftskapital

Anteil am Kapital  Anteil an Stimmen

Firmenname, Sitz Geschaftstatigkeit in CHF 1000 in% in%
Valiant Bank AG, Bern Bank 153800 100,00 100,00
Valiant Immobilien AG, Bern Liegenschaftsverwaltung 2000 100,00 100,00
Nicht konsolidierte Beteiligungen

Gesellschafts- Anteil am Anteilan Bewertung nach Bewertung nach

kapital Kapital Stimmen Equity-  Anschaffungs-
Firmenname, Sitz Geschaftstatigkeit in CHF 1 000 in% in% Methode wert
Internetdienstleistungen im

AgentSelly AG, Risch Immobilienbereich 144 100,00 100,00 X
Bernexpo Holding AG, Bern Durchfiihrung von Veranstaltungen 3900 18,69 18,69 X
Crédit Mutuel de la Vallée SA, Le Chenit Bank 1200 49,97 49,97 X
Entris Holding AG, Muri bei Bern Dienstleistungsunternehmen 25000 58,84 58,84 X
Gerag Gewerberevisions AG, Bern Gewerberevisionen 100 40,00 40,00 X
Parkhaus Kesselturm AG, Luzern Betrieb von Parkhéusern 2825 7,96 7,96 X
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zirich Beschaffung von Kapitalmarktgeldern 1100 000 9,92 9,92 X
SIX Group AG, Zirich Sammelverwahrung von Wertschriften 19522 0,33 0,33 X
ValFinance AG, Bern Erbringung von Finanzdienstleistungen 100 100,00 100,00 X
Valiant Garantie AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Hypotheken AG, Bern Gewadhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X

Indirekte Beteiligungen

Gesellschaftskapital

Anteil am Kapital ~ Anteil an Stimmen

Firmenname, Sitz Geschéftstatigkeit in CHF 1000 in% in%
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des
Viseca Payment Services AG, Ziirich' bargeldlosen Zahlungsverkehrs 25000 8,24 8,24

" Beteiligung der Entris Gruppe

Die AgentSelly AG ist ein Start-up-Unternehmen und bietet Immobilienverkauf als Dienst-
leistung von A bis Z an. Valiant ist zu 100 Prozent an der AgentSelly AG beteiligt. Da die Be-
teiligung weder fir die finanzielle Berichterstattung noch fur die Risikolage des Valiant Kon-
zerns wesentlich ist, wird auf eine Konsolidierung verzichtet. Die Bewertung der Beteiligung

erfolgt
Wertberichtigungen.

zum Anschaffungswert abziiglich betriebswirtschaftlich

notwendiger

Die Entris Holding AG wird - trotz Beteiligung mit Kapitalanteil von 58,84 Prozent - aus fol-

genden Griinden nach der Equity-Methode bewertet:

- Wesentliche Entscheide gemdss Entris-Aktiondrsbindungsvertrag kénnen nur mit einer
Zweidrittelmehrheit gefasst werden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
Bestimmungen lber die Geschaftsfihrung sowie um strategische Auftrége des

Aktionérspools.

- Die Vertreter von Valiant verfiigen tber keine Mehrheit im Verwaltungsrat der Entris
Holding AG und/oder der Entris-Konzerngesellschaften.

—  Die Entris-Gruppe ist ein Gemeinschaftswerk sémtlicher Entris-Banken.
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Die Gerag Gewerberevisions AG wird, da unwesentlich, nach dem Anschaffungswertprinzip
abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Die ValFinance AG ist eine inaktive Gesellschaft mit einem aus Konzernsicht unwesentlichen
Eigenkapital. Die Bewertung der Beteiligung erfolgt zum Anschaffungswert abziiglich be-
triebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Die Valiant Hypotheken AG sowie die Valiant Garantie AG wurden eigens und ausschliesslich
im Zusammenhang mit der Ausgabe von Covered Bonds (siehe Anhang, Ziffer 15) gegrindet.
Sie fungieren als Garantinnen der von der Valiant Bank AG emittierten Covered Bonds. Die
Valiant Hypotheken AG sowie die Valiant Garantie AG sind weder in Bezug auf die Bilanz-
summe noch auf die Erfolgsrechnung wesentlich, weshalb die Bilanzierung zum Anschaf-
fungswert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen erfolgt.

Indirekte Beteiligungen werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von 5 Prozent der Stimmen
und einem anteiligen Gesellschaftskapital von CHF 2 Mio. aufgefihrt.

8. Sachanlagen

Bisher
aufgelaufene
Anschaffungs- Abschrei- Buchwert Desinves- Abschrei- Buchwert
wert bungen 31.12.2022 Umgliederung Investitionen titionen bungen 31.12.2023
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Liegenschaften 179 440 -101192 78248 0 2532 -384 -6058 74338
Bankgebdude' 165 960 -93108 72852 -4931 2532 0 -5623 64 830
Andere Liegenschaften 13480 -8084 5396 4931 -384 -435 9508
Ubrige Sachanlagen? 37152 -20439 16713 0 11301 -104 -15719 12191
Total Sachanlagen 216 592 -121631 94961 0 13833 -488 -21777 86 529
" Inkl. Einbauten in gemieteten Liegenschaften .
2 Im Berichtsjahr wurde die Nutzungsdauer von in den Vorjahren aktivierten tibrigen Sachanlagen aufgrund der Anderung einer
Schétzung angepasst. Dies hatte zusatzliche Abschreibungen von CHF 3,3 Mio. zur Folge.
Es bestehen keine Verpflichtungen aus zukinftigen Leasingraten aus Operational Leasing.
Es bestehen Mietvertrége fur Geschéftsrdume (Geschaftsstellen) mit Restlaufzeiten von Giber
einem Jahr, welche die Bank nicht als Operational Leasing betrachtet.
9. Immaterielle Werte
Bisher aufgelaufene Buchwert Buchwert
Anschaffungswert Abschreibungen 31.12.2022 Investitionen Abschreibungen 31.12.2023
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Ubrige immaterielle Werte 0 0 0 1775 -1775 0
Total immaterielle Werte 0 0 0 1775 -1775 0
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10. Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Ausgleichskonto 281263 391452
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven 1852 1852 0
Indirekte Steuern 2824 6177 17 402 2156
Kurserfolge vorzeitig verdusserte Finanzanlagen 21856 1354 11414 16126
Ubrige 6061 5600 1587 1451
Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 32593 14983 311666 411185
11. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen
verpfdndete oder abgetretene Aktiven und
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Forderungsbetrag Effektive
bzw. Buchwert Verpflichtungen
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Flussige Mittel (Sicherungskonto Esisuisse) 75045
Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fir Pfandbriefdarlehen 8745863 7302163 6342 300 5584 700
Verpféindete oder abgetretene Forderungen gegeniiber Kunden fiir Covered Bonds 1600 1600
Abgetretene Forderungen gegeniiber Kunden fiir Refinanzierungsfazilitadt COVID-19 101 451 164 508 98900 163 300
Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fur Covered Bonds 4357292 4623557 2928000 2763000
Forderungen gegentber Banken 10460 2900
Total verpféndete Aktiven 13291711 12094728 9369 200 8511000
12. Verpflichtungen gegeniliber eigenen Vorsorge-
einrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen
gehalten werden
X . . 31.12.2023 31.12.2022
Pensionskasse der Valiant Holding in CHF 1000 in CHF 1000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 19 311 9255
Total Verpflichtungen 19 311 9 255

Die Pensionskasse der Valiant Holding hélt keine Beteiligungsrechte der Valiant Holding AG.
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13. Wirtschaftliche Lage der eigenen
Vorsorgeeinrichtungen

Verwendungs- Einfluss auf Einfluss auf
. . Nominalwert verzicht Nettobetrag Nettobetrag Personalaufwand Personalaufwand
Arbeitgeberbeitrags- 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
reserven (AGBR) in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Pensionskasse der Valiant Holding 1852 1852 1852 -286
Die Arbeitgeberbeitragsreserven entsprechen dem Nominalwert gemdss Abrechnung der
Vorsorgeeinrichtung. Sie werden unter den sonstigen Aktiven bilanziert. Der Nominalbetrag
der Arbeitgeberbeitragsreserve wird nicht diskontiert. Die Arbeitgeberbeitragsreserven
wurden nicht verzinst.
. Verénderung Vorsorgeaufwand  Vorsorgeaufwand
Wirtschaftlicher Nutzen / Uber-/Unter-  Wirtschaftlicher ~ Wirtschaftlicher zum Vorjahrdes  Bezahlte Beitrage im Personal- im Personal-
Verpflicht . deckung per Anteil von Valiant  Anteil von Valiant  wirtschaftlichen fur die Berichts- aufwand aufwand
erptlichtung sowie 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 Anteils periode 31.12.2023 31.12.2022
Vorsorgedufwand in CHF 1000’ in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000” in CHF 1 000
avenirplus.ch Sammelstiftung p.m. 0 0 0 996 996 1036
Vorsorgepléne mit Uberdeckung 642 0 0 0 10309 20388 0
Vorsorgepldne mit Unterdeckung 0 0 0 0 0 0 8355

" Ungepriift
? Enthdlt einmaligen Sonderbeitrag von CHF 10 Mio. zur Stérkung der Altersleistungen der Mitarbeitenden.

Der provisorische Deckungsgrad der Pensionskasse der Valiant Holding betrug per Ende Be-
richtsjahr 101,5 Prozent, bei einem technischen Zinssatz von 1,50 Prozent (Vorjahr: 1,50 Pro-
zent). Die Wertschwankungsreserve betragt CHF 14,8 Mio. Da der Zielwert fur die Wert-
schwankungsreserve nicht erreicht wird, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fur die Bank.
Der Verwaltungsrat geht davon aus, dass selbst bei Vorliegen einer Uberdeckung im Sinne
von Swiss GAAP FER 26 bis auf Weiteres kein wirtschaftlicher Nutzen fir den Arbeitgeber
entsteht; dieser soll zugunsten der Versicherten verwendet werden.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung und der Direktion werden zusdtzlich in einer Ergén-
zungskasse aufgenommen. Die Ergdnzungskasse hat keine selbststdndige Rechtspersénlich-
keit. Sie ist Gber die gemeinschaftliche Vorsorgeeinrichtung IGP-Personalvorsorge-Stiftung
angeschlossen. Gemdss aktuellem Vorsorgereglement der Kasse ist weder ein zuklnftiger
Nutzen noch eine zukiinftige Verpflichtung absehbar.

Die Rechnungslegung der Pensionskasse der Valiant Holding und der IGP-Personalvor-
sorge-Stiftung erfolgt gemdss den Vorgaben der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER 26. Es bestehen keine weiteren Verpflichtungen seitens des Arbeitgebers.

14. Emittierte strukturierte Produkte

Es existieren keine Bestande an selbst emittierten strukturierten Produkten.
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15. Ausstehende Obligationenanleihen und
Pflichtwandelanleihen

Ausgabe-  Vorzeitige Kiindi- Betrag
Emittent Zinssatz datum  gungsméglichkeit Falligkeit in CHF 1 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,125 2018 Keine 23.04.2024 500 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 2,200 2023 Keine 08.07.2024 20000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 2,000 2023 Keine 26.08.2024 100 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,000 2019 Keine 31.10.2025 190 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,000 2021 Keine 20.01.2026 270000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,200 2019 Keine 29.01.2027 303 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,375 2017 Keine 06.12.2027 250 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 1,850 2023 Keine 31.05.2028 180 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,000 2019 Keine 31.07.2029 400 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,100 2021 Keine 29.11.2030 215000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,100 2021 Keine 07.05.2031 190 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0,125 2019 Keine 04.12.2034 310000
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG Pfandbriefdarlehen 1,048’ 6342300
Total 9270300
" Durchschnittswert
Die ausgegebenen Covered Bonds sind mit Hypothekarforderungen besichert. Die Hypo-
thekarforderungen werden dabei an die Garantinnen der Covered Bonds Valiant Hypotheken
AG respektive Valiant Garantie AG abgetreten. Flr weitere Informationen verweisen wir auf
die Emissionsprospekte.
Fallig 2024 Fallig 2025 Fallig 2026 Fallig 2027 Fallig 2028 Fallig >2028 Total
in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Obligationenanleihen 620000 190 000 270000 553000 180 000 1115000 2928 000
Pfandbriefdarlehen der
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG 384 400 505 300 554100 423100 337200 4138200 6342300
Total 1004 400 695 300 824100 976 100 517 200 5253 200 9270 300
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16. Wertberichtigungen, Rickstellungen und

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Bildung Wert- Uberféllige Neubildungen  Auflésungen

berichtigungen Zinsen, zulasten zugunsten

Zweckkonforme  fiirinharente Wieder- Erfolgsrech- Erfolgsrech-
31.12.2022 Verwendungen Ausfallrisiken Umbuchungen eingdnge nung nung 31.12.2023
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Ruckstellungen fir latente Steuern 1783 40 -3 1820
Ruckstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen 0 0
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 9760 235 4350 14 345
Riickstellungen fiir Restrukturierungen’ 14 440 -2521 274 -4024 8169
Ubrige Riickstellungen? 4841 -833 119 -574 3553
Total Riickstellungen 30824 -3354 235 4350 0 433 -4 601 27 887
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken® 59786 0 0 0 0 50 000 0 109 786

Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken

aus gefahrdeten Forderungen 37 691 -12239 -2098 1745 14434 -12149 27 384
Wertberichtigungen fir inhérente Risiken* 51123 -17 6978 -2252 30009 -12841 73000
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken 88814 -12256 6978 -4350 1745 44 443 -24990 100 384

" Riickstellung zur Umsetzung der Kundenzone und Strategie 2020-2024 (insbesondere aufgrund Optimierung des Geschéfts-
stellennetzes). CHF 3,6 Mio. nicht mehr benétigte Riickstellungen wurden zugunsten des Personalaufwands aufgelst und
haben entsprechend den Personalaufwand entlastet.

? Riickstellungen fiir Rechtsrisiken, fir variable Vergiitungen sowie zur Umsetzung strategischer Projekte.

® CHF 0,5 Mio. unversteuert (Vorjahr: CHF 0,5 Mio.)

*Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen fiir inhdrente Risiken nach einem portfoliobasierten Ansatz im Umfang von
TCHF 7213 aufgebaut. Die Verbuchung erfolgte zulasten der Gewinnreserven. Der Aufbau dieser Wertberichtigungen erfolgt
bis Ende 2025, der zu bildende Betrag wird auf CHF 35,2 Mio. geschatzt.

17. Gesellschaftskapital

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Informationen zum Gesellschaftskapital sind in der statuta-
rischen Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

18. Im Berichtsjahr zugeteilte Beteiligungsrechte oder
Optionen auf solche Rechte fir alle Leitungs- und
Verwaltungsorgane sowie fur die Mitarbeitenden

Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte

31.12.2023 31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022 in CHF 1000 in CHF 1 000

Verwaltungsratsmitglieder 4290 4533 358 358
Mitglieder der Geschéftsleitung 4184 4180 349 330
Mitglieder der Direktion 6732 7299 562 576
Total 15206 16012 1269 1264

Dem Verwaltungsrat wurden 30 Prozent des Honorars in Form von fiir drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien vergutet. Mitglieder der Geschdftsleitung und der Direktion erhalten eine
variable Vergltung, von der 20 bis 30 Prozent in Form von drei Jahre gesperrten Valiant Ak-
tien vergitet werden (siehe auch Vergltungsbericht). Die Bewertung erfolgt nach der Markt-
wertmethode und bei den gesperrten Aktien mit einer Diskontierung. Fir Mitarbeitende
existieren keine Beteiligungspl&ne. Optionsprogramme bestehen keine.
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19. Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Gruppengesellschaften’ 8561 4868 3218 334
Organgeschéfte? 2863 2864 2019 2215
Weitere nahestehende Personen® 4 648701 4987051 1434 4584

" ValFinance AG, AgentSelly AG, Valiant Hypotheken AG, Valiant Garantie AG (Vorjahr: ValFinance AG, AgentSelly AG)

? Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitglieder der Valiant Holding AG

* Entris Holding AG inkl. Entris Banking AG (Vorjahr: Entris Holding AG inkl. Entris Banking AG, Valiant Hypotheken AG, Valiant
Garantie AG)

Es bestehen Ausserbilanzgeschdafte gegenlber nahestehenden Personen von CHF 77,7 Mio.
Mit nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschéfte, Zahlungs-
verkehr, Kreditgewdhrung und Entschddigung auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt,
wie sie fur Dritte zur Anwendung gelangen. Den Mitarbeitenden werden branchenibliche
Sonderkonditionen gewdhrt. Die Verglitungen an die Verwaltungsrats- und Geschaftslei-
tungsmitglieder werden im Vergitungsbericht der Valiant Holding AG detailliert
aufgezeigt.

20. Wesentliche Beteiligte

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Angaben zu wesentlichen Beteiligten sind in der statutari-
schen Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

21. Eigene Kapitalanteile

Durchschnittlicher
Transaktionspreis

Eigene Kapitalanteile in CHF Anzahl Aktien
Eigene Namenaktien am 01.01.2023 0
+ Kaufe 101.07 25250
- Verkaufe 97.54 -10044
- Abgabe eigene Aktien fur aktienbezogene Vergitungen 99.44 -15206
Eigene Namenaktien am 31.12.2023 0

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt.
Aus der Verdusserung der eigenen Namenaktien ist ein Verlust von CHF 0,06 Mio. entstanden,
welcher der Kapitalreserve belastet wurde. Bei den verdusserten Anteilen handelt es sich um
Ubrige, nicht fir den Handel gehaltene eigene Kapitalanteile. Mit den verdusserten eigenen
Beteiligungstiteln sind weder Riickkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventu-
alverpflichtungen verbunden. Tochtergesellschaften und verbundene Gesellschaften halten
keine Eigenkapitalinstrumente der Bank. Es bestehen keine reservierten eigenen
Kapitalanteile.
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22. Beteiligungen der Organe und Vergltungsbericht

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Die gemdss den gesetzlichen Vorgaben zu publizierenden
Informationen werden im Vergitungsbericht dargestellt. Weitere Informationen sind in
Tabelle 18 im Anhang der Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

23. Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Féllig nach Féllig nach
3 Monaten 12 Monaten
Fallig innert bis zu bis zu Féllig nach
Auf Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren Immobilisiert Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Flussige Mittel 4651602 75045 4726 647
Forderungen
gegeniber Banken 45832 14797 0 60629
Forderungen
gegeniiber Kunden 8632 551947 116208 172 000 489 677 138043 1476 507
Hypothekarforderungen 6200 4914304 1135411 2229297 12 643393 7271831 28200436
Handelsgeschaft 14782 14782
Positive Wiederbeschaffungswer-
te derivativer Finanzinstrumente 107 936 107 936
Finanzanlagen 1965 55339 194 541 315861 521099 500 1089 305
Total Berichtsjahr 4836 949 5556 093 1306 958 2595838 13 448931 7930973 500 35676242
Vorjahr 5381841 4247103 1671218 2607727 12740622 8703593 0 35352104
Verpflichtungen
gegeniiber Banken 121792 98900 1231302 28594 1480588
Verpflichtungen aus Kundenein-
lagen 9 660862 9278371 1842159 1218110 24505 250 22024 257
Negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstru-
mente 22463 22463
Kassenobligationen 1696 29536 147 370 17618 196 220
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 222400 782 000 3012700 5253200 9270300
Total Berichtsjahr 9805117 9377271 3297557 2058240 3184575 5271068 0 32993828
Vorjahr 16032 636 4796617 2957702 1082918 3412039 4396931 0 32678843
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24. Bilanz nach In- und Ausland

31.12.2023 31.12.2022

Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Flissige Mittel 4725757 890 5051033 2402
Forderungen gegentber Banken 33924 26705 26109 22996
Forderungen gegentber Kunden 1472278 4229 1537270 4958
Hypothekarforderungen 28200436 27137292
Handelsgeschaft 14782 17 542
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 107 936 265 268
Finanzanlagen 1007 602 81703 1058236 228998
Aktive Rechnungsabgrenzungen 40094 26414
Nicht konsolidierte Beteiligungen 244967 241366
Sachanlagen 86529 94961
Immaterielle Werte 0 0
Sonstige Aktiven 32593 14983
Total Aktiven 35966 898 113527 35470474 259 354
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 613229 867 359 888148 865967
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 21896912 127 345 22016198 457 687
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 22463 25369
Kassenobligationen 196 220 77474 300
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9270300 8347700
Passive Rechnungsabgrenzungen 171531 141529
Sonstige Passiven 311666 411185
Ruckstellungen 27887 30824
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 109 786 59786
Gesellschaftskapital 7896 7896
Kapitalreserve 592582 592596
Gewinnreserve 1720994 1677 655
Konzerngewinn 144 255 129514
Total Passiven 35085 721 994 704 34405 874 1323954

25. Aktiven nach Landern und Landergruppen

Die Auslandaktiven entfallen hauptsdchlich auf Europa und Nordamerika. Auf eine Aufglie-

derung der Aktiven nach Landern und Landergruppen wird verzichtet, da weniger als 5 Pro-

zent der Aktiven im Ausland domiziliert sind.
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26. Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen

Auf eine Aufgliederung der Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen wird verzichtet, da we-
niger als 5 Prozent der Aktiven im Ausland domiziliert sind.

27. Bilanz nach den fur die Bank wesentlichsten
Wadhrungen

CHF EUR usb Diverse Total
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000
Flussige Mittel 4719835 6211 402 199 4726647
Forderungen gegentber Banken 17743 17 429 4647 20810 60629
Forderungen gegentiber Kunden 1378619 72291 25497 100 1476 507
Hypothekarforderungen 28200436 28200436
Handelsgeschaft 14782 14782
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 107 936 107 936
Finanzanlagen 1086879 2343 0 83 1089 305
Aktive Rechnungsabgrenzungen 40094 40094
Nicht konsolidierte Beteiligungen 244967 244967
Sachanlagen 86529 86529
Immaterielle Werte 0 0
Sonstige Aktiven 32525 68 32593
Total bilanzwirksame Aktiven 35930345 98 342 30546 21192 36080425
Lieferanspriiche aus Devisenkasse-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschéften 94791 615183 253837 26753 990 564
Total Aktiven 36025136 713525 284383 47 945 37070989
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 1007 727 301164 171696 1 1480588
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 21550438 344071 95226 34522 22024 257
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 22463 22463
Kassenobligationen 196 220 196 220
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9270300 9270300
Passive Rechnungsabgrenzungen 171531 171531
Sonstige Passiven 311184 270 157 55 311 666
Ruckstellungen 27887 27 887
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 109 786 109 786
Gesellschaftskapital 7896 7896
Kapitalreserve 592582 592582
Gewinnreserve 1720994 1720994
Konzerngewinn 144 255 144 255
Total bilanzwirksame Passiven 35133263 645 505 267079 34578 36 080 425
Lieferverpflichtungen aus Devisenkasse-,
Devisentermin- und Devisenoptionsgesché&ften 897294 83240 16 270 13224 1010028
Total Passiven 36030557 728 745 283 349 47 802 37090453
Nettoposition pro Wéhrung -5421 -15220 1034 143 -19 464
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Informationen zum
Ausserbilanzgeschaft

28. Eventualverpflichtungen und -forderungen

31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1000
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 21884 20585
Gewdhrleistungsgarantien und Ahnliches 66730 66324
Ubrige Eventualverpflichtungen 55523 55496
Total Eventualverpflichtungen 144137 142 405
Es bestehen keine Eventualforderungen.
Der Valiant Konzern gehért der Mehrwertsteuergruppe der Entris-Bankengruppe an und
haftet solidarisch fir deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegenlber der Steuerbehérde.
Zurzeit bestehen bei der Entris-Gruppe keine Anzeichen, dass sie ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kénnte.
Als Herausgeberin (Issuer) der Debit Mastercard und von Kreditkarten ist Valiant Teil des
Scheme-Netzwerks von Mastercard und Visa. Bei einem Issuer-Ausfall im Scheme-Netzwerk
haften alle Issuer grundsatzlich solidarisch im Umfang ihres anteiligen Transaktionsvolumens
am Gesamtvolumen des Netzwerks. Selbst bei Ausfall eines grossen Issuers geht Valiant von
einem unwesentlichen Schaden aus.
29. Verpflichtungskredite
31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1000
Total Verpflichtungskredite 0 0
30. Treuhandgeschafte
31.12.2023 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1000
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 26437 26626
Total Treuhandgeschéfte 26 437 26 626

31. Verwaltete Vermogen

Der Grenzwert zur Aufgliederung der verwalteten Vermégen wurde nicht Gberschritten. So-
mit wird auf eine Darstellung verzichtet.
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Informationen zur Erfolgsrechnung

32. Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option

2023 2022
Aufgliederung Handelserfolg nach Geschéftssparten in CHF 1000 in CHF 1000
Handelsgeschaft mit Kunden 38435 22558
Ubriges Handelsgeschaft 1839 44
Total Erfolg aus Handelsgeschéft' 40274 22602
. . 2023 2022
Aufgliederung Handelserfolg nach Risiken in CHF 1000 in CHF 1000
Wertschriften 632 -1574
Devisen 38223 22518
Rohstoffe/Edelmetalle 1419 1658
Total Erfolg aus Handelsgeschaft' 40 274 22 602
" Die Fair-Value-Option wird nicht angewendet.
33. Refinanzierungsertrag in der Position Zins- und
Diskontertrag sowie wesentliche Negativzinsen
L. 2023 2022
Negativzinsen in CHF 1 000 in CHF 1 000
Negativzinsen auf Aktivgeschéaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) 0 58
Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwands) 21 20807
Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fiir das Handelsgeschaft
gutgeschrieben.
34. Personalaufwand
2023 2022
in CHF 1000 in CHF 1 000
Gehdlter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehérden, Gehalter und Zulagen) 130569 120136
davon Aufwdande im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen
und alternativen Formen von variablen Verglitungen 1512 1506
Sozialleistungen 31310 18 682
Ubriger Personalaufwand 988 4478
Total Personalaufwand 162 867 143 296
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35. Sachaufwand

2023 2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000
Raumaufwand 16 543 15886
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 72112 71899
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 3302 3293
Honorare der Prifgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR) 804 722
davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung inklusive prifungsnaher Dienstleistungen 743 678
davon fur andere Dienstleistungen 61 44
Ubriger Geschaftsaufwand 34558 32476
Total Sachaufwand 127 319 124276
36. Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrage
und Aufwande, wesentliche Auflésung von Reserven
fir allgemeine Bankrisiken und frei werdende
Wertberichtigungen und Ruickstellungen
. . 2023 2022
Ausserordentliche Ertrége in CHF 1000 in CHF 1000
Gewinn aus Verkauf von Liegenschaften 2290 25168
Badwill’ 753
Ubrige Posten 14 245
Total ausserordentliche Ertrége 2304 26166
Ausserordentliche Aufwénde
Ubrige Posten 6
Total ausserordentliche Aufwénde 6 0

" Aus der Erhéhung der Beteiligungsquote an der Credit Mutuel de la Vallée SA von 41,49 Prozent auf 49,97 Prozent resultierte ein Badwill

von TCHF 753.

Im Berichtsjahr entstanden keine wesentlichen Verluste. Ferner erfolgte keine Auflésung von Reser-
ven fiir allgemeine Bankrisiken. Uber allféllige Aufldsungen frei werdender Wertberichtigungen und

Rickstellungen verweisen wir auf Tabelle 16.

37. Aufwertung von Beteiligungen und Sachanlagen
bis hochstens zum Anschaffungswert

Im Berichtsjahr wurden keine Aufwertungen vorgenommen.
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38. Geschaftserfolg getrennt nach In- und Ausland
nach dem Betriebsstattenprinzip

Es existieren keine Betriebsst&tten im Ausland.

39. Laufende und latente Steuern und Angabe des

Steuersatzes
2023 2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000
Aufwand fur Kapital- und Ertragssteuern 40260 31753
davon Aufwand fiir laufende Steuern 42362 32992
davon Bildung/Auflésung von Abgrenzungen -2102 -1239
Bildung/Auflésung von Riickstellungen fur latente Steuern 37 -747
Total Steuern 40 297 31006
Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz auf Basis des Geschaftserfolgs betrug im Jahr
2023 17,4 Prozent (Vorjahr: 19,5 Prozent).
40. Ergebnis je Beteiligungsrecht
2023 2022
Konzerngewinn pro Aktie' (in CHF) 9.13 8.20
Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien 15792461 15792 461

" Der Konzerngewinn pro Aktie berechnet sich durch den Konzerngewinn dividiert durch die durchschnittliche Anzahl ausstehen-
der Aktien. Es bestehen keine verwdssernden Elemente.
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Revisionsbericht Konzern

i

pwc
Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Valiant Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem Konzernei-
genkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 172 bis 215) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der konsolidierten Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dessen konsoli-
dierter Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung* unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 9.2 Mio.

Wir haben bei allen drei vollkonsolidierten Konzerngesellschaften eine Priifung
durchgefiihrt. Unsere Priifungen decken 93.7 % des Konzerngewinns und

99.5 % der Bilanzsumme ab. Der nicht durch uns gepriifte Anteil von 6.3 % des
Konzerngewinns bzw. 0.5 % der Bilanzsumme betrifft die nach der anteiligen
Eigenkapitalmethode bewertete Entris Holding AG. Diese wurde durch die
KPMG AG gepriift.

Wesent-
lichkeit

Priifungs
umfang Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
_ identifiziert:

Besonders Bewertung der Kundenausleihungen

wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich und
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Be-
riicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das
Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech-  CHF 9.2 Mio.
nung

Bezugsgrosse Konzerngewinn vor Steuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Kon-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ zerngewinn vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der
die Erfolge des Konzerns iiblicherweise gemessen werden. Zudem stellt der
Konzerngewinn vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir We-
sentlichkeitsliberlegungen dar.

Wir haben mit dem Priifungs- und Risikoausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen tiber CHF 920’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prii-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kdnnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der inter-
nen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tétig ist.

Das Vorgehen bei der Konzernpriifung wurde unter Berlicksichtigung der Priifungsarbeiten bei den drei Konzerngesell-
schaften festgelegt. Die Priifung der Konsolidierung, der Offenlegung und Darstellung des Konzernabschlusses sowie die
Priifung aller drei Konzerngesellschaften erfolgte durch uns als Konzernpriifer. Dabei haben wir sichergestellt, dass insge-
samt ausreichende geeignete Priifungsnachweise als Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kon-
text unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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pwe

Bewertung der Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt wegen der Hohe
des Aktivums im Verhaltnis zur Bilanzsumme und aufgrund
der Ermessensspielrdume bei der Beurteilung des Um-
fangs und der Hohe der Wertberichtigungen fiir Ausfallrisi-
ken.

Per 31. Dezember 2023 betrugen die bilanzierten Kunden-
ausleihungen CHF 29.7 Milliarden, was 82.3 % der Bilanz-
summe entsprach. Sie setzten sich zusammen aus Forde-
rungen gegeniiber Kunden von CHF 1.5 Milliarden und Hy-
pothekarforderungen von CHF 28.2 Milliarden. Die Kun-
denausleihungen wurden netto dargestellt, nach Abzug von
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken im Betrag von CHF
100.4 Millionen.

Anhand verschiedener Einflussfaktoren wird durch die Ge-
schaftsleitung individuell beurteilt, ob eine negative Veran-
derung zu einer Wertminderung der Kundenforderung
fiihrt. Diese Faktoren umfassen u.a. lokale wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Kreditnehmer, die Beeintrachtigungen des
Geschéftsmodells sowie den Wert von Sicherheiten. Insbe-
sondere die Beurteilung der Werthaltigkeit von Sicherhei-
ten, die nicht auf einem beobachtbaren Marktpreis basie-
ren (z.B. Liegenschaften), unterliegt einem materiellen Er-
messensspielraum seitens der Geschéftsleitung.

In Bezug auf die Grundsétze der Konzernrechnungsle-
gung, die angewandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-
bedarfs sowie zur Bewertung der Deckungen verweisen wir
in der Konzernrechnung auf die Seite 178 (Grundsatze der
Konzernrechnungslegung fiir Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen sowie Wertberichtigungen
fiir Ausfallrisiken), Seite 195 (Angewandte Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs) und Seite 196 (Bewertung von
Deckungen) im Anhang zur Konzernrechnung.

Unser Priifungsvorgehen beinhaltete in erster Linie Funkti-
onspriifungen der internen Kontrollen im Bereich der Kun-
denausleihungen. Dabei beurteilten wir die Schiisselkon-
trollen und priiften stichprobenweise deren Einhaltung. Da-
mit schafften wir eine Grundlage, um beurteilen zu kénnen,
ob die Vorgaben des Verwaltungsrats eingehalten wurden.
Wo materielle Ermessensspielraume bestanden (z.B. bei
der Einschatzung des Zukunftserfolgs bei Firmenkunden
oder bei der Schatzung von Liegenschaftswerten) setzten
wir zusatzlich im Rahmen von aussagebezogenen Priifun-
gen dem Entscheid der Geschéftsleitung unsere eigene kri-
tische Meinung entgegen.

Unsere Funktionspriifungen umfassten insbesondere die
Uberpriifung der Ratings und Tragbarkeitsberechnungen
sowie der Bewertung der Sicherheiten, die Uberpriifung
der Kreditauszahlung und Dossier-Schlusskontrolle, die
Uberpriifung der Vornahme von Wertberichtigungen inkl.
Berechnung der Liquidationswerte sowie die Priifung des
Umgangs mit Kreditiiberwachungslisten und den entspre-
chenden Reportings. Unsere aussagebezogenen De-
tailpriifungen umfassten insbesondere stichprobenweise
Bonitatspriifungen.

Wir haben eine Beurteilung des Ansatzes fiir die Ermittlung
und Bildung der Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallri-
siken vorgenommen. Dabei haben wir die der Berechnung
zugrundeliegenden Annahmen beurteilt und geprift, ob
diese stetig angewendet werden.

Im Rahmen der Abschlusspriifung aktualisierten wir die
Ergebnisse aus den Funktions- und Detailpriifungen und
priiften, ob die vorgenommenen Beurteilungen zur Wert-
haltigkeit der Kundenausleihungen in der Konzernrech-
nung korrekt behandelt wurden.

Die Kombination aus unseren Funktionspriifungen und
aussagebezogenen Detailpriifungen gab uns ausreichend
Prifsicherheit, um die Bewertung der Kundenausleihungen
beurteilen zu kénnen.

Die verwendeten Annahmen waren angemessen und la-
gen im Rahmen unserer Erwartungen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die gepriiften Tabellen im

Verglitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsvorschriften fiir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-

fiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit —

sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten ein-
zustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wéahrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in
der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fort-
flihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben sowie, ob die Konzern-
rechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte
Gesamtdarstellung erreicht wird.




220

Finanzbericht / Revisionsbericht
Geschdftsbericht 2023 / Valiant Holding AG

® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftstétig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir
unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss unter anderem tiber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie (iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifi-
Zieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen iber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — liber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, (iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss kommuniziert ha-
ben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in un-
serem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die offentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll,
weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausc internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

MM’\

Thomas Romer Andreas Aebersold

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Marz 2024
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Offenlegung der

Eigen-
mittel und der Liquiditat

Anrechenbare Eigenmittel (in CHF 1 000) 31.12.2023 30.06.2023 31.12.2022
1 Hartes Kernkapital (CET1) 2483795 2400013 2375683
2 Kernkapital (Tier1) 2483795 2400013 2375683
3 Gesamtkapital total 2484583 2402052 2377563
Risikogewichtete Positionen (RWA) (in CHF 1 000)
4 RWA 15268 390 15032588 15045 365
4a Mindesteigenmittel (in CHF 1 000) 1221471 1202 607 1203629
Risikobasierte Kapitalquoten (in % der RWA)
5 CET1-Quote (in %) 16,27 15,97 15,79
6 Kernkapitalquote (in %) 16,27 15,97 15,79
7 Gesamtkapitalquote (in %) 16,27 15,98 15,80
CET1-Pufferanforderungen (in % der RWA)
8 Eigenmittelpuffer nach Basler Mindeststandards (2,5 % ab 2019) (in %) 2,50 2,50 2,50
9 Antizyklischer Puffer (Art. 44a ERV) nach Basler Mindeststandards (in %) 0,00 0,00 0,00
11 Gesamte Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards in CET1-Qualitat (in %) 2,50 2,50 2,50
12 Verfligbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler Mindest-
standards (nach Abzug von CET1 zur Deckung der Mindestanforderungen und ggf. zur Deckung
von TLAC-Anforderungen) (in %) 8,27 7,98 7,80
Kapitalzielquoten nach Anhang 8 ERV (in % der RWA)
12a  Eigenmittelpuffer gemass Anhang 8 ERV (in %) 4,00 4,00 4,00
12b  Antizyklische Puffer (Art. 44 und 44a ERV) (in %) 1,55 1,55 1,50
12c  CET1-Zielquote (in %) gemass Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44
und 44a ERV 9,35 9,35 9,30
12d  Tier1-Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44
und 440 ERV 11,15 11,15 11,10
12e  Gesamtkapital-Zielquote (in %) gemdss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer
nach Art. 44 und 44a ERV 13,55 13,55 13,50
Basel lll Leverage Ratio
13 Gesamtengagement (in CHF 1 000) 38174275 38037 247 37837 324
14 Basel lll Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 6,51 6,31 6,28
a b c d e
Liquiditatsquote (LCR) 31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022
15 Zahler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen, liquiden
Aktiven (in CHF 1 000) 5335663 5828799 5966618 6813279 6304 240
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses
(in CHF 1 000) 3944614 4360426 4397 288 5200871 5102878
17 Liquiditatsquote, LCR (in %) 135 134 136 131 124
a c e
Finanzierungsquote (NSFR) 31.12.2023 30.06.2023 31.12.2022
18 Verfuigbare stabile Refinanzierung (in CHF) 28 664 209 28492 780 28147899
19 Erforderliche stabile Refinanzierung (in CHF) 25563438 24950 390 24449808
20 Finanzierungsquote, NSFR (in %) 112 114 115

Die vollsténdige Offenlegung des Valiant Konzerns gemdss FINMA-Rundschreiben 2016/1 erfolgt auf der Webseite von

Valiant unter folgendem Link: valiant.ch/ergebnisse.


https://www.valiant.ch/ueber-valiant/investor-relations-resultate-berichte-kennzahlen
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Statutarische
Jahresrechnung Valiant

Holding AG

Bilanz

31.12.2023 31.12.2022 Veréanderung Veréanderung
Aktiven in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in%
Flissige Mittel 26127 28911 -2784 -9,6
Kurzfristig gehaltene Aktiven in Wertschriften 14782 17 542 -2760 -15,7
Total Fliissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven in Wertschriften 40909 46 453 -5544 -11,9
Ubrige kurzfristige Forderungen 81 38 43 113,2
Aktive Rechnungsabgrenzung 150079 125002 25077 20,1
davon gegeniiber Tochtergesellschaften 150079 125000 25079 20,1
Total Umlaufvermégen 191069 171493 19576 11,4
Finanzanlagen 954 954 0 0,0
Beteiligungen 1221609 1221609 0 0,0
Total Anlagevermégen 1222563 1222563 0 0,0
Total Aktiven 1413632 1394056 19576 1,4
Passiven
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 229 188 41 21,8
Passive Rechnungsabgrenzungen 1411 907 504 55,6
davon gegeniiber Tochtergesellschaften 0 215 -215 -100,0
Total kurzfristiges Fremdkapital 1640 1095 545 49,8
Verpflichtungen gegeniiber Banken 200 000 250 000 -50000 -20,0
davon gegeniber Tochtergesellschaften 200 000 250000 -50000 -20,0
Ruckstellungen 0 0 0 n/a
Total langfristiges Fremdkapital 200 000 250000 -50000 -20,0
Total Fremdkapital 201 640 251095 -49 455 -19,7
Aktienkapital 7896 7896 0 0,0
Gesetzliche Kapitalreserven 1550 1564 -14 -0,9
davon Reserven aus Kapitalanlagen 70 70 0 0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 711 846 711 846 0 0,0
Freiwillige Gewinnreserve 342693 300292 42 401 14,1
Bilanzgewinn 148 007 121363 26 644 22,0
davon Gewinnvortrag 0 0 0 n/a
davon Jahresgewinn 148 007 121363 26 644 22,0
Eigene Kapitalanteile 0 0 0 n/a
Total Eigenkapital 1211992 1142961 69 031 6,0
Total Passiven 1413632 1394056 19576 1,4
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Erfolgsrechnung

2023 2022 Verdnderung Veréanderung
Erlése aus Leistungen in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Management Fees 3058 2765 293 10,6
Erlése aus Leistungen 3058 2765 293 10,6
Geschdaftsaufwand
Lohn-, Sozialversicherungs- und tbriger Personalaufwand -2683 -2676 -7 0,3
Personalaufwand -2683 -2676 -7 0,3
Ubriger betrieblicher Aufwand -1981 -1379 -602 43,7
Ubriger betrieblicher Aufwand -1981 -1379 -602 43,7
Rickstellungen 0 250 -250 -100,0
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen 0 250 -250 -100,0
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, ausserordentlichem Erfolg und Steuern -1606 -1040 -566 54,4
Finanzerfolg
Beteiligungsertrag 150 000 125000 25000 20,0
Zinsaufwand -838 -947 109 -11,5
davon gegeniber Tochtergesellschaften -838 -947 109 -11,5
Zinsertrag und Ertrag aus Finanzanlagen 159 31 128 412,9
Ubriger Finanzertrag 3944 2757 1187 43,1
davon Ertrag aus Ver&usserung von Finanzanlagen - 0 0 n/a
Ubriger Finanzaufwand -3457 -4 336 879 -20,3
Finanzerfolg 149 808 122 505 27 303 22,3
Betriebserfolg vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern 148 202 121465 26737 22,0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 n/a
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 n/a
Ausserordentlicher Erfolg 0 0 0 n/a
Betriebserfolg vor Steuern 148 202 121 465 26737 22,0
Steuern -195 -102 -93 91,2
Jahresgewinn 148 007 121363 26 644 22,0
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Anhang zur Jahresrechnung

Die Valiant Holding AG ist eine Beteiligungsgesellschaft im Finanzbereich mit Sitz in Luzern.
Ihre Hauptbeteiligung ist die Gberregional tatige 100-Prozent-Tochtergesellschaft Valiant
Bank AG. Fir den detaillierten Lagebericht verweisen wir auf die den Seiten 9-34.

1. Angaben lGber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des schweizerischen Geset-
zes, insbesondere des Artikels Gber die kaufmdnnische Buchfiihrung und Rechnungslegung
(Art. 957 bis 962 OR), erstellt. Die angewandten Grundsétze entsprechen dem Gesetz. Die
unter den flissigen Mitteln bilanzierten kurzfristigen Aktiven in Wertschriften werden zu
Marktwerten bewertet. Die Finanzanlagen werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.
Eine Zuschreibung bis héchstens zu den Anschaffungskosten erfolgt, sofern der unter den
Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wieder steigt. Wertanpassungen erfol-
gen per Saldo Uber Gbriger Finanzertrag bzw. Gbriger Finanzaufwand. Beteiligungen werden
zu Anschaffungswerten bilanziert und mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.
Ferner liegen keine Besonderheiten bezuglich Bilanzierung vor, welche eine separate Dar-
stellung benétigen. Im Rechnungsjahr 2023 zugekaufte eigene Kapitalanteile wurden fur
aktienbezogene Vergiitungen verwendet. Der Restbestand wurde verkauft. Der Ertrag wur-
de erfolgsneutral der gesetzlichen Kapitalreserve zugewiesen. Gemass Art. 961d Abs. 1 OR
wird auf zusatzliche Angaben im Anhang, die Erstellung einer Geldflussrechnung sowie des
Lageberichtes verzichtet. Im Weiteren wird aufgrund von Art. 962 Abs. 3 OR kein Abschluss
nach anerkanntem Standard erstellt.

2. Angaben und Erlauterungen zu Positionen der
Bilanz und der Erfolgsrechnung

Die Finanzanlagen von CHF 1,0 Mio. (Vorjahr: CHF 1,0 Mio.) sind ausschliesslich Aktien in-
l&éndischer Gesellschaften. Die Beteiligungen von CHF 1222 Mio. (Vorjahr: CHF 1 222 Mio.)
beinhalten die unter Ziffer 5 erw&hnten Positionen. Die flussigen Mittel sind bei der Valiant
Bank AG angelegt, einer 100-Prozent-Tochtergesellschaft der Valiant Holding AG.

3. Nettoauflosung stille Reserven

Es wurden keine stillen Reserven aufgelost.

4. Anzahl Mitarbeitende

Die Valiant Holding AG weist 3,0 Vollzeitstellen (Vorjahr: 4,0 Vollzeitstellen) auf.
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Gesellschafts- Anteil am Anteil an Beteili- Beteili-
kapital Kapital Stimmen gung gung
Firmenname, Sitz Geschéftstatigkeit in CHF 1000 in% in% direkt indirekt
AgentSelly AG, Risch Internetdienstleistungen im Immobilienbereich 144 100,00 100,00 X
Bernexpo Holding AG, Bern Durchfiihrung von Veranstaltungen 3900 18,69 18,69 X
Crédit Mutuel de la Vallée SA, Le Chenit Bank 1200 49,97 49,97 X
Entris Holding AG, Muri bei Bern Dienstleistungsunternehmen 25000 58,84 58,84 X
Gerag Gewerberevisions AG, Bern Gewerberevisionen 100 40,00 40,00 X
Parkhaus Kesselturm AG, Luzern Betrieb von Parkhdusern 2825 7,96 7,96 X
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zirich Beschaffung von Kapitalmarktgeldern 1100 000 9,92 9,92 X
SIX Group AG, Zirich Sammelverwahrung von Wertschriften 19522 0,33 0,33 X
ValFinance AG, Bern Finanzdienstleistungen 100 100,00 100,00 X
Valiant Bank AG, Bern Bank 153 800 100,00 100,00 X
Valiant Hypotheken AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Garantie AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Immobilien AG, Bern Liegenschaftsverwaltung 2000 100,00 100,00 X
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des
Viseca Payment Services AG, Ziirich' bargeldlosen Zahlungsverkehrs 25000 8,24 8,24 X

" Beteiligung der Entris Gruppe

Indirekte Beteiligungen werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von 5 Prozent der Stimmen

und einem anteiligen Gesellschaftskapital von CHF 2 Mio. aufgefihrt.

6. Eigene Anteile

Durchschnittlicher
Transaktionspreis

Eigene Kapitalanteile in CHF Anzahl Aktien
Eigene Namenaktien am 01.01.2023 0
+ Kaufe 101.07 25250
- Verkaufe 97.54 -10044
- Abgabe eigene Aktien fir aktienbezogene Vergitungen 99.44 -15206
Eigene Namenaktien am 31.12.2023 0

Die eigenen Kapitalanteile wurden wdhrend der Berichtsperiode zum jeweiligen Tageskurs
verkauft bzw. abgegeben. Sdmtliche Kapitalanteile wurden verkauft, sodass per 31. Dezem-
ber 2023 keine passivseitige Verrechnung mehr erfolgt.

7. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertrags-
dhnlichen Leasinggeschaften und anderen
Leasingverpflichtungen

Es bestehen keine Leasingverbindlichkeiten, welche nicht innert zwélf Monaten ab Bilanz-

stichtag auslaufen oder gekindigt werden kénnen.
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8. Verbindlichkeiten gegenlber
Vorsorgeeinrichtungen

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen.

9. Gesamtbetrag der fir Verbindlichkeiten

Dritter bestellten Sicherheiten

Es bestehen keine bestellten Sicherheiten fur Verbindlichkeiten Dritter.

10. Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener

Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Es bestehen keine zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.

11. Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten von CHF 0,1 Mio. (Vorjahr: CHF 0,1 Mio.) in Form von

Garantien fir Verpflichtungen der Tochtergesellschaften.

12. Im Berichtsjahr zugeteilte Beteiligungsrechte

und Optionen auf solche Rechte fir alle Leitungs-

und Verwaltungsorgane und Mitarbeitende

Anzahl Beteiligungsrechte

Wert Beteiligungsrechte

31.12.2023 31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022 in CHF 1000 in CHF 1000

Verwaltungsratsmitglieder 4290 4533 358 358
Mitglieder der Geschéftsleitung 1388 1436 116 113
Mitglieder der Direktion 201 202 17 16
Total 5879 6171 491 487

Dem Verwaltungsrat wurden im Berichtsjahr 30 Prozent des Honorars in Form von fir drei
Jahre gesperrten Valiant Aktien vergitet. Mitglieder der Geschdaftsleitung und der Direktion
erhalten eine variable Vergltung, von der 20 bis 30 Prozent in Form von drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien vergiitet werden (siehe auch Vergltungsbericht). Die Bewertung erfolgt nach
der Marktwertmethode und bei den gesperrten Aktien mit einer Diskontierung. Fir Mitarbei-
tende existieren keine Beteiligungspléne. Optionsprogramme bestehen keine.
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13. Erlauterungen zu ausserordentlichen,
einmaligen oder periodenfremden Positionen
der Erfolgsrechnung

2023

2022

Ausserordentliche Ertrage in CHF 1000 in CHF 1000
Ubrige Posten 0 0
Total ausserordentliche Ertrége 0 0
Ausserordentliche Aufwénde

Ubrige Posten 0 0
Total ausserordentliche Aufwénde 0 0

14. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeb-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Valiant Holding AG im ver-
gangenen Jahr haben.

15. Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten

Die kurzfristig gehaltenen Aktiven in Wertschriften werden zu Marktwerten bewertet.

16. Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechts-
gebundene Gruppen von Kapitaleignern

Die UBS Fund Management (Switzerland) AG hat ihren Anteil an der Valiant Holding AG per
27. April 2018 auf 5,00 Prozent erhéht.

Die Swisscanto Fondsleitung AG hat am 14. Juni 2023 einen Anteil von 4,99 Prozent an
der Valiant Holding AG gemeldet.

Die Credit Suisse Funds AG hat ihren Anteil an der Valiant Holding AG per 19. Mai 2022
auf 3,02 Prozent erhdht.
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17. Angaben tber die Durchfihrung einer
Risikobeurteilung

Die Risikobeurteilung der Valiant Holding AG erfolgt zusammen mit der Risikobeurteilung
der Valiant Bank AG auf Stufe des gesamten Konzerns. Die Angaben Gber die Risikobeurtei-
lung sind im Anhang des Konzernabschlusses unter «Erl&duterungen zum Risikomanagement»
ab Seite 185 aufgefihrt.

18. Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Personen

31.12.2023 31.12.2022
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber direkt oder indirekt Beteiligten und Organen in CHF 1000 in CHF 1000
Verpflichtungen gegeniiber direkt Beteiligten 229 188
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmungen,
an denen eine direkte oder indirekte Beteiligung besteht
Forderungen gegentber Tochtergesellschaften 176 205 153911
Verpflichtungen gegeniiber Tochtergesellschaften 200 000 250215

Der Verwaltungsrat entscheidet jeweils nach dem Bilanzstichtag lGber die variable Vergi-
tung. Unter den Verpflichtungen gegeniiber Organen werden daher keine Bonusabgrenzun-
gen ausgewiesen.

19. Dividendenausschittung Tochtergesellschaften

Der Bilanzstichtag fir die Valiant Holding AG und alle ihre Tochtergesellschaften ist der
31. Dezember. Die Valiant Holding AG bericksichtigt Dividendenzahlungen der Tochterge-
sellschaften, welche ihre Generalversammlungen bereits durchgefiihrt und somit tber die
Gewinnausschittungen Beschluss gefasst haben, transitorisch.
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Antrag zur Gewinnverwendung

2023 2022
in CHF inCHF
Jahresgewinn 148 007 140.47 121363 326.36
Gewinnvortrag 54.94 33.58

Bilanzgewinn

148 007 195.41

121363 359.94

Antrag des Verwaltungsrates

Total zur Verfiigung der Generalversammlung

148 007 195.41

121 363 359.94

Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven

-61148 000.00

-42 401 000.00

Dividendenausschittung

-86 858 535.50

-78962305.00

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

659.91

54.94
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Revisionsberich
Valiant Holding AG

i

pwc
Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Valiant Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2023 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 222 bis 228) dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung* unseres Berichts weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 5.6 Mio.

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prii-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben konnen, unter Berticksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema

Priifungs- i o
identifiziert:

umfang

Bewertung der Beteiligungen

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG st Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich und
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Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 5.6 Mio.

Bezugsgrosse Total der Aktiven

Begriindung fiir die Bezugsgrosse
zur Bestimmung der Wesentlichkeit

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit verwendeten wir das
Total der Aktiven. Wir wahiten diese Bezugsgrésse, da diese aus unserer Sicht
eine branchentibliche Grésse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen von Holdingge-
sellschaften darstellt.

Wir haben mit dem Priifungs- und Risikoausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen tiber CHF 560’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext
unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir ge-
ben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Wir erachten die Bewertung der Beteiligungen als besonders

wichtigen Priifungssachverhalt wegen der Hohe des Akti-
vums im Verhéltnis zur Bilanzsumme und aufgrund der Er-
messensspielraume bei der Beurteilung der Werthaltigkeit
der Beteiligungen.

Per 31. Dezember 2023 betrugen die bilanzierten Beteiligun-
gen an der Valiant Bank AG und weiteren Tochtergesell-
schaften CHF 1.2 Milliarden und entsprachen damit 86.4 %
der Bilanzsumme.

Eine Wertberichtigung dieser Position hatte wesentliche
Auswirkungen auf das Eigenkapital der Valiant Holding AG.
Die Werthaltigkeit der Beteiligungen ist abhangig von den
zukinftigen Ergebnissen der Tochtergesellschaften, im spe-
ziellen der Valiant Bank AG. Bei der Festlegung der Annah-
men Uber die zukiinftigen Ergebnisse bestehen Ermessens-
spielraume.

Unser Priifungsvorgehen

Unser Priifvorgehen bestand darin, dass wir die von der Ge-
schéftsleitung bei den wesentlichsten Beteiligungen durch-
gefiihrten Wertbeeintrachtigungstests beurteilten.

Wir haben dabei:

« die aktuellen Resultate der jeweiligen Gesellschaft mit
den entsprechenden Budgets verglichen mit dem Ziel,
zu optimistische Annahmen der Gewinnprognosen zu
identifizieren;

e die Zukunftsaussichten aufgrund der vom Verwal-
tungsrat genehmigten Mehrjahresplanung plausibili-
siert und mit der Geschéftsleitung besprochen;

«  Sensitivitdtsanalysen zu den wichtigsten Parametern
der Wertbeeintrachtigungstests (Diskontsatz und
nachhaltige Wachstumsraten) durchgefiihrt.

Insgesamt erachten wir die von der Geschaftsleitung und

dem Verwaltungsrat verwendeten Grundlagen und Annah-
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In Bezug auf die Angaben Uber die in der Jahresrechnung men fir die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligun-
angewandten Grundsatze sowie die Angaben zu den Be- gen im Vergleich mit unseren eigenen Analysen als ange-
teiligungen verweisen wir auf die Seiten 224 und 225 im messen.

Anhang der Jahresrechnung.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die gepriiften Tabellen im
Verglitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Auf-
stellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wéahrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung zie-
hen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Anga-
ben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fort-
flihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss unter anderem liber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifi-
Zieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tiber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, {iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss kommuniziert ha-
ben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in un-
serem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll,
weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche
Interesse Uibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

MM’\

Thomas Romer Andreas Aebersold

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Méarz 2024
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Adressen der Valiant Holding AG

Domiziladresse
Valiant Holding AG
c/o Valiant Bank AG
Pilatusstrasse 39
6003 Luzern

Weitere Adresse
Valiant Holding AG
Bundesplatz 4
3001 Bern
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