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Das Jahr 2022

Zinswende

Im Juni 2022 erhdhte die Schweizerische Nationalbank
erstmals den Leitzins. Im September und Dezember
folgten weitere Zinsschritte. Valiant hat als eine der
ersten Schweizer Banken die Negativzinsen fiir Privat-
und Firmenkunden bereits per 1. Juli 2022 vollsténdig
aufgehoben. Auch auf die weiteren Zinserhéhungen
reagierte Valiant rasch und gab ihren Kundinnen und
Kunden die Vorteile umgehend weiter.

Generalversammlung

Am 18. Mai 2022 fand die 25. ordentliche General-
versammlung der Valiant Holding AG statt. Die
Aktiondrinnen und Aktiondre haben allen Antrégen des
Verwaltungsrates deutlich zugestimmt. Marion Khiiny
und Roland Herrmann wurden als neue Mitglieder des
Verwaltungsrates gewdhlt.

Zwei neue Mitglieder der Geschdaftsleitung

Serge Laville tbernahm per 1. Februar die Verantwor-
tung als CFO. Er trat die Nachfolge von Hanspeter
Kaspar an. Per 1. September wurde Michael Eisenrauch
ebenfalls Mitglied der Geschdaftsleitung und Gibernahm
die Funktion von Stefan Gempeler als Leiter Opera-
tionsund IT.

Programm zur Erh6hung der Rentabilitét

Das Programm zur Erhéhung der Rentabilitét verfolgt
das Ziel, die Kosten ab 2024 um jghrlich 12 bis 15 Mio.
Franken zu reduzieren. Bereits 2022 erreichte Valiant
wichtige Meilensteine: Um das Geschdftsstellennetz zu
optimieren, wurden 23 Geschdéftsstellen im Stammge-
biet geschlossen und drei Kundenzonen umgebaut.

Expansion: Eréffnung von fiinf Geschdftsstellen
Im Jahr 2022 wurden im Rahmen der geografischen
Expansion folgende Geschdftsstellen eréffnet:
Wadenswil, Pully, Winterthur, Meilen und Uster. Damit
sind 11 der geplanten 14 Geschéftsstellen eréffnet.

«+129,5 Mio.

Das Konzernergebnis wurde im Jahr
2022 um 5,2 Prozent gesteigert.

15,8 %

Valiant ist mit einer Gesamtkapital-
quote von 15,8 Prozent solide
kapitalisiert und iibertrifft die
FINMA-Vorgaben deutlich.

CHF5

Der Generalversammlung wird
eine unverdnderte Dividende von
CHF 5.00 pro Aktie vorgeschlagen.

98 Bp

In einem bewegten Umfeld erreicht
die Zinsmarge erneut ein hohes
Niveau.

+5,3%

Valiant steigert die Kundenaus-
leihungen um 5,3 Prozent auf
CHF 28,7 Mrd.



Kennzahlen

Bilanz 2022 2021 2020 2019 2018
Bilanzsumme in CHF 1 000 35729828 35560329 33184237 29905977 27 382675
Ausleihungen an Kunden in CHF 1 000 28679520 27 243 654 25867970 24803037 24021398
Kundengelder in CHF 1 000 22551659 22138749 21028 487 19194 858 18290909
Eigenkapital in CHF 1 000 2467 447 2398755 2361107 2318261 2266681
Kundenvermégen in CHF 1 000 32303679 32949726 30282957 28295338 26 377559
Erfolgsrechnung

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft in CHF 1 000 351099 341 644 330411 314 697 307 305
Geschaftsertrag in CHF 1 000 448 409 430 609 413122 405312 401778
Geschaftsaufwand in CHF 1 000 -267572 -254 353 -241 604 -234205 -226019
Geschaftserfolg in CHF 1 000 159 354 143959 147 030 142899 151882
Konzernergebnis in CHF 1 000 129514 123125 121869 121059 120328
Cost/Income-Ratio’ in% 57,7 57,2 56,5 57,0 55,9
Profitabilitat

RorE (Return on required Equity) in% 11,0 10,8 10,9 11,2 11,4
RoE (Return on Equity) in% 5,3 5,2 5,2 5,3 5,4
Eigenmittel

Risikogewichtete Positionen in CHF 1 000 15045 365 14 408 311 14037 317 13475177 13221662
Anrechenbare Eigenmittel in CHF 1 000 2377563 2307811 2261455 2217836 2181738
Gesamtkapitalquote in% 15,8 16,0 16,1 16,5 16,5
Leverage Ratio in% 6,3 6,1 7,0 7,0 7,5
Personalbestand

Anzahl Mitarbeitende 1110 1130 1061 1045 1013
Vollzeitstellen 981 995 937 918 890
Aktie

Buchwert pro Aktie in CHF 156.24 151.89 149.51 146.80 143.53
Reingewinn pro Aktie in CHF 8.20 7.80 7.72 7.67 7.62
Dividende in CHF 5.00% 5.00 5.00 5.00 4.40
Payout Ratio in% 61,0 64,1 64,8 65,2 57,7
Jahresendkurs in CHF 100.00 91.30 86.50 98.40 108.00
Marktkapitalisierung in Mio. CHF 1579 1442 1366 1554 1706
Rating Moody'’s

Kurzfristige Kundengelder Prime-1 Prime-1 Prime-1 Prime-1 Prime-1
Langfristige Kundengelder Al Al Al Al Al
Baseline Credit Assessment a3 a3 a3 a3 a3

" Vor Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft.
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Botschaft des Prasidenten
und des CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre

Das Jahr 2022 dirfte uns noch langer in Erinne-
rung bleiben. Die geopolitische Lage und die da-
mit verbundenen Reaktionen der Zentralbanken
und Finanzmdarkte sorgte fir viel Bewegung sowie
Unsicherheit. Daraus resultierte das Ende der Ne-
gativzins-Ara. Auch fiir Valiant war das Jahr an-
spruchsvoll - und doch erfolgreich. Bereits im Juni
reagierten wir sehr rasch auf den Entscheid der
Schweizerischen Nationalbank und hoben als eine
der ersten Schweizer Banken die Negativzinsen
fir unsere Privat- und Firmenkunden auf. Auch die
Vorteile der weiteren Zinserhéhungen haben wir
umgehend an unsere Kundinnen und Kunden wei-
tergegeben. Damit festigen wir nicht nur das Ver-
trauen unserer Kundschaft in Valiant. Wir bewei-
sen, dass wir beweglich sind - auch dann, wenn das
Umfeld besonders herausfordernd wird.

Es freut uns, dass wir lhnen, geschéatzte Aktio-
ndrinnen und Aktiondre, erneut ein erfreuliches
Geschdftsergebnis 2022 prdsentieren dirfen.
Auch bei der Umsetzung der Strategie 2020-2024
sind wir erfolgreich auf Kurs.

Das erfolgreiche Geschéftsjahr 2022 im
Uberblick

Valiant verzeichnete einen Konzerngewinn von
129,5 Mio. Franken, was einem Plus von 5,2 Pro-
zent gegeniber dem Vorjahr entspricht. Den Ge-
schéftsertrag steigerten wir um 4,1 Prozent auf
448,4 Mio. Franken und erhéhten den Geschéfts-
erfolg um 10,7 Prozent auf 159,4 Mio. Franken.
Ein erneut starkes Ergebnis resultierte aus dem
Zinsengeschdaft - unserem wichtigsten Standbein.
Den Netto-Zinserfolg steigerten wir gegen-
Uber der Vorjaohresperiode um 2,5 Prozent auf
335,5 Mio. Franken. Auch im bewegten Zinsumfeld
setzt Valiant auf Stabilitdt und stellt die Refinan-
zierung weiterhin langfristig sicher. Dabei bilden
die Kundengelder den zentralen Pfeiler. Ebenfalls
stellen wir die Refinanzierung von Valiant
weiterhin durch Pfandbriefdarlehen und Covered
Bonds sicher.

Erfreulich ist die Entwicklung bei den Kun-
denvermégen. Valiant konnte neue Kundenver-
mogen im Umfang von 783 Mio. Franken gewin-
nen. Aus dem Verkauf von Liegenschaften
resultierte ein ausserordentlicher Ertrag von rund
25 Mio. Franken, welcher zur Starkung des Eigen-
kapitals den Reserven fur allgemeine Bankrisiken
zugewiesen wurde.

Auch bei den Kundenausleihungen gelang es
uns zu wachsen. Mit einem Volumen von 28,7 Mrd.
Franken betrug das Plus 5,3 Prozent. Dieser Wert
liegt deutlich Gber dem jahrlichen Wachstumsziel
von 3 Prozent. Die Kundengelder stiegen um
1,9 Prozent auf 22,6 Mrd. Franken. Zu diesem
Wachstum trugen sowohl die Privat- als auch die
Firmenkunden bei.
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Strategie 2020-2024 und geografische Expan-
sion planmdssig unterwegs

Die Umsetzung der Strategie 2020-2024 verldauft
planmdssig. Auch die Expansion vom Genfersee
bis zum Bodensee ist auf Kurs. Dabei verfolgt
Valiant das Ziel, zwischen 2020 und 2024 zusatz-
liche 14 Geschaftsstellen zu eréffnen und 170 Voll-
zeitstellen zu schaffen, davon 140 in der Kunden-
beratung. Mit den im 2022 insgesamt finf neu
eroffneten Geschdaftsstellen befinden wir uns beim
Ausbau des Geschdéftsstellennetzes auf der Ziel-
geraden. 2023 werden in Schaffhausen, Altstetten
und Muttenz die letzten Geschdftsstellen dieser
Strategieperiode ihre Tiren 6ffnen. Die geografi-
sche Expansion wird damit frither als urspriinglich
vorgesehen abgeschlossen sein.

Programm zur Erh6hung der Rentabilitét tréagt
erste Friichte

Um die Zielsetzung der Kostenreduktion ab 2024
von jahrlich 12 bis 15 Mio. Franken zu erreichen,
werden im gesamten Unternehmen Uber alle
Bereiche Spar- und Optimierungsmassnahmen
umgesetzt. Auch wenn der wesentliche Effekt des
Programms zur Erhéhung der Rentabilitdt ab dem
Geschaftsjahr 2023 deutlicher spirbar wird, konn-
ten bereitsim 2022 wichtige Meilensteine erreicht
werden: Bis Ende 2022 hat Valiant wie geplant 23
Geschdftsstellen im Stammgebiet geschlossen
und drei von insgesamt sieben Kundenzonen um-
gebaut. 20 der geplanten 50 Vollzeitstellen wur-
den abgebaut. Insgesamt konnten die Kosten im
Jahr 2022 um 4,5 Mio. Franken reduziert werden.
Valiant betreibt insgesamt 84 Geschdaftsstellen.

Sparkonto Plus mit 1,5 Prozent Vorzugszins
Dass sich Sparen bei Valiant noch mehr lohnt, be-
weisen wir mit der Einfilhrung eines neuen Spar-
kontos. Mit dem Sparkonto Plus erhalten Kundin-
nen und Kunden einen Vorzugszins von 1,5 Prozent
fir Neugeld, das sie zu Valiant transferieren. Das
Sparkonto Plus wird fir die Dauer eines Jahres
zum attraktiven Zinssatz gefihrt.

Verantwortungsvolle Arbeitgeberin - engagier-
te Mitarbeitende

Engagierte Mitarbeitende sind fir Valiant ein
wichtiger Erfolgsfaktor. Deshalb hat Valiant per
1. Januar 2023 ihre Anstellungsbedingungen an-
gepasst. Alle Mitarbeitenden erhalten zwei zu-
sdtzliche Ferientage pro Kalenderjahr. Zudem
wird der Mutterschaftsurlaub um zwei Wochen
verldngert. Ausserdem erhéht Valiant die Lohn-
summe im laufenden Jahr um insgesamt 2,6 Pro-
zent. Mit diesen Massnahmen danken wir unseren
Mitarbeitenden fir das grosse Engagement und
fordern die unverwechselbare Unternehmenskul-
tur der lila Familie.
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Zwei neue Mitglieder in der Geschdaftsleitung
Per 1. Februar 2022 Gbernahm Serge Laville die
Verantwortung als CFO. Seit dem 1. September
2022 leitet Michael Eisenrauch den Bereich Ope-
rations und IT. Sowohl Serge Laville als auch Mi-
chael Eisenrauch sind Mitglieder der Geschéafts-
leitung von Valiant. Wir freuen uns sehr Gber die
Verstdrkung und wiinschen den beiden Kollegen
viel Erfolg und Zufriedenheit bei ihren Aufgaben.

Ausblick

Fir das laufende Jahr geht Valiant von einem ho-
heren Konzerngewinn aus. Der Verwaltungsrat
beantragt der Generalversammlung vom 17. Mai
2023 eine unverdnderte Dividende von 5 Franken
pro Aktie.

Wir danken Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktio-
ndre, fir lhr Vertrauen in Valiant.

Markus Gygax
Prasident des
Verwaltungsrates

[/

Ewald Burgener
CEO
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«Auch in einem anspruchs-
vollen Umfeld verfolgen wir
unsere Strategie 2020 -
2024 konsequent weiter.»

EWALD BURGENER (EB): Unsere Expansions-
strategie funktioniert. Wir haben uns im 2022
auf den wichtigen Ertragspositionen positiv
entwickelt. Einerseits haben wir den Grundstein
fir das erfolgreiche Geschaftsjahr 2022 mit einer
vorausschauenden Vorbereitung auf die neue

Valiant ist weiterhin erfolgreich unter-
wegs und auf Wachstumskurs. Das
Geschaftsjahr 2022 verlief mit einer Stei-
gerung des Konzerngewinns von 5,2 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr erfreulich.

Zinssituation gelegt. So konnten wir rasch auf die

Es liegt ein Gusserst bewegtes und von
Unsicherheiten gepragtes 2022 hinter
uns. Die Finanzmdérkte waren volatil und
die Zentralbanken reagierten, um der
Teuerung entgegenzuwirken. Wie hat sich
Valiant in diesem anspruchsvollen Umfeld
bewegt?

MARKUS GYGAX (MG): Valiant verfolgtihre

klare und langfristig ausgerichtete Strategie

2020-2024 konsequent weiter. Glicklicherweise

hat sich die Schweizer Wirtschaft im letzten Jahr

ausgezeichnet geschlagen und die Immobilien-

madrkte haben sich positiv entwickelt. Diese
Faktoren haben 2022 wesentlich zum Wachstum
und zum Erfolg von Valiant beigetragen.

Fiir Valiant war 2022 ein erfolgreiches

Geschéftsjahr. Wie erkléren Sie diesen

Erfolg?
MG: Wir ernten nun die Friichte der Strategie, die
wir seit mehreren Jahren verfolgen. Unser Fokus
liegt auf einem einfachen Geschaftsmodell,
einem einfach verstéandlichen Angebot, gelebter
Kundenndhe und personlicher Beratung unserer
Kundinnen und Kunden. Ausserdem tragen die
geografische Expansion und unsere engagierten
Mitarbeitenden zum Erfolg bei.

Leitzinserhdhungen der Schweizerischen Natio-
nalbank reagieren und die Vorteile umgehend
an unsere Kundinnen und Kunden weitergeben.
Andererseits tragen die Anstrengungen zur
Entwicklung des Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschdafts Frichte. Zudem haben unsere
Mitarbeitenden mit grossem Engagement eine
hervorragende Leistung erbracht.

Sie haben die vorausschauende Vorberei-

tung auf die neue Zinssituation erwéhnt.

Kénnen Sie dies nédher ausfiihren?
EB: Unser wichtigstes Standbein ist das Zinsen-
geschdft. Die Zinsanpassungen der Schweizeri-
schen Nationalbank und die damit verbundene
Abkehr vom Negativzinsregime haben wieder zu
Zinsnormalit&t gefuhrt. Dies veréndert jedoch
auch den Bereich der Refinanzierung. In den
vergangenen Jahren konnte sich Valiant dank
dem hauseigenen Covered Bond Programm und
durch Pfandbriefe sehr glinstig am Kapitalmarkt
refinanzieren. Im neuen Umfeld haben Kunden-
gelder als Refinanzierungsquelle wieder wesent-
lich an Bedeutung gewonnen. Sie bilden den
zentralen Pfeiler unserer Refinanzierung.
Mit der raschen Weitergabe der Zinserhéhungen
im Spar- und Vorsorgebereich wollen wir das
Sparen fir unsere Kundinnen und Kunden attrak-
tiv gestalten. Den Erfolg aus dem Handelsge-
schaft konnten wir mit den héheren Ertrdgen aus
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Devisentermingesch&ften um Gber 40 Prozent
steigern. Wir sind somit fir das anspruchsvolle
Zinsenumfeld im 2023 bestens vorbereitet.

lIhre Strategieperiode dauert von 2020

bis 2024. Wie geht es danach weiter?
MG: Natirlich befassen wir uns laufend mit
Trends und der Zukunft. Die Umsetzung der
aktuellen Strategie ist in vollem Gang und
beansprucht unsere Ressourcen. Im Laufe
des Jahres 2024 werden wir unseren Aktionda-
rinnen und Aktiondren, unserer Kundschaft
und unseren Mitarbeitenden die Weiterent-
wicklung von Valiant - und damit die neue
Strategie - prdsentieren.

Sie expandieren vom Genfersee bis zum
Bodensee und haben in der laufenden
Strategieperiode bereits elf der ge-
planten Geschdaftsstellen eréffnet. Wie
geht es dort weiter? Ist die Expansion
erfolgreich?
EB: Auch die geografische Expansion ist plan-
mdssig unterwegs. Mit den im 2022 eréffneten
finf Geschdaftsstellen befinden wir uns bereits
auf der Zielgeraden. Die letzten drei Geschéfts-
stellen dieser Strategieperiode sollen gemdss
Planung bis Ende 2023 ihre Tiren 6ffnen. Es
handelt sich dabei um die Standorte in Schaff-
hausen, Altstetten und Muttenz. Die geo-
grafische Expansion wird damit etwas friher
als urspriinglich vorgesehen abgeschlossen
sein. Der geplante Stellenaufbau im Rahmen
der Expansion wird noch bis 2024 dauern. Dass
unsere Expansion auch betriebswirtschaftlich
erfolgreich ist, zeigen die Zahlen: Seit 2017 sind
50 Prozent des Wachstums bei den Ausleihungen
auf die neuen Standorte zuriickzufiihren.

Vor einem Jahr haben Sie die sechste
strategische Stossrichtung - das Pro-
gramm zur Steigerung der Rentabilitét
- angekiindigt. Wo stehen Sie da?
EB: Die Zielsetzung der Kostenreduktion soll ab
dem Jahr 2024 zum Tragen kommen und zwar
wollen wir ab diesem Zeitpunkt jahrlich 12 bis
15 Mio. Franken einsparen. Die Massnahmen

werden Uber alle Bereiche umgesetzt. Es zeigt
sich bereits jetzt eine erste Wirkung: So wurden
im 2022 insgesamt 4,5 Mio. Franken weniger aus-
gegeben, 23 Geschdéftsstellen im Stammgebiet
geschlossen und 20 der geplanten 50 Vollzeit-
stellen wurden abgebaut. Der wesentliche Effekt
des Programms zur Erhéhung der Rentabilitat
wird ab dem Geschdaftsjahr 2023 deutlicher
spurbar. So wurden einige Geschéftsstellen erst
im zweiten Halbjahr geschlossen und schlugen
auf der Kostenseite nach wie vor zu Buche. Auch
bei der Stellenreduktion ist es uns wichtig, dass
der Abbau méglichst Giber natirliche Fluktuation
erfolgen kann.

Sie haben die Anstellungsbedingungen

fiir lhre Mitarbeitenden angepasst,

weshalb?
EB: Engagierte Mitarbeitende machen unsere
starke lila Unternehmenskultur aus. Diese ist
bezeichnend fur Valiant und wir wollen sie weiter
pflegen und férdern. Als Wertschétzung und als
Dank unseren Mitarbeitenden gegeniiber, haben
wir den Ferienanspruch ab diesem Jahr fur alle
um zwei Tage erhéht. Auch den Mutterschaftsur-
laub haben wir neu um zwei Wochen verldngert.
Um auch hinsichtlich der Teuerung ein Zeichen
zu setzen, erhoéht Valiant die Lohnsumme im
laufenden Jahr um insgesamt 2,6 Prozent. Diese
Massnahmen werden die hohe Attraktivitdt von
Valiant als Arbeitgeberin weiter starken.
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Mitte Februar hat Valiant ein neues

Produkt lanciert. Was erhoffen Sie sich

vom Sparkonto Plus?
EB: Wir wollen aufzeigen, dass sich Sparen bei
Valiant noch mehr lohnt. Mit dem neuen Spar-
konto Plus erhalten Kundinnen und Kunden einen
Vorzugszins von 1,5 Prozent fir Neugeld, das
sie zu Valiant transferieren. Das Sparkonto Plus
wird fir die Dauer eines Jahres zum attraktiven
Zinssatz gefuhrt. Danach wird es als Lila Spar-
konto auf der héchsten Zinsstufe weitergefiihrt.
Natdurlich wollen wir damit auch Neukundinnen
und -kunden ansprechen.

Strafen Sie damit nicht treue Kundinnen

und Kunden ab?
EB: Das Sparkonto Plus kann von allen Personen
eroffnet werden - einfach fur Neugeld, das zu
uns transferiert wird. Zudem bietet Valiant be-
stehenden Kundinnen und Kunden ein attraktives
Produktportfolio mit interessanten Konditionen.
Wir haben beispielsweise die Lila Sets verein-
facht. Unsere Kundinnen und Kunden profitieren
hier weiterhin entsprechend der Kundenbe-
ziehung von Verglnstigungen. Zudem haben
wir bewiesen, dass wir die Zinsschritte jeweils
umgehend an unsere Kundschaft weitergeben.

Sie haben bereits fast alle lhrer finan-

ziellen Ziele bis 2024 erreicht. Wo noch

nicht?
EB: Ja, wir sind gut auf Kurs. Wir sind sowohl
beim Wachstum der Ausleihungen als auch bei
der Steigerung des Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschdéfts sehr gut unterwegs. Ebenso
befinden wir uns im Zielband bei der von uns
selber gesetzten Kapitalquote, mit welcher wir
deutlich Gber der regulatorisch geforderten
Ziel-Eigenkapitalquote liegen. Bei der Eigenka-
pitalrendite befinden wir uns noch nicht ganzim
Rahmen unserer Ambition. Mit dem Programm
zur Steigerung der Rentabilitdt haben wir aber
nicht zuletzt dafir die Weichen gestellt. Wir
haben auch in Zukunft hohe Ambitionen, die wir
weiterhin erfillen wollen.

MG: Eine wichtige Voraussetzung ist unsere
solide Eigenkapitalsituation. Darauf aufbauend
kénnen wir durch unsere Expansionsstrategie
weiterhin profitables Wachstum erzielen. Die
nachhaltige Erhéhung der Rentabilitat auf
unserem Eigenkapital sowie eine attraktive
Dividendenrendite sind zentrale Eckpunkte fir
die Erreichung unserer finanziellen Ziele bis 2024.
Deshalb beantragen wir der Generalversamm-
lung eine unverdnderte Dividende von 5 Franken
pro Aktie.

Was erwarten Sie vom Geschéftsjahr

2023?
EB: Das Umfeld dirfte im laufenden Jahr bewegt
bleiben. Die aktuell besonders volatilen Finanz-
mdrkte, steigende Inflationsraten und damit
absehbare Zinsschritte der Zentralbanken und
insbesondere der Schweizerischen Nationalbank
- mit diesen Sachverhalten werden wir uns wei-
terhin eingehend befassen. Valiant ist sowohl im
Rahmen der Strategieumsetzung als auch opera-
tiv erfolgreich. Diesen Kurs wollen wir beibehal-
ten und konsequent weiterverfolgen. So streben
wir einen langfristig steigenden Konzerngewinn
an. Aussagen zur finanziellen Entwicklung sind im
aktuellen Umfeld weiterhin nicht ganz einfach.
Je nach Auspragung der Zinsentscheide und der
Bewegungen an den Finanzmdrkten hat dies
natirlich Auswirkungen auf unser Ergebnis. Fir
das laufende Jahr gehen wir von einem hdheren
Konzerngewinn aus.
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Ewald Burgener, CEO Markus Gygax, Président des
Ewald Burgener ist seit 17. Mai Verwaltungsrates

2019 CEO von Valiant. Davor war Markus Gygax war von Novem-
er gut sechs Jahre Finanzchef. ber 2013 bis Mai 2019 CEO von
Vor Valiant war der Walliser bei Valiant. Im Mai 2019 wurde er als
der Entris Holding AG tatig. Mitglied in den Verwaltungsrat
Ewald Burgener verbringt seine gewdhlt. Seit 13. Mai 2020 ist er
Freizeit mit der Familie, spielt Prasident des Verwaltungsrates.
Squash und ist gernin den Privat schlégt sein Herz fur seine

Bergen. Familie und Sportin der Natur.
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Strategie und Ziele

Valiant ist eine unabhdngige

Schweizer Finanzdienstleisterin und
ausschliesslich in der Schweiz tatig.
Sie bietet Privatkundinnen und
Privatkunden sowie KMU ein um-
fassendes, einfach verstandliches
Angebot in allen Finanzfragen.
Valiant hat eine Bilanzsumme von
35,7 Mrd. Franken und beschaftigt
uber 1100 Mitarbeitende — davon

75 Auszubildende.

Unsere Vision

«Valiant macht den Privat-

personen und KMU der

Schweiz das Finanzleben am

einfachsten.»

Unser Leitbild

Partnerschaftlich und respektvoll

Valiant lebt eine offene, wertbasierte Kultur ge-
gen innen und aussen. Sie begegnet Kundinnen
und Kunden, Partnern und Mitarbeitenden part-
nerschaftlich und mit Respekt.

Finanzleben erleichtern

Valiant kimmert sich um die finanziellen Bedurf-
nisse von Privatpersonen und KMU. Sie erleichtert
ihren Kundinnen und Kunden das Finanzleben mit
umfassender Beratung und Lésungen in den Be-
reichen Zahlen, Sparen, Anlegen, Finanzieren und
Vorsorgen sowie mit weitergehenden Dienstleis-
tungen im Finanzbereich.

Finanzielle Themen sind fur viele Privatper-
sonen und KMU kompliziert und unangenehm.
Valiant 16st die finanziellen Anliegen einfacher und
versténdlicher als andere Mitbewerber. So ermég-
licht sie ihren Kundinnen und Kunden einen beque-
men und sorgenfreien Umgang mit Geld.

Einfaches Gesché&ftsmodell

Valiant sichert sich das Vertrauen der Aktiondrin-
nen und Aktiondre durch eine solide Kapitalbasis,
ein einfaches und verstdndliches Geschaftsmodell
sowie eine Geschaftspolitik, die auf Stabilitat und
Langfristigkeit ausgerichtet ist.

Ausgewogenes Risikoprofil

Valiant steigert die Profitabilitat durch ein aus-
gewogenes Verhdltnis zwischen Risiko, Rendite
und Wachstum.

Forderung der Mitarbeitenden

Engagierte Mitarbeitende sind die Basis fir den
Erfolg unseres Unternehmens. Valiant legt gros-
sen Wert auf die Férderung und Weiterentwick-
lung ihrer Mitarbeitenden.

Starke Partner

Valiant arbeitet mit starken Partnern zusammen,
um die eigenen Ressourcen vollumfénglich aufihre
Kundinnen und Kunden zu fokussieren.
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Unsere Marke

Valiant bedeutet mutig, kréftig, stark. Wir wollen
uns als Finanzdienstleisterin mit klaren Aussagen
und einfachen Produkten im Markt behaupten.
Dieses Ziel verfolgen wir tatkraftig - Tag fur Tag.

Einfacher Markenauftritt

Valiant tritt einheitlich mit einem Logo am Markt
auf. Die Farbe Lila ist das unverkennbare Merkmal
und einzigartig im Bankenmarkt.

Markenbekanntheit

Valiant misst die Bekanntheit ihrer Marke mindes-
tens zweimal j&hrlich. In ihrem Geschaftsgebiet
erreichte Valiant im Geschaftsjahr 2022 eine ge-
stutzte Markenbekanntheit von starken 85 Pro-
zent. Zur Steigerung der Markenbekanntheit
werden insbesondere folgenden Instrumente ein-
gesetzt: nationale Image- und Angebotskampa-
gnen, Werbeprdasenz auf 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und in Sportstadien, Online-Werbung
sowie unkonventionelle Werbeaktionen.

Geschaftsmodell

Umfassende und
einfach verstand-
liche Dienstleistun-

=
=
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Unser
Geschaftsmodell

Valiant steht fur Einfachheitim Schweizer Finanz-
markt. lhre Starken und ihre DNA liegen in den
Kernaufgaben einer Retailbank: Valiant nimmt
Gelder entgegen, tradgt Sorge dazu und stellt sie in
Form von Finanzierungen wieder zur Verfigung.
Den Kundinnen und Kunden bietet Valiant einfach
verstdndliche Produkte und Dienstleistungen in
den Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen,
Zahlen und Sparen an. Dabei stitzt sich Valiant
auf ihre Stérken sowie ihre bewdhrte Kultur und
konzentriert sich auf vier Kundensegmente: Pri-
vatkunden Retail, vermdégende Privatkunden,
Selbststdndigerwerbende und Kleinunternehmen
sowie mittelgrosse Unternehmen.

=

gen ... Finanzieren Anlegen Vorsorgen Zahlen Sparen
... massgeschnei-
> . 0 o 0o ooo
dert fur Retail- und ooo =
KMU-Kunden ... T =

... gestutzt auf
unseren Stérken
und unserer
bewdhrten Unter-
nehmenskultur

Privatkunden Vermdgende Selbststédndige/ Mittelgrosse
Retail Privatkunden Kleinunternehmen Unternehmen
§ @ 000
q 1 i _E
L g el W
Langjéhrige Erstklassiges Operative Innovatives Starke IT, In der Schweiz
und enge Hypotheken- und Exzellenz, «Go-to-Market» Investitionenin  verwurzelte Kultur
Beziehungen zu Treasury- Flexibilitat und durch Kombination weitere auf Basis eines
Retail- und Management Effizienz physischer und Prozess- kooperativen
KMU-Kunden digitaler Kandle optimierungen Ansatzes
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Strategie
2020-2024

Bei der Erarbeitung der Strategie 2020-2024 ha-
ben sich Verwaltungsrat und Geschdftsleitung von
der Vision leiten lassen. Auch die Mitarbeitenden
wirkten aktiv mit und brachten ihre Ideen ein. So
entstand ein Gemeinschaftswerk, das intern breit
abgestitztist und Valiant in eine erfolgreiche Zu-
kunft fahren soll. Mit der Strategie 2020-2024
geht Valiant ihren erfolgreichen Weg weiter und
will ihre Position in der Schweizer Finanzbranche
ausbauen. Die Strategie stehtim Zeichen der Ein-
fachheit und der beschleunigten Expansion. Sei es
mit der Eré6ffnung von weiteren Geschéftsstellen,
mit zusdtzlichen Kundenberatenden oder mit er-
weiterten Dienstleistungen.

Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Sechs strategische Stossrichtungen

1 Weiterentwicklung und Ausbau
valiant ° unseres Produkt- und
Dienstleistungsangebots
Angebot
weiterentwickeln
—— O o 2. Persénliche und digitale Kandle
@ verbinden
N—
Stdrkung der :S(\Z 3. Organisch und wenn méglich
Marktprésenz anorganisch wachsen
o O
4. Mitarbeitende férdern und
entwickeln
Mitarbeitende férdern
und entwickeln sowie
Prozesse optimieren
@@ 5 Prozesse vereinfachen
—
Rentabilitét steigern 6. Rentabilitatssteigerungspro-
gramm umsetzen

Die Strategie 2020-2024 besteht aus sechs Stoss-
richtungen: Wir entwickeln unser Angebot weiter,
verbinden persénliche und digitale Kandle mitein-
ander, wollen organisch und wenn méglich anor-
ganisch wachsen, férdern und entwickeln unsere
Mitarbeitenden, vereinfachen Prozesse und setzen
ein Rentabilitdtssteigerungsprogramm um. Die
sechste Stossrichtung wurde im Jahr 2022 neu
hinzugefugt. In allen Stossrichtungen haben wirim
Jahr 2022 weitere Fortschritte erzielt und Erfolge
verbucht.

Finanzielle Ziele bis 2024

Wachstum (p.a.)

- Wachstum im Kreditgeschaft
>3%

- Steigerung des Kommissions-
erfolgs 23 % Wachstum

Risiko

- Kapitalquote: 15-17 %

- Beibehaltung der vorsichtigen
Risikopolitik

Rendite

- RoE-Ambition von > 6%

- Stabile Dividende > CHF 5.00
(Ausschuttungsquote 50-70 %)

Kosteneinsparungen

- Kosteneinsparungen ab dem
Geschaftsjahr 2024 von jahrlich
CHF 12-15 Mio.

- 50..

Gesamtinvestitionen
im Zeitraum 2020-2024
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Unsere strategi-
schen Stossrichtun-
gen bis 2024

1. Weiterentwicklung und Ausbau unseres
Produkt- und Dienstleistungsangebots
Valiant sieht sich in Zukunft noch stérker als Fi-
nanzdienstleisterin, die mehr bietet als eine her-
kémmliche Bank. Ihre Kernkompetenzen in den
Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen, Zah-
len und Sparen sollen dafir bedirfnisgerecht
weiterentwickelt und ausgebaut werden. lhren
Kundinnen und Kunden will Valiant eine kompe-
tente und ganzheitliche Beratung mit Angeboten
im Sinne von «beste Lésung» anbieten. Um zu-
satzliche Ertrage zu generieren, will sie verglei-
chende Angebote lancieren und Dienstleistungen
entlang der Wertschépfungskette ihrer Kundinnen
und Kunden weiter ausbauen.

Ziele bis 2024

« Angebot weiterentwickeln und
erweitern

- Finanzierungsprozess anderen
Unternehmen als Produkt anbieten
(B2B)

Umgesetzte Massnahmen

2020-2022

« Einfihrung Strategiefonds mit
Fokus Nachhaltigkeit

« Ablésung der Flexhypothek mit
dem LIBOR als Basiszinssatz durch
die Lila SARON-Hypothek

« Zusammenarbeit mit der Vaudoise
Versicherungen im
Hypothekarbereich

« Mehrheitsbeteiligung an der
Immobilienplattform AgentSelly AG

« Einfihrung der Debit Mastercard

» Lancierung von zwei neuen Strate-
giefonds «Kapitalgewinnorientiert»

« Erweiterung der Vorsorgeberatung
auf die Bediirfnisse von Unterneh-
merinnen und Unternehmer

« Aufbau eines Kompetenzzentrums
fir Unternehmensnachfolge

2. Persénliche und digitale Kandle verbinden
Egal ob physischer oder digitaler Kanal: Die Kun-
dinnen und Kunden haben die Wahl. Durch eine
noch stérkere Verbindung von persénlicher Bera-
tung und digitalen Elementen soll ein ganzheitli-
chesund ausgezeichnetes Kundenerlebnis geschaf-
fenund den Kundinnen und Kunden das Finanzleben
weiter vereinfacht werden. Die persénliche Betreu-
ung und Beratung geniesst weiterhin einen hohen
Stellenwert - sowohl auf dem physischen als auch
auf dem digitalen Kanal. Valiant festigt ihre inno-
vative Position im Schweizer Finanzmarkt und in-
vestiert dafir weiter in die Digitalisierung.

Ziele bis 2024

+ Physische und digitale Kandle
verbinden

« Webseite zum kundenzentrierten
Portal ausbauen
Neue Mobile App einfihren

Umgesetzte Massnahmen

2020-2022

« Geschdaftsstellen mit neuen
Kundenzonen ausgestattet
Auffrischung der Webseite mit
einem kundenfreundlicheren
Design und einer verbesserten
Navigation

« Einfihrung des personalisierten
Bereichs myValiant auf der
Webseite

« Identifizierung und Umsetzung von
zahlreichen Verbesserungen kun-
denrelevanter Prozesse durch die
Erarbeitung von Customer Journeys

+ Herausgabe einer eigenen Twint

App

3. Organisch und wenn méglich anorganisch
wachsen

Wir bauen unsere Présenz schrittweise im Kanton
Zirich, in der Romandie, in der Nordwest- und in
der Ostschweiz auf und aus. Dafiir werden neue
Kundenberatende und Vorsorgefachpersonen ein-
gestellt. Damit stérkt Valiant auch bestehende
Standorte mit zusatzlichen Kundenberatenden
und mit Fachpersonen fir das Vorsorge- und An-
lagegeschaft. Wir wollen andererseits iberall im
Marktgebiet mit allen Spezialistinnen und Spezia-
listen vor Ort sein, um beispielsweise auch



1 5 Lagebericht / Strategie und Ziele

Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

vermégende Privatkunden noch besser bedienen zu
kénnen. Auch das KMU-Segment, das in den letz-
ten Jahren erfreulich gewachsen ist, wird weiter
ausgebaut. Diese zusatzliche Vertriebskraft wird
uns einerseits helfen, im Kerngeschaft mit Finanzie-
rungen weiter zu wachsen. Aber wir wollen auch die
Ertrage ausserhalb des Zinsengeschdfts signifikant
erhéhen. Neben den geplanten neuen Geschdfts-
stellen in Wachstumszentren und an besten Lagen
ist Valiant weiterhin bereit, andere Banken zu Gber-
nehmen. Wir haben das Potenzial, unsere Ressour-
cen und unsere Infrastruktur besser auszulasten
und Skalenertrdge zu erzielen. Bedingung bei
Ubernahmen ist jedoch, dass Kultur und Geschafts-
modell zusammenpassen.

Ziel bis 2024
« 14 neue Geschaftsstellen eréffnen
. 170 Vollzeitstellen schaffen

Umgesetzte Massnahmen

2020-2022

« Neueréffnung von 11
Geschdaftsstellen

« Aufbauvon 102 Vollzeitstellen seit
01.01.2020 im Rahmen der
Expansion

4. Mitarbeitende férdern und entwickeln

Der Mensch ist ein zentraler Erfolgsfaktor im per-
sénlichen Kundenkontakt, wie ihn Valiant in der
Kundenberatung pflegt. Valiant sucht fir die ge-
plante Expansion lokal verankerte Kundenberaten-
de, die verwurzelt und engagiert sind. Dies sind die
besten Botschafter von Valiant in Agglomeratio-
nen oder Gemeinden, die neu erschlossen werden.
Neben der Akquisition von neuen Mitarbeitenden
ist es wichtig, die Fahigkeiten unserer bestehenden
Mitarbeitenden weiter zu férdern und zu entwi-
ckeln. Die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beitenden verfolgt das Ziel, die Kundinnen und
Kunden ganzheitlich, umfassend und Gber samtli-
che finanziellen Bedrfnisse beraten zu kénnen. Im
Weiteren hat Valiant verschiedene Massnahmen
zur Férderung von Frauen getroffen, mit dem Ziel,
deren Anteil in Flihrungspositionen zu steigern.

Ziele bis 2024

« Fahigkeiten der Mitarbeitenden
fordern und entwickeln

« Notwendige Personalressourcen
rekrutieren

« Attraktivitat als Arbeitgeberin
weiter steigern

Umgesetzte Massnahmen

2020-2022

« Einfihrung von
Vertriebslaufbahnen

« Erfolgreiche Rekrutierung und
erfolgreiches Onboarding der
neuen Mitarbeitenden in den
Expansionsgebieten

« Etablierung eines Mentoring-Pro-
gramms fr Frauen

« Verbesserung der Anstellungs-
bedingungen per 01.01.2023,
unter anderem Erhéhung des
Ferienanspruches und des
Mutterschaftsurlaubs

5. Prozesse vereinfachen

Valiant legt den Fokus auf Effizienz und Effektivi-
tat, indem sie ihre Prozesse konsequent verein-
facht. So wie dies beim anspruchsvollen Kredit-
prozess umgesetzt wurde. Wenn wir unsere
internen Ablaufe vereinfachen, profitieren auch
die Kundinnen und Kunden. Nur wenn wir intern
einfach sind, kénnen wir die Kundinnen und Kun-
den auch mit unserer Einfachheit und einem posi-
tiven Kundenerlebnis Giberzeugen.
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Ziele bis 2024

. Effizienz steigern

« Jdahrlich 1-2 Geschdaftsprozesse
analysieren und optimieren

Umgesetzte Massnahmen

2020-2022

« Auf- und Ausbau der «Kreditauto-
bahn» (System fir die standardi-
sierte und automatisierte Abwick-
lung von Krediten)

« Einfihrung des «Anlageexpress»
(System zur Beratungsunterstit-
zung und Vereinfachung des
Anlageprozesses)

« Reduktion auf ein Kernbankensys-
tem: Valiant hat bis Ende 2021 auf
zwei Systemen gearbeitet. Per
01.01.2022 wurden samtliche
Kundenbeziehungen auf die
Kernbankenlésung Finnova
Ubertragen.

- Digitalisierung des Kundeneroff-
nungsprozesses sowie von Mutatio-
nen wie beispielsweise
Adressénderungen

6. Rentabilitétssteigerungsprogramm
umsetzen

Valiantistin der Umsetzungihrer Strategie 2020-
2024 gut unterwegs und Ubertrifft ihre Wachs-
tumsziele deutlich. Um ihren Erfolgskurs fortzu-
setzen und sich fur die Zukunft zu risten, hat
Valiant ein Programm zur Erhéhung der Rentabi-
litdt lanciert. In diesem Zusammenhang und
um dem verdnderten Kundenverhalten Rechnung
zu tragen, werden auch Anpassungen beim
Geschaftsstellennetz im Stammgebiet vorgenom-
men. Diese Anpassungen und weitere Massnah-
men zur Effizienzsteigerung fihren zu Kosten-
einsparungen.

Ziele bis 2024

Optimierung des Geschdafts-
stellennetzes: Schliessung von 23
Geschdéftsstellen, Umbau der
Kundenzonen von weiteren
Geschaftsstellen
Personalreduktion Gesamtbank um
50 Vollzeitstellen bis Ende 2023
Kosteneinsparungen ab dem
Geschéftsjahr 2024 von insgesamt
j@hrlich 12 bis 15 Mio. Franken

Umgesetzte Massnahmen 2022

Schliessung der 23 Geschdftsstel-
lenim Stammgebiet

Umbau der Kundenzonen von drei
weiteren Geschdftsstellen
Reduktion von 20 Vollzeitstellen
Einsparungen von 4,5 Mio. Franken
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Unsere finanziellen
Ziele bis 2024

Valiant baut mit der Umsetzung der Strategie
2020-2024 ihre Position in der Schweizer Finanz-
branche weiter aus. Mit der Strategieumsetzung
sollen folgende finanziellen Ziele erreicht werden.

Wachstum

der geplanten Expansion wollen wir
ein jahrliches Ausleihungswachstum
von mehr als 3 Prozent erreichen.
Dieses Wachstum wird sowohl mit
einer Starkung im bisherigen Markt-
gebiet als auch durch die Expansion
in neue Regionen realisiert. Dabei
achtet Valiant weiterhin auf eine
hohe Qualitat der Ausleihungen und
bleibt ihrer vorsichtigen Risikopolitik
treu. Die Zinsmarge bleibt im Fokus,
so wie wir das in den letzten Jahren
erfolgreich gemacht haben. Neben
dem geplanten Wachstum im Auslei-
hungsgeschaft wird auch eine jahrliche
Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts von 3 Pro-
zent angestrebt. Durch den Ausbau
des Anlage- und Vorsorgegeschdéfts
sowie neue Dienstleistungen soll in
diesem Ertragspfeiler die signifikante
jahrliche Steigerung herbeigefiihrt
werden.

Stand der finanziellen Ziele bis 2024

—

A~
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Rendite

Valiant strebt langfristig einen stei-
genden Konzerngewinn an und hat die
Ambition, eine Eigenkapitalrendite
von Uber 6 Prozent und damit Giber den
Kapitalkosten zu erwirtschaften. Die
Dividende soll mindesten 5 Franken
pro Aktie betragen und die Ausschit-
tungsquote zwischen 50 bis 70 Prozent
liegen.

Risiko

Valiant hélt an ihrer vorsichtigen
Risikopolitik fest. Als Zeichen der
finanziellen Soliditat von Valiant

soll die Gesamtkapitalquote immer
zwischen 15 und 17 Prozent liegen.
Damit liegt die Gesamtkapitalquote
deutlich Gber den regulatorischen
Minimumvorgaben der FINMA.

Messgrosse Zielsetzung Stand per 31.12.2022 | Stand per 31.12.2021 Stand per 31.12.2020
Wachstum der Ausleihungen Jahrlich >3 % 53% 53% 4,3%
Steigerung Kommissions-und  Jé&hrlich 23 % 10,9 %' 9,7% -0,9%
Dienstleistungsgeschéft

Kapitalquote 15-17 % 15,8 % 16,0 % 16,1 %
Eigenkapitalrendite Ambition > 6 % 53% 52% 52%
Ausschittungsquote 50-70 % 61,0 % 64,1 % 64,8 %

+0.0 % bereinigt um CHF 7,5 Mio. Effekt verénderte Buchungspraxis Kartenwesen
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Unsere
Kundensegmente

Valiant fokussiert auf vier Segmente: Privatkun-
den Retail, vermdgende Privatkunden, Selbst-
sténdigerwerbende und Kleinunternehmen sowie
mittelgrosse Unternehmen.

Kundenanzahl nach Segmenten

1%
Mittelgrosse Unternehmen

27 %
Vermégende
Privatkunden

10% %

Selbststandig- Privatku:dzef
erwerbende Retail
und Kleinunter-

nehmen

Privatkunden Retail

> Persénliche und digitale Kundenberatung
Valiant differenziert sich durch die Einfachheit
der Produkte, Dienstleistungen und Prozesse.
Kundinnen und Kunden haben die Kombinations-
moglichkeit von einer persénlichen Beratung und
einem ausgebauten digitalen Angebot.

CHF 470,7 Mio. Zins- und Kommissionsertrége
nach Segmenten

19% 2%
Mittelgrosse Privatkunden Retail
Unternehmen

32%

Selbststandig- 47 %
erwerbende und Vermégende

Kleinunternehmen Privatkunden

Volumenentwicklung Segment

Privatkunden Retail 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kundenvermégen in Mrd. CHF 3,37 2,1 2,0
Ausleihungen in Mrd. CHF 0,1 0,1 0,1

! Zufluss von Kundenvermégen aus dem Segment Vermégende Privatkunden aufgrund der Anpassung von Segmentie-

rungskriterien



Lagebericht / Strategie und Ziele

19

Vermégende Privatkunden

> Hochwertige, personliche Beratung und
Betreuung

Bei den vermégenden Privatkundinnen und
-kunden baut Valiant durch eine hochwertige,
personliche Betreuung und Beratung die Haupt-
bankverbindungen aus.

Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Volumenentwicklung Segment

Vermégende Privatkunden 31.12.2022) 31.12.2021 31.12.2020
Kundenvermégen in Mrd. CHF 14,9" 16,2 14,8
Ausleihungen in Mrd. CHF 13,0 12,3 11,5

" Verschiebung von Kundenvermégen in das Segment Privatkunden Retail aufgrund der Anpassung von Segmentie-

rungskriterien

Selbststandigerwerbende und
Kleinunternehmen

> Umfassende Beratung aus einer Hand

In diesem Segment zeichnet sich Valiant dadurch
aus, dass die personliche Kundenberaterin oder
der persdnliche Kundenberater Lésungen sowohl
fir die privaten als auch fir die geschaftlichen
Finanzbedurfnisse der Unternehmerinnen und
Unternehmer bietet.

Volumenentwicklung Segment
Selbststdndigerwerbende und

Kleinunternehmen 31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2020
Kundenvermégen in Mrd. CHF 5,8 5,9 5,4
Ausleihungen in Mrd. CHF 10,1 10,1 9,7
Mittelgrosse Unternehmen

> Fachwissen fiir flexible und individuelle

Losungen

Mittelgrossen Unternehmen und institutionellen

Kunden bietet Valiant einen modernen Bera-

tungsansatz und einen Austausch auf Augenhé-

he an. Auf individuelle Bedirfnisse abgestimmte

Lésungen runden das Angebot ab.

Volumenentwicklung Segment

Mittelgrosse Unternehmen 31.12.2022) 31.12.2021 31.12.2020
Kundenvermégen in Mrd. CHF 8,3 8,7 8,1

Ausleihungen in Mrd. CHF 5,5 4,7 4,6
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Unsere
Leistungspalette

Unsere SAQ-zertifizierten Kundenberatenden
sorgen fir eine umfassende Beratung, individuelle
Betreuung und flexible Lésungen fir Privatkundin-
nen und Privatkunden, Selbststandigerwerbende
sowie KMU. Valiant bietet ihren Kundinnen und
Kunden ein vollstandiges Angebot von einfachen
und verstdndlichen Finanzdienstleistungen aus
einer Hand.

Finanzieren

Das geeignete Finanzierungsprodukt finden, die
Tragbarkeit berechnen oder die richtige Laufzeit
bei der Festhypothek bestimmen: alles Bedirfnis-
se und Fragen, die sowohl Private als auch Firmen
besché&ftigen. Mit unseren Produkten und mit un-
serer personlichen Beratung wollen wir bei der
Lésung dieser Bedirfnisse gezielt unterstitzen
und gleichzeitig unsere Kundinnen und Kunden
umfassend beraten. Die Stérken von Valiant sind
dabei die lokalen Kenntnisse und die marktge-
rechten Konditionen. Bei allen Finanzierungen gilt
trotz des hart umkédmpften Marktumfelds, dass
Valiant ihrer vorsichtigen Kreditpolitik treu bleibt.
Valiant kennt die Immobilien, die sie finanziert.
Valiant kennt aber auch den Handwerker- oder
Industriebetrieb, der mit dem Geschdaftskredit ei-
nen Investitionsbedarf finanziert. Um unserem
Verstdndnis von Nachhaltigkeit Rechnung zu tra-
gen, wenden wir bei Finanzierungsgeschéaften von
Geschdfts- und Unternehmenskundschaft ver-
bindliche Ausschlusskriterien an.

Anlegen

Die Anlagelésungen von Valiant bieten Flexibilitat
und Individualit&t. Fir die persénliche Lebens- und
Vermégenssituation der Kundinnen und Kunden
halt Valiant die passende Anlagelésung bereit.
Valiant bietet eine bedirfnisgerechte, persénliche
Beratung. Basierend auf dem individuellen Anle-
gerprofil wird gemeinsam die passende Anlage-
strategie definiert. Auch tiber die Umsetzung hin-
aus begleitet und betreut Valiant die
Anlagekundschaft mit einem systematischen An-
lageprozess, um unter Berticksichtigung von ver-
dnderten personlichen Lebenssituationen und
Vermégensverhdltnissen die gemeinsam gesetz-
ten Ziele langfristig zu erreichen.

In unserem Anlagegeschdaft beriicksichtigen
wir Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen von Aus-
schlusskriterien und ESG-Integration. Basierend
auf ihren ESG-Anlagerichtlinien hat Valiant vier
Strategiefonds in verschiedenen Risikoprofilen
lanciert, bei denen Nachhaltigkeit im Fokus steht.
Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 57.
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Vorsorgen

Die aktive Gestaltung der eigenen Vorsorge wird
angesichts der Herausforderungen im Vorsorge-
system, unter anderem der steigenden Lebens-
erwartung, immer wichtiger. Sei esim Hinblick auf
die Pensionierung, zur Absicherung der Familie
und des Eigenheims oder bei Geschaftskund-
schaft fir die optimale Pensionskassen- und Per-
sonenversicherungslésung. Je nach Lebens- oder
Geschdaftssituation verdndern sich die Bedurfnis-
se. Bestehende Lésungen mussen tberprift und
allenfalls angepasst werden. Gemeinsam mit den
Kundinnen und Kunden wird deren Vorsorge auf
die aktuellen
abgestimmt.

individuellen Bedurfnisse

Zahlen

Mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs verein-
facht Valiant den Alltag ihrer Kundinnen und Kun-
den. Das Kundenbedirfnis nach bargeldlosem
Zahlen sowie der Erledigung der Bankgeschéafte
rund um die Uhr wéchst. Dem kommt Valiant bei-
spielsweise mit der Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs und weiterer Bankgeschdfte tber die Mobile
Banking App nach.

Der Privat- und Gesché&ftskundschaft bietet
Valiant eine Auswahl an verschiedenen Sets, wel-
che Produkte und Dienstleistungen in unterschied-
licher Ausprégung zum Pauschalpreis enthalten.
Im Dezember 2022 hat Valiant das neue Lila Set
fur Privatkunden lanciert, welches mit seinen
individuell wahlbaren Modulen den Kundenbe-
dirfnissen noch gezielter Rechnung tréagt. Insbe-
sondere auch fir die einfache und sorgenfreie
Abwicklung des Zahlungsverkehrs.

Im Herbst 2022 hat die Valiant Bank AG
sémtliche Maestro-Karten in Schweizer Franken
mit der neuen Debit Mastercard abgeldst. Mit der
Debit Mastercard kénnen Kundinnen und Kunden
mit direkter Kontobelastung online einkaufen und
die Karte fir sémtliche gdngigen Mobile Payment
Lésungen freischalten.

Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Sparen
Den Kundinnen und Kunden bietet Valiant einfa-
che, genau auf ihre Bedirfnisse passende Spar-
produkte an. Mit ihrem aktiven Zinsmanagement
gibt Valiant die Zinsvorteile rasch an die Kundin-
nen und Kunden weiter. Dadurch positioniert sich
Valiant als attraktive Partnerin furs Sparen.
Mit der Lancierung des neuen Sparkonto Plus im
Februar 2023 lohnt sich das Sparen noch mehr.
Neben der Auswahl an verschiedenen Spar-
produkten haben Privatkundinnen und -kunden
die Méglichkeit, auf der Valiant Webseite kosten-
los von einem Sparrechner und einem Budgetrech-
ner zu profitieren. Anhand von wenigen Schritten
wird der Weg zum Sparziel aufgezeigt oder die
optimale Planung der laufenden Ausgaben be-
rechnet und dargelegt.
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Unser

Geschdaftsgebiet

Das Geschdaftsgebiet von Valiant erstreckt sich

Uber 14 Kantone vom Genfersee bis zum Boden-

see. Dank digitaler Angebote kénnen wir unsere

Dienstleistungen schweizweit anbieten.
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Geschaftsentwicklung

Valiant behauptet sich im wirt-
schaftlich herausforderndem Um-
feld. Sie bleibt in der Umsetzung
ihrer Strategie 2020-2024 auf Kurs
und Ubertrifft ihre Wachstumsziele
erneut. Mit der Zunahme des Kon-
zerngewinns um 5 Prozent werden
die Erwartungen tUbertroffen. Zur
positiven Entwicklung haben so-
wohl das Zinsen- als auch das Kom-
missions- und Dienstleistungsge-
schaft massgeblich beigetragen.

Wirtschaftliches Umfeld gepragt von
Zinserh6hungen

Lieferengpdsse, eine tiber Jahre lockere Geld- und
Fiskalpolitik sowie geopolitische Spannungen und
héhere Energiepreise haben zu einem deutlichen
Anziehen der Inflation gefihrt. Um sie zu bekdmp-
fen, verabschiedeten sich die Zentralbanken von
der Tiefst- und Negativzinspolitik. Sie erhohten
die Leitzinsen mit deutlichen Schritten, auch in der
Schweiz. Der Immobilienmarkt zeigte sich von den
Zinserhéhungen weitgehend unbeeindruckt. Die
Preisanstiege verlangsamten sich zwar, blieben
aber auch im abgelaufenen Jahr eine Stitze des
schweizerischen Hypothekarmarkts. Die Zinserho-
hungen des vergangenen Jahres wirkten sich auf
den Finanzmdrkten negativ aus. Sowohl die Ak-
tien- als auch die Obligationenmdrkte schlossen
das Jahr im negativen zweistelligen Prozentbe-
reich ab.

Erfreuliches Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

Trotz den teilweise deutlichen Kursriickgdngen
schnitt der Kommissions- und Dienstleistungser-
folg erneut positiv ab und erhdhte sich um
10,9 Prozent auf 76,2 Mio. Franken. Bereinigt um
eine verdnderte Buchungspraxis ware der Erfolg
auf gleichem Niveau wie letztes Jahr, oder auf
68,7 Mio. Franken geblieben. Der Fokus von
Valiant auf dieses Geschdft zahlte sich auch in ei-
nem bewegten Finanzjahr 2022 aus. Die Kommis-
sionen aus dem Wertschriften- und Anlagege-
schaft waren aufgrund der Turbulenzen rickléufig.
Sie verzeichneten jedoch auch aufgrund der neu
akquirierten Depotvolumen im Umfang von rund
340 Mio. Franken nur eine leichte Abnahme von
2,8 Prozent. Der Trend in Richtung Pauschalge-
bihren zahlte sich erneut aus und kompensierte
die rickgdngige Kundenaktivitét des abgelaufe-
nen Jahres.

Erfolg Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft
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Positives Zinsdifferenzgeschéft

Valiant bewahrte im abgelaufenen Jahr ihre Stér-
ke im Zinsdifferenzgeschdaft. Sie achtet auf eine
hohe Qualitat der Ausleihungen und ist ihrer vor-
sichtigen Risikopolitik treu geblieben. Die Zinser-
héhungen wurden von Valiant frihzeitig antizi-
piert. Der Wegfall von Ertrégen aus Negativzinsen
konnte von Valiant aufgefangen werden. Der
Brutto-Zinserfolg, gestiitzt von einem Derivate-
Zinsabsicherungsportfolio, stieg im Jahresverlauf
um 2,8 Prozent auf 351,71 Mio. Franken. Die Wert-
berichtigungen verdnderten sich um 9,9 Prozent
auf 15,6 Mio. Franken. Inklusive den Wertberichti-
gungen hat sich der Netto-Zinserfolg um 2,5 Pro-
zent auf 335,5 Mio. Franken erhoht. Die Durch-
schnittsverzinsung der Aktiven erhéhte sich auf
1,08 Prozent. Sie ist damit um 8 Basispunkte ge-
stiegen. Gleichzeitig stieg die Durchschnittsver-
zinsung der Passiven um 9 Basispunkte. Diese
Entwicklung ist vor allem auf das héhere Zinsni-
veau zuriickzufihren. Nachdem Valiant als eine
der ersten Schweizer Banken die Negativzinsen
abgeschafft hat, reagierte sie jeweils umgehend
auf die weiteren Zinsschritte der Schweizerischen
Nationalbank. Valiant gab dabei die Zinsvorteile
rasch an ihre Kundschaft weiter. Die Zinsmarge
blieb weitgehend stabil und ist mit 98 Basispunk-
ten im Branchenvergleich hoch.

Weiterhin hohe Nettozinsmarge
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Geschéftsertrag und -aufwand

Die erneute Steigerung des Geschdftsertrags ist
das Resultat einer ausgewogenen Geschéaftsent-
wicklung und einer konsequenten Umsetzung der
Strategie. Der Geschaftsertrag nahm im abge-
laufenen Jahrum 4,1 Prozent zu. Die tiefen Kredit-
ausfallquoten bestatigen Valiant darin, an der
vorsichtigen Risikopolitik festzuhalten. Der Erfolg
aus dem Handelsgeschéft hat sich positiv entwi-
ckelt und um 40,4 Prozent auf 22,6 Mio. Franken
zugenommen. Die Entwicklung ist insbesondere
auf erneut gesteigerte Ertrdge mit Devisenter-
mingeschaften zuriickzufihren. Unsere Investitio-
nen in die Digitalisierung und in die Expansion
haben im vergangenen Jahr zu einer Steigerung
des Geschaftsaufwandes um 5,2 Prozent gefiihrt.
Dieser besteht aus Personal- und Sachaufwand.
Bereinigt um den Einmaleffekt aus dem Modell-
wechsel im Kartenwesen betrégt die Zunahme
2,3 Prozent. Die Steigerung im Personalaufwand
um 0,5 Prozent ist im Wesentlichen auf die Fort-
fihrung unserer Expansionsstrategie zurlckzu-
fihren. Die im Rahmen des Programms zur Steige-
rung der Rentabilitdt bereits abgebauten 20
Vollzeitstellen werden erst im laufenden Jahr zu
einer Einsparung im Personalaufwand fihren.

Konzerngewinn

Valiant strebt langfristig einen steigenden Kon-
zerngewinn an. Aufgrund der guten operativen
Ergebnisse konnten wir den Gewinn um 5,2 Pro-
zent und den Geschaftserfolg um 10,7 Prozent
steigern. Der Abschreibungsaufwand hat sich im
Vergleich zum Vorjahr stabil entwickelt. Im ver-
gangenen Jahr mussten wir zudem keine wesent-
lichen Rickstellungen bilden. Der ausserordent-
liche Ertrag aus den verdusserten Liegenschaften
wurde vollumfanglich den Reserven fir allgemei-
ne Bankrisiken zugewiesen. Er starkt damit unser
Eigenkapital. Die Reserven fur allgemeine Bank-
risiken werden vollumféanglich versteuert, wo-
durch der Steueraufwand um 31,1 Prozent zu-
genommen hat.

Die Eigenkapitalrendite liegt per Jahresende
bei 5,3 Prozent. Aufgrund des guten Jahresergeb-
nisses beantragt der Verwaltungsrat der General-
versammlung eine unverédnderte Dividende von
5 Franken pro Aktie.
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Zunahme der Bilanz

Die Bilanzsumme von Valiant erhdhte sich um
0,5 Prozent auf 35,7 Mrd. Franken. Diese erneute
Erhéhungist vor allem auf die Steigerung der Kun-
denausleihungen um rund 1,4 Mrd. Franken oder
5,3 Prozent zurlickzufiihren. Ohne die Rickfih-
rung von Geldmarktpositionen im Bereich Treasu-
ry wdre die Bilanzzunahme stérker ausgefallen.
Die Kundengelder nahmen im Jahresverlauf mit
1,9 Prozent auf 22,6 Mrd. Franken ebenfalls zu. Die
Kundengelder bleiben das wichtigste Refinanzie-
rungsinstrument von Valiant. Da die Kundenaus-
leihungen starker als die Kundengelder gestiegen
sind, hat der Kundengelderdeckungs- und der
Gesamtfinanzierungsgrad auf 78,6 Prozent bzw.
107,7 Prozent abgenommen.

Bilanzsumme: CHF 35,7 Mrd.

CHF 1,8 Mrd. Verpflichtungen

uber Bank
CHF 5,1 Mrd. Flissige Mittel gegenuber Banken

und Forderungen gegeniber
Banken

N\ CHF 22,6 Mrd.

Kundengelder

CHF 28,7 Mrd. CHF 8,3 Mrd.
Ausleihungen Pfandbrief-

darlehen und
__ CoveredBonds

CHF 0,5 Mrd.
~~ Aktiven  Passiven Sonstige
CHE 1.9 Mrd. und Passiven

) ; Eigenkapital
Sonstige Aktiven CHF 2,5 Mrd.

Eigenkapital

Die Einfachheit der Bilanz zeichnet Valiant seit
Jahren aus. Sie beinhaltete weder Goodwill, noch
wesentliche andere immaterielle Werte. Rund
80 Prozent der Aktiven bestanden per Ende des
Jahres aus Ausleihungen. Die Ubrigen 20 Prozent
lassen sich durch flissige Mittel und Forderungen
gegeniiber Banken (14 Prozent), Finanzanlagen
von hochster Qualitat (4 Prozent), sowie Ubrige
Aktiva (2 Prozent) erkld@ren. Die Vermogensbelas-
tungsquote (asset encumbrance ratio), welche die
Aktiven quantifiziert, die an Valiant gebunden
sind und nicht einfach verdussert werden kénnen,
betrdgt per Ende 2022 unveréndert 25 Prozent.

Kunden- und Depotvermégen
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O Kundenvermégen (inkl. Kundengelder)

B Depotvermégen
9
(inkl. eigene Anlagefonds bei Fremdbanken)

Das Kundenvermdgen besteht aus Kundengeldern
und Depotvermdgen. Die Mehrheit des Depotver-
mégens wurde von Kundinnen und Kunden mit
Vermégensverwaltungs- oder Beratungsmanda-
ten gehalten. Diese generieren ein hohes Niveau
von transaktionsunabhd&ngigen Ertrégen. Die Fo-
kussierung auf das Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft hat sich auch beziglich Diversifika-
tion der Ertrage gelohnt. Dieser zweitwichtigste
Ertragspfeiler betrug 17 Prozent des Geschdfts-
ertrags und hat um einen Prozentpunkt
zugenommen.
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Starkung des Eigenkapitals

Das bilanzierte Eigenkapital nahm um 2,9 Prozent
zu und liegt bei 2,5 Mrd. Franken. Damit schaffte
es Valiant erneut, ihren Substanzwert zu er-
héhen und Eigenkapital aus eigener Kraft auf
156.2 Franken pro Aktie aufzubauen.

Buch- und Substanzwert
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Das regulatorisch anrechenbare Eigenkapital
lag per Ende des Jahres bei 2,4 Mrd. Franken,
die Eigenkapitalquote bei 15,8 Prozent. Das an-
rechenbare Eigenkapital von Valiant besteht zu
100 Prozent aus qualitativ héchststehendem
Eigenkapital.

Ausblick
Fir das laufende Jahr geht Valiant von einem hé-
heren Konzerngewinn aus.
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Risikobeurteilung

Valiant strebt fur ihre Geschéfte ein
ausgewogenes Verhaltnis von Risiko
und Rendite an und bleibt ihrer vor-
sichtigen Risikopolitik treu.

Risikolage

Valiant setzt sich im Rahmen ihres Risikomanage-
ments mit sémtlichen relevanten Risikokategorien
und Risiken auseinander. Diese Risiken werden
periodisch durch die Geschaftsleitung, den Pri-
fungs- und Risikoausschuss sowie den Verwal-
tungsrat beurteilt. Bei Bedarf werden umgehend
Massnahmen initiiert und umgesetzt.

Risikokategorien

> Ubergeordnete Risiken
- Systemrisiken
Strategische Risiken
- Reputationsrisiken
Eigenmittelrisiken
Umwelt- /Nachhaltigkeitsrisiken

> Primérrisiken
- Ausfallrisiken
- Zins&nderungsrisiken
- Liquiditats- und
Refinanzierungsrisiken
- Ubrige Marktrisiken

> Operationelle Risiken
- Rechtsrisiken
- Compliance-Risiken
- Abwicklungsrisiken

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der
Risikosituation von Valiant und hat eine Risikopoli-
tik erlassen. Diese regelt ein ausgewogenes Ver-
hdaltnis zwischen Risiko, Wachstum und Rendite,
steuert die Risiken aktiv und beinhaltet Limitenim
Rahmen der Risikotoleranz. Damit werden sadmt-
liche wesentlichen Risiken gemessen, begrenzt
und Uberwacht. Das Risikomanagement wird bei
der Festlegung der Aufbauorganisation sowie bei
der Gestaltung der Ablauforganisation angemes-
sen berlcksichtigt und umfasst die Identifikation,
Messung, Beurteilung, Steuerung und Berichter-
stattung lUber einzelne wie auch Gber aggregierte
Risiken. Mindestens jahrlich nimmt der Verwal-
tungsrat eine Risikobeurteilung vor und tiberprift
die Risikopolitik. Diese umfasst unter anderem die
Beurteilung der Angemessenheit der getroffenen
Risikominderungsmassnahmen und der
Rahmenlimiten.

Die Einhaltung der durch den Verwaltungs-
rat vorgegebenen Risikotoleranz wird mittels ge-
eigneter Risikominderungsmassnahmen sicher-
gestellt. Diese umfassen unter anderem ein
institutionalisiertes internes Kontrollsystem,
Deckungs- und Qualitdtsanforderungen fir Aus-
leihungen, Absicherungen im Rahmen des Asset
Liability Management, ein umfassendes Limiten-
system, optimierte Prozesse mit angemessener
Funktionentrennung, Notfallpldne im Rahmen des
Business Continuity Management, Versicherungs-
schutz sowie unabhdngige Kontrollinstanzen
(Risikokontrolle und Compliance).

Im Folgenden wird die Risikosituation in Bezug
auf die fur Valiant wesentlichsten Risikoarten be-
schrieben. Allgemeine Angaben zum Risikoma-
nagement kénnen den Erlduterungen zum Risiko-
management im Anhang des Finanzberichts,
Seiten 147-156, entnommen werden.
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Ausfallrisiken

Valiant verfugt aufgrund ihrer vorsichtigen Aus-
leihungspolitik Gber ein diversifiziertes Kreditport-
folio mit hoher Qualitat. Der Wertberichtigungs-
bedarf ist trotz des herausfordernden Umfelds
und den entsprechenden makroékonomischen
Auswirkungen unverdndert auf tiefem Niveau.

CHF 28,7 Mrd. Ausleihungen

CHF 27,1 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Objektarten

3% 4%
Buro/Geschéft Ubrige

6%
Gewerbe

87 %
Wohnbauten

CHF 27,1 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Kantonen

3% 2% 4% 7%
Andere Sicherheiten Unbesichert Basel Ubrige Schweiz
6%
Freiburg
Oy
13% 0%
Jura/West- ern
95% schweiz
Hypothe[l;oriksche 15%
eckung Aargau
15 %
Luzern
Kredittabelle 2022 2021 2020
Anteil erste Hypotheken der Hypothekarforderungen in % 92,9 92,6 92,8
Durchschnittliche Belehnungshdhe der Hypothekarforderungen' in % 62,8 63,1 63,2
Wertberichtigungen/Rickstellungen der Ausleihungen in % 0,34 0,29 0,23
Wertberichtigungen/Ruckstellungen fur Ausfallrisiken in CHF 1000 98574 78485 59377

" Bewertung der Immobilien nach historischen Werten
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Zinsé&nderungsrisiken

Die Zinsénderungsrisiken sind aufgrund der Ge-
schaftstatigkeit von Valiant das wesentlichste
Marktrisiko. Dementsprechend werden Zinsdnde-
rungsrisiken aktiv gesteuert, limitiert, gemessen
und rapportiert. Die Limiten sind mit der Risiko-
tragfahigkeit von Valiant abgestimmt und erlau-
ben auch in Zukunft ein Wachstum der Ausleihun-
gen. Nachfolgend die wesentlichsten Kennzahlen:

Kennzahlen zur Bilanzstruktur 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Effektive Duration aktivin % 2,82 3,15 3,17
Effektive Duration passivin % 2,38 2,56 2,71
Barwertsensitivitat des Eigenkapitals in % +100 Bp -0,80 -1,24 -1,94
Barwert des Eigenkapitals in CHF Mio. 2901 3268 3268
Value at Risk 99 % / Wochen (hedged) in CHF Mio. 14,38 14,03 16,25
Swap-Volumen in CHF Mio. 3827 6337 5127
Absicherungskosten (+Kosten/-Ertrag) in CHF Mio. -9,1 12,4 7,4

Liquidit&ts- und Refinanzierungsrisiken
Valiant verfugt per 31. Dezember 2022 lber
Kundengelderim Umfang von 22,6 Mrd. Franken.
Zudem kann Valiant zusdatzlichen Finanzie-
rungsbedarf Gber Drittbanken sowie am Kapital-
markt mittels Pfandbriefdarlehen und Covered
Bonds abdecken. Weiter stehen Valiant repo-
fahige Wertschriften in den Finanzanlagen von
1,3 Mrd. Franken zur Verfliigung, die jederzeit
eine Refinanzierung erméglichen.

Die geforderte Mindestquote bei der kurz-
fristigen Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio,
LCR) wird dauernd eingehalten. Weitere Informa-
tionen zur LCR finden sich auf Seite 185.

Ubrige Marktrisiken

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von 1,3 Mrd. Franken (Vorjahr: 1,5 Mrd. Fran-
ken) beinhalten grésstenteils erstklassige, fest-
verzinsliche Papiere. Die Bonit&t der Titel sowie
die Zinsanderungsrisiken dieser Titel werden im
Rahmen der Steuerung der gesamten Zinsénde-
rungsrisiken von Valiant Gberwacht.

Alle anderen Marktrisiken sind fir Valiant von
untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend
sind die offenen Limiten tief und beinhalten keine
wesentlichen Risiken fir Valiant.

Operationelle Risiken (inklusive Recht und
Compliance)

Valiant verfugt Gber ein institutionalisiertes inter-
nes Kontrollsystem zur Steuerung operationeller
Risiken im Rahmen der Risikotoleranz des
Verwaltungsrates.

Die Sicherheit und Zuverl@ssigkeit der elekt-
ronischen Datenverarbeitung ist fir eine Finanz-
dienstleisterin von héchster Wichtigkeit. Valiant
hat die IT an erstklassige externe Provider (insbe-
sondere Swisscom und Econis) ausgelagert. Durch
die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung
wurden in jingster Vergangenheit vermehrt Ban-
ken Ziel von Cyberangriffen. Zusammen mit den
Outsourcing-Providern sind umfangreiche Mass-
nahmen zur Risikominderung getroffen worden.

Im Berichtsjahr gab es fur Valiant keine we-
sentlichen operationellen Vorfélle. Auch mussten
keine wesentlichen Rickstellungen fir Rechtsfdlle
gebildet werden.
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Investoren

Unsere Aktien sind zu 100 Prozent
frei am Kapitalmarkt handelbar.
Wir verfolgen eine nachhaltige
Dividendenpolitik. Unsere Kredit-
ratings bestdtigen eine gute

Schuldnerqualitat.

Investition in

Valiant

Wachstum: Fokus auf organisches

Wachstum und Digitalisierung

- Expansion und Digitalisierung fithren
zu héherer Effizienz und Produktivitat

- Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts

- Stdrke bei der Umsetzung der Expan-
sionsstrategie

Risiko: Geschédftsmodell mit tiefem Ri-

siko, grosser und qualitativ guter Ei-

genkapitalrendite

- Tiefe Kreditrisiken dank eines
bewdhrten Risikomanagements

- Tiefe Zinsrisiken dank erstklassigem
Treasury, kein Eigenhandel

- Tiefe operative Risiken dank Fokus
auf den Schweizer Markt und eines
schlanken Angebots

Kennzahlen

Risiko Rendite

Valiant achtet auf ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Risiko, Rendite und Wachstum. Das aus-
schliesslich auf den Schweizer Markt fokussierte
Geschaftsmodell von Valiant zeichnet sich durch
tiefe Risiken aus, die mit einer soliden Eigenkapi-
taldecke unterlegt sind. Die stabile Rentabilitat ist
gekennzeichnet durch eine hohe Gewinnqualitat.

Rendite: stabile Gewinne von hoher

Qualitat

- Gewinnqualitat, mehr als 90 % der
Ertrage wiederkehrend

- Mehrwert fiir Aktiondrinnen und Ak-
tiondre, stets stabile oder steigende
Dividende

- Ambition Eigenkapitalrendite > 6 %
und Uber Eigenkapitalkosten zu
halten

Kennzahlen pro Aktie 2022 2021 2020 2019 2018
Buchwert in CHF 156.24 151.89 149.51 146.80 143.53
Reingewinn in CHF 8.20 7.80 7.72 7.67 7.62
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 12,2 11,7 11,2 12,8 14,2
Dividende in CHF 5.00' 5.00 5.00 5.00 4.40
Dividendenrendite in % 5,0 5,5 5,8 5,1 4,1
Payout Ratio in % 61,0 64,1 64,8 65,2 57,7
Jahresendkurs in CHF 100.00 91.30 86.50 98.40 108.00
Jahreshéchstkurs in CHF 101.80 102.60 106.60 117.00 119.20
Jahrestiefstkurs in CHF 83.30 85.00 71.10 93.00 103.00
Borsenkapitalisierung per 31.12. in CHF Mio. 1579 1442 1366 1554 1706

" Beantragt
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Im Verhéltnis zum Gesamtmarkt erfreut sich
Valiant einer verhaltnismdéssig tiefen Volatilitat,
welche die Eigenkapitalkosten tief halt. Valiant
geht davon aus, dass die Eigenkapitalkosten bei
mindestens 6 Prozent liegen.

Valiant Aktie

Die Valiant Aktie ist seit der Griindung der Valiant
Holding AG im Jahr 1997 an der SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Aktie der Valiant Holding AG

Valorennummer 1478650
ISIN-Nummer CHO0014786500
Ticker Bloomberg VATN SW
Ticker Reuters VATN.S
Nennwert CHF 0.50
Anzahl ausstehender Aktien 15792461

Aktuelle Informationen fir Investorinnen und In-
vestoren zur Valiant Aktie sind unter der Webseite
valiant.ch/investoren aufrufbar.

Dividende

Valiant verfolgt eine stabile Dividendenpolitik. Die
angestrebte Ausschittungsquote betréagt 50 bis
70 Prozent des Konzerngewinns.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung fir das Geschaftsjahr 2022 eine Divi-
dende von 5.00 Franken je Aktie.

Dividendendaten

Dividende pro Aktie CHF 5.00"
Ex-Datum 22.05.2023
Auszahlungstermin 24.05.2023
" Beantragt

Dividendenentwicklung

1997 1 1.70

1998 1.70

1999 1.80
2000 ———J 1.90
2001 ] 190
2002 ] 190
2003 ] 1.90
2004 ————1J 220
2005 7 250

2006 1 ] 4.20'

2007 ] 3.10

2008 ] 3.10

2009 ] 3.20

2010 ] 3.20

2011 J 3.20

2012 ] 3.20

2013 ] 3.20

2014 J 3.20

2015 J 3.60

2016 ] 3.80

2017 4.00

2018 ] 4.40

2019 5.00

2020 5.00

2021 5.00

2022 5.00?

n Dividende in CHF

1 Fir das Geschaftsjahr 2006 wurde eine ausserordentliche
Jubildumsdividende von CHF 1.40 ausgeschittet.

2 Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalver-
sammlung 2023.


http://www.valiant.ch/investoren
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Kursentwicklung

Ausgehend von einem Jahresendkurs am 31. De-
zember 2027 von 91.30 Franken bewegte sich die
Valiant Aktie im Jahresverlaufin einer Bandbreite
von 83.30 bis 101.80 Franken. Am 31. Dezember
2022 belief sich der Kurs auf 100.00 Franken.

Valiant Aktie versus Benchmark

120%

115%

110% "

105%

100%

95%

90%

31.01.2022
28.02.2022
31.03.2022
31.05.2022
30.06.2022
31.07.2022
31.08.2022
30.09.2022
31.10.2022
30.11.2022
31.12.2022

30.04.2022

= Valiant Aktie (exkl. Dividende und Kapitalriickzahlungen)
— Benchmark (inkl. Dividende und Kapitalriickzahlungen)

Die durchschnittliche Tagesliquiditat der Valiant
Aktien lag 2022 bei 1,9 Mio. Franken, was gegen-
Uber dem Vorjahr einer Zunahme von rund 16 Pro-
zent entspricht.

Der Totalertrag (Kurserfolg, Ausschittungen
und Kapitalriickzahlungen) einer Investition in
Valiant Aktienistin der folgenden Grafik abgebil-
det. Als Vergleichsgrésse dient der von der SIX
berechnete SIX Banks Total Return Index.

Totalertrag Valiant Aktie

25

| 204
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| 195
-7,6

15,6
0,4
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-15
-25
oM
<
a4
5 Jahre 3 Jahre 1 Jahr

O Totalertrag Valiant Aktie in %
(inkl. Dividenden und Kapitalriickzahlungen)

[l S'XBanks Total Return Index in %
(inkl. Dividenden und Kapitalriickzahlungen)

Quelle: Bloomberg

Aktiondrsstruktur

Von den rund 31 200 Aktiondrinnen und Aktiond-
ren sind Uber 97 Prozent Privatpersonen, die ins-
gesamt einen Kapitalanteil von 47,7 Prozent hal-
ten. Demgegentiber halten rund 880 institutionelle
Anleger 32,1 Prozent des Aktienkapitals. Die tbri-
gen 20,2 Prozent der Aktien sind nicht registriert.

Anteil
Entwicklung Aktionérs- 31.12. 3A1'"f|e2" 3A1"t1e2'|
struktur (Kapitalanteil) 2022 2021 2020
Privatpersonen 47,7% 48,5% 46,8%
Institutionelle Aktionare Schweiz 25,7% 24,6% 27,2%
Institutionelle Aktionare Ausland 6,4% 6,0% 6,9%
Nicht registrierte Aktien 20,2% 209% 19,1%

Die grossten Aktiondre von Valiant waren zum
Bilanzstichtag die UBS Fund Management (Swit-
zerland) AG, die Swisscanto Fondsleitung AG und
die Credit Suisse Funds AG.

Analysten- und
Investorenkontakte

Investor Relations hat auch im Jahr 2022 an zahl-
reichen Konferenzen teilgenommen. Die Mehrzahl
der Investoren-Treffen sind durch Brokerkontakte
initiiert worden. Daruber hinaus veranstaltet In-
vestor Relations auch regelmdssige eigene Anlds-
se. Die meisten Treffen in der Schweiz fanden
wieder personlich statt, die Treffen mit ausléndi-
schen Investoren vorwiegend virtuell.
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Indizes

Die Valiant Aktie ist in folgenden Indizes ent-

halten.

Indizes Ticker
ADASINA SOCIAL JUSTICE JUSTICE
Bloomberg Developed Markets Aggregate Price DMAPR
Return Index

Bloomberg Developed Markets ex N. America DXALS
Lrg, Mid, Sm Cap Price Ret Index

Bloomberg Developed Markets ex US Large, DXULS
Mid & Small Cap Price Return Index

Bloomberg Developed Markets Large, Mid & DMLS
Small Cap Price Return Index

Bloomberg Developed Markets Small Cap Price DMSC
Return Index

Bloomberg EMEA Developed Markets Large, EMEADLS
Mid & Small Cap Price Return Index

Bloomberg EMEA Large, Mid & Small Cap Price EMEALS
Return Index

Bloomberg Europe Developed Markets Large, EDMLS
Mid & Small Cap Price Return Index

Bloomberg Europe DM ex UK Large, Mid & EXULS
Small Cap Price Return Index

Bloomberg Europe Large, Mid & Small Cap Price EURLS
Return Index

Bloomberg Switzerland Large, Mid & Small Cap CHLSPL
Price Return Index

Bloomberg World Aggregate Price Return Index WAGGE
Bloomberg World ex China Large, Mid & Small WXCLS
Cap Price Return Index

Bloomberg World ex North America Large, Mid WXNALS
& Small Cap Price Return Index

Bloomberg World ex US Large, Mid & Small Cap WXULS
Price Return Index

Bloomberg World ex US Small Cap Value Price WDXUSCVP
Total Return Index USD

Bloomberg World Large, Mid & Small Cap Price WLS
Return Index

FTSE Developed Europe All Cap Net Tax (US ACDER
RIC) Index

FTSE Developed ex US All Cap Net Tax (US RIC) ACDXUSR
Index

Morningstar Developed Markets GR KRW MSDMKRWG
MSCI AC Europe & Middle East IMI MXUMIM
MSCI AC Europe IMI MXERIM
MSCI ACWI ex Canada IMI Net Total Return M1WDQIMR
USD RT Index

MSCIACWI ex UK IMI MXWDGIM
MSCI ACWI ex USA IMI MXWDUIM
MSCIACWI IMI MXWDIM
MSCI ACWI IMI with USA Gross Dividends Index MXWDWS$GI
MSCI ACWI Index ex Australia IMI MXWDOIM
MSCI ACWI Index ex EMU IMI MXWDMIM
MSCI ACWI Index ex Japan IMI MXWDJIM
MSCI ACWI Value Small USD Index MSVUAWO
MSCI Europe ex UK Small Cap NG106244

MSCI EUROPE SMALL CAP VALUE WEIGHTED M7EUSVWR
Net EUR RT Index

MSCI World ex USA IMI (VRS Taxes) Net Return NU137534
USD Index
MSCIWORLD SMALL CAP MINIMUM VOLATI- M2CXUNGA

LITY (USD) Gross Total Return USD Index

MSCI WORLD SMALL CAP MINIMUM VOLATI- M1CXUNGA
LITY (USD) Net Total Return USD Index

MSCI WORLD SMALL CAP MINIMUM VOLATI- MXCXUNGA
LITY (USD) Price Return USD Index

S&P Developed Net Zero 2050 Carbon Budget SPDECBUP
(2022 Vintage) Index (USD)

Solactive ISS ESG Screened Europe Small Cap SESGEUSN
Index NTR

Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned Deve- SSPABDSN
loped Markets Small Cap Index NTR

SPIESGTR SPIT
SPlex SLIPRICE RETURN SXSLIX
SPIEXTRA® PR SPIEXX
SPI°® TR SPI
Swiss All Share Index PR SSIP
UBS 100 Index SBC100
ZKB Swiss Small Cap Index ZKBSSCI

Anleihen
(Covered Bonds)

Folgende Anleihen der Valiant Bank AG sind per
31. Dezember 2022 ausstehend:

Betragin
Ausstehende Anleihen Zinssatz Laufzeit Mio. CHF
Valiant Bank AG 0,450% 2022/06.2023 20
Valiant Bank AG 0,750% 2022/08.2023 115
Valiant Bank AG 0,125% 2018/04.2024 500
Valiant Bank AG 0,000% 2019/10.2025 190
Valiant Bank AG 0,000% 2021/01.2026 270
Valiant Bank AG 0,200% 2019/01.2027 303
Valiant Bank AG 0,375% 2017/12.2027 250
Valiant Bank AG 0,000% 2019/07.2029 400
Valiant Bank AG 0,100% 2021/11.2030 215
Valiant Bank AG 0,700% 2021/05.2031 190
Valiant Bank AG 0,125% 2019/12.2034 310
Total 2763

Valiant hat im vergangenen Jahr einen weiteren
Covered Bond im Umfang von 20 Mio. Franken mit
Coupon von 0,45 Prozent emittiert. Es wurde
ebenfalls eine Anleihe von tiber 115 Mio. Franken
um ein Jahr verlangert. Valiant fihrt ihre Covered
Bond Refinanzierungsstrategie damit erfolgreich
fort. Dank dem hervorragenden AAA-Rating
konnten wir uns erneut zu Konditionen wie Banken
mit Staatsgarantie refinanzieren. Seit dem Start
des Covered Bond Programms im Jahr 2017 konn-
ten mehrere Tranchen im Umfang von 2,9 Mrd.
Franken platziert werden, wovon Ende des Jahres
2022 noch 11 Tranchen mit einem Nominal von
2,8 Mrd. Franken ausstehend waren. Valiant hat
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gegenwdrtig keine ungesicherten Anleihen
ausstehend.

Aktuelle Informationen zu Anleihen und Ra-
tings sind auf der Investor-Relations-Webseite
valiant.ch/fremdkapital aufgefihrt.

Kreditratings

Die Valiant Bank AG weist Ratings von folgenden
Instituten auf, welche eine gute Schuldnerqualitét
bestdatigen.

Agentur/Bank Rating Datum
Moody's Deposit Rating A1/Prime-1 21.10.2022
Zurcher Kantonalbank A 14.11.2022
Moody'’s

Die Valiant Bank AG verfugt seit 2001 Gber Ra-
tings der weltweit tatigen Ratingagentur. Am
21. Oktober 2022 bestdtigte Moody’s zuletzt
das Rating fir lang- und fir kurzfristige Kunden-
gelder von «A1/P-1» mit Ausblick «stabil» sowie
fir das Baseline Credit Assessment (BCA) «a3».

Ziircher Kantonalbank (ZKB)

Die Valiant Bank AG verfigt seit 2012 tber ein
Rating der ZKB. Im Berichtsjahr verénderte sich
das Rating «A» nicht. Das Rating wurde letztmals
am 14. November 2022 bestdtigt.

Weitere
Informationen

Auf unserer Webseite valiant.ch/ergebnisse be-
finden sich weitere Informationen zu unseren Re-
sultaten, Berichten und Kennzahlen.


http://www.valiant.ch/fremdkapital
http://www.valiant.ch/ergebnisse
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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen,
sehr geehrte Leser

héchster strategischer Ebene aufgenommen. In
Zukunft wollen wir die Nachhaltigkeit bei Valiant
noch stdrker etablieren sowie die zahlreichen Ini-

Die Themen Unternehmensverantwortung und
Nachhaltigkeit begleiten uns aufgrund unserer
regionalen Herkunft seit jeher. Dies widerspiegelt
sich in unseren Werten, in unserer Unternehmens-
kultur und in unserer verantwortungsvollen Ge-
schaftspraxis. Gleichzeitig entwickeln wir uns so-
wohl bezuglich Nachhaltigkeit, als auch in unserer
unternehmerischen Verantwortung permanent
weiter. Aktuell arbeiten wir daran, in formeller und
kommunikativer Hinsicht gegeniber all unseren
Anspruchsgruppen noch transparenter und spir-
barer zuwerden. So setzen wir beispielsweise klare
Ziele und definieren Massnahmen, tber welche wir
uns kiinftig messen lassen.

Neben wirtschaftlichen Zielen wie Stabilitat,
Wachstum und Rentabilitdt ist auch ein positiver
Einfluss auf unser soziales und natirliches Umfeld
ein entscheidendes Kriterium bei all unseren Ge-
schaftsaktivitgten. Um die Nachhaltigkeit noch
starker strategisch zu verankern und sicherzustel-
len, dass sie von Valiant als Gesamtorganisation
getragen und gelebt wird, haben wir das Nach-
haltigkeitsmanagement von Grund auf Gberarbei-
tet und systematisiert. Dies einerseits mit dem

«Die Nachhaltigkeit ist im
Rahmen der Unterneh-
mensziele auf hochster
strategischer Ebene
verankert.»

Ziel, die Zusammenhdnge zwischen den Nachhal-
tigkeitsthemen und der bestehenden Unterneh-
mensstrategie transparent zu machen. Anderer-
seits haben wir ein Paket von Massnahmen
geschnirt, um die Nachhaltigkeit in sémtlichen
Geschdftsbereichen noch besser zu verankern. Die
Umsetzung dieses Massnahmenpakets haben wir
zudem im Rahmen der Unternehmensziele auf

tiativen und Projekte zielgerichtet vorantreiben.
Dazu haben wir unser Engagement weiter ver-
starkt und mit dem neuen Leiter Nachhaltigkeit
eigens daflr eine neue Stelle geschaffen.

Die unternehmerische Verantwortung von
Valiant zeigt sich in ihren verschiedenen Ausprd-
gungen facettenreich und betrifft eine Vielzahl
von relevanten Themen. Im Bericht zur Unterneh-
mensverantwortung geben wir Ihnen einen Uber-
blick Gber all unsere Aktivitdten und Fortschritte
im Bereich der Nachhaltigkeit.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende Lektire.

e

Markus Gygax Ewald Burgener
Prasident des CEO
Verwaltungsrates
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Unsere Schwerpunkte
auf einen Blick

Ausschlusskriterien bei Finanzierungen

Valiant verfligt iber Ausschlusskriterien im Finanzie-
rungsgeschdéft. Projektfinanzierungen im Unternehmens-
und Geschaftskundengeschaft werden auf kontroverse
Umwelt- und Sozialthemen geprift. Werden unsere
Standards nicht eingehalten, wird das Geschaft abge-
lehnt.

- Mehr dazu erfahren Sie auf Seite 59.

Nachhaltiges Angebot im Anlagegeschaft

Valiant kommt dem Bedurfnis der Kundinnen und Kunden
nach und bietet eigene nachhaltige Strategiefonds sowie
ausgewdhlte nachhaltige Drittprodukte an. Beiden
eigenen nachhaltigen Strategiefonds ergdnzt Valiant die
reine Finanzanalyse systematisch mit ESG-Kriterien
(6kologische, sozialgesellschaftliche Kriterien sowie
Aspekte der Unternehmensfihrung) und kommt so zu
umsichtigen Anlageentscheidungen. Dabei wird ein
besonderer Schwerpunkt auf den Klimaschutz gelegt.
Anlagen, die mit hohen Umsdatzen aus fossilen Brennstof-
fen und Energietrégernin Verbindung stehen, werden
maoglichst ausgeschlossen. Fiir unsere eigenen Aktien- und
Obligationenfonds gilt das ESG-Mindestrating «A» von
MSCI.

- Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 57.

Lohngleichheit zwischen Frau und Mann

Valiant stellt die Lohngleichheit zwischen Frauen und
Mdnnern mit dem Lohngleichheitsinstrument des Bundes
sicher. Die Lohngleichheit wird regelmdssig gemessen
und bei Bedarf werden die notwendigen Massnahmen
ergriffen.

- Mehr dazu erfahren Sie auf den Seiten 66 und 67.

Lokaler Bezug von Waren und Dienstleistungen

Valiant trégt zur Wertschdpfung im Marktgebiet bei - sei
dies durch Steuer-, Dividenden- und Lohnzahlungen oder
durch den Bezug von lokalen Produkten und Dienstleis-
tungen. Uber 90 Prozent unserer eingekauften Waren
und Dienstleistungen beziehen wir in unserem
Geschdaftsgebiet.

- Mehr dazu erfahren Sie auf Seite 67.

Umweltfreundliche Werbeartikel

Auch bei der Beschaffung ihrer Werbeartikel nimmt
Valiant ihre unternehmerische Verantwortung wahr. So
werden unsere beliebten Sportséckli und unsere Ruck-
sdcke aus recyceltem PET, aus sogenanntem rPET,
hergestellt. Unsere Ballone werden aus Naturkautschuk
produziert und sind wie auch das Band mit Verschluss

zu 100 Prozent biologisch abbaubar.

- Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 70.
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Unser Verstandnis
von Unternehmens-
verantwortung

Valiant legt hohen Wert auf Stabilitdt und Lang-
fristigkeit, was sich in unserer Geschaftspolitik
manifestiert. Diese Denkweise bildet die Basis fuir
unser Verstandnis von unternehmerischem und
verantwortlichem Handeln. Kontinuitdt und Be-
ziehungspflege pragen das Gesché&ftsmodell und
die Art und Weise, wie wir unsere Rolle und unsere
Verantwortung in der Gesellschaft und gegeniiber
den verschiedenen Anspruchsgruppen wahrneh-
men.

Kontinuierlich und systematisch haben wir in den
letzten Jahren die Unternehmensverantwortung
ausgebaut und so eine ganzheitliche Herange-
hensweise entwickelt. Im Rahmen des im Jahre
2021 initiierten Prozesses fiir die Uberarbeitung
des Nachhaltigkeitsmanagements wurde unter
anderem unser Verstdndnis von Unternehmens-
verantwortung grundlegend tberarbeitet.

Gesunde Entwicklung der
Volkswirtschaft

Elemente unserer
Unternehmensverantwortung

Unser Verstdndnis von Unternehmensverant-
wortung gliedert sich in sieben Ubergeordnete
Elemente. Im Rahmen der Uberarbeitung des
Nachhaltigkeitsmanagements haben wir die ver-
schiedenen Elemente der Unternehmensverant-
wortung prdzisiert. Die integre und stabile Unter-
nehmensfihrung bilden das Fundament. Darauf
stehen die vier Sdulen, die unsere Beziehung mit
den vier priméren Anspruchsgruppen darstellen -
den Kundinnen und Kunden, der Gesellschaft, den
Mitarbeitenden sowie der Umwelt. Uber den ein-
fachen, verstandlichen Produkten und exzellenten
Dienstleistungen als Marktleistungen von Valiant
steht die gesunde Entwicklung der Volkswirtschaft
als Raison détre der Unternehmensverantwor-
tung.

> Raison d’étre der Unterneh-
mensverantwortung

Einfache, versténdliche Produkte und exzellente Dienstleistungen

> Marktleistungen von Valiant

Verantwortung
gegeniber der

Verantwortung Verantwortung Verantwortung
gegeniber gegeniber der gegeniiber
Kundinnen und Gesellschaft Mitarbeitenden

Kunden

Beziehung gegeniiber Kundin-
> nen und Kunden, Gesellschaft,

Umwelt
Mitarbeitenden und Umwelt

Integre und stabile Unternehmensfithrung

Fundament:
> Unternehmenskultur und Un-
ternehmensstabilit&t
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Wesentliche Themen

Um unser Verstdndnis von Nachhaltigkeit weiter
zu strukturieren und innerhalb der Unternehmung
zielgerichtet zu entwickeln, haben wir im Rahmen
einer umfassenden Wesentlichkeitsanalyse die
verschiedenen Aktivitdten und Massnahmen in
den Bereichen der Nachhaltigkeit - der Wirt-
schaft, der Gesellschaft und der Umwelt - in ins-
gesamt 15 Themenfelder gebilindelt. Die Anforde-
rungen des GRI-Standards, einem international
anerkannten Berichterstattungsstandard, flossen
ebenfalls in die Wesentlichkeitsanalyse ein. Fir
jedes der einzelnen Themenfelder hat Valiant in
einem intensiven Austausch mit der Geschdaftslei-
tung und dem Verwaltungsrat fir den Zeithorizont
bis 2024 eine Ambition. Diese leitet uns in der ziel-
gerichteten Weiterentwicklung des jeweiligen
Nachhaltigkeitsthemas.
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Wesentliche Themen Kurzbeschreibung und primére Inhalte GRI-Indikatoren
Nachhaltiges Geschéfts- - Tatigkeitsfelder - GRI 2-6: Aktivitaten, Wertschépfungskette und
modell - Kundensegmente andere Geschéftsbeziehungen
- Geografischer Fokus
Stabilitat und Profita- - Rolle als Katalysator im Wirtschaftssystem - GRI201: Wirtschaftliche Leistung
bilitat - Solvabilitat

- Stabile Kapitalbasis und starke Kapitalstruktur
- Gesunde Finanzergebnisse

- Gute Liquiditéts- und Finanzierungsposition

- Kreditwirdigkeit

Geschaftsethik und - Einhaltung von Vorschriften und ethischen Prinzipien der Bankenbranche - GRI 2-23, 2-24 und 2-27: Strategie, Richtlinien
Compliance - Geschaftstatigkeit in Einklang mit ethischen und moralischen Grundsatzen und Praktiken
—GRI419: Soziodkonomische Compliance
Transparenz und Ver- - Informations- und Kommunikationspolitik - GRI 2-1 bis 2-5: Die Organisation und ihre Be-
standlichkeit nachinnen - Vollstandigkeit, Versténdlichkeit und Vergleichbarkeit kommunizierter Inhalte richterstattungspraktiken
und aussen -Umgang mit Fragen, Anliegen, Anregungen oder Beschwerden der Anspruchs- - GRI 2-29 und 2-30: Einbindung von Stakeholdern
gruppen - GRI 2-26: Verfahren fir die Einholung von Rat-

schladgen und Meldungen von Anliegen
- GRI417: Marketing und Kennzeichnung
- GRI402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis

Verantwortungsvolle - Ordnungsgemdsse Geschaftsfihrung - GRI 2-9 bis 2-21: Unternehmensfihrung
Unternehmensfihrung - Verbindliche Rollen, klare Verantwortlichkeiten und wirksame Kontroll- und Auf-
sichtsfunktionen zwischen der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat
- Vergitungsgrundsatze und -systeme

Risiko- und Kreditpolitik - Effektives Risikomanagement - GRI 204: Beschaffungspraktiken
- Stabiles Kreditgeschéft - GRI418: Schutz der Kundendaten
- Sicherheit der Systemlandschaft und IT-Infrastruktur
- Berlcksichtigung sozialer und ékologischer Aspekte im Risikomanagementsystem
- Geschaftspartner- und Lieferantenmanagement

Kundenbeziehung - Langfristig gute und vertrauensvolle Kundenbeziehung - GRI 201: Wirtschaftliche Leistung
- Kundenerlebnis
- Qualit&t der Beratung
- Unabhdangige und neutrale Beratung

Nachhaltigkeit der - Konsumenten- und Anlegerschutz - Valiant spezifisches Thema
Produkte und Dienstleis- - Qualitat der Produkte und Dienstleistungen
tungen - Férderung einer nachhaltigen Entwicklung Gber Produkte und Dienstleistung
- Auswirkungen des Produkt- und Dienstleistungsangebots auf Gesellschaft und
Umwelt
Innovation - Unternehmensentwicklung - GRI 201: Wirtschaftliche Leistung

- Innovation zugunsten einer nachhaltigen Entwicklung
- Umsichtige Abwagung von Investitionsentscheiden

Engagement der Mit- - Vertragliches Arbeitsverhdltnis inklusive Entlohnung und Sozialversicherungsleis- - GRI 2-7 und 2-8: Tatigkeiten und Mitarbeiter:in-
arbeitenden tungen nen

- Unternehmenskultur inklusive Fiihrungskultur, Mitwirkungsméglichkeiten, interne - GRI 401: Beschdftigung

Kommunikation, Entscheidungs- und Feedbackprozesse —GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheits-

- Arbeitsmodelle schutz (2018)

- Physische und psychische Gesundheit
Férderung der Mitarbei- - Aus- und Weiterbildungsangebot (zur laufenden Qualitatssteigerung gegentiber - GRI 404: Aus- und Weiterbildung
tenden den Kundinnen und Kunden)

- Laufbahn- und Karrieregestaltung
- Arbeitsmarktfahigkeit der Mitarbeitenden

Inklusion und Fairness - Gleichbehandlung unabhangig von individuellen Persénlichkeitsmerkmalen - GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit
unter Mitarbeitenden - Lohngleichheit

- Keine Diskriminierung
Regionale Wirtschaftund - Gemeinwohl und wirtschaftliches Wohlergehen in lokalen Strukturen - GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen
Gesellschaft - Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen wie steuerliche Abgaben, lokaler Einkauf, - GRI 204: Beschaffungspraktiken

Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen usw.

Gesellschaftliches Enga- - Sponsoring oder wohltétige Engagements - GRI413: Lokale Gemeinschaft
gement - Positive gesellschaftliche Wirkungen Gber Geschéftstatigkeiten hinaus
Umweltwirkungen und - Beanspruchung natirlicher Ressourcen - GRI 302: Energie
Klimaschutz - Umweltbelastung der Betriebsdkologie durch betriebsinternes Energie-, Abfall- - GRI 305: Emissionen

oder Wassermanagement sowie Mobilitét
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Unsere Prioritéiten

Far die Priorisierung unserer 15 wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen haben wir den Austausch
mit ausgewdhlten Vertreterinnen und Vertretern
unserer Anspruchsgruppen gesucht. Dabei sind
wir mit Vertretungen folgender Anspruchsgrup-
pen in den Dialog getreten:

- Bankenbranche

- Behérden und Politik

- Forschung und NGO

- Investoren/-innen und Anleger/-innen
- Kundinnen und Kunden

- Mitarbeitende

- Partnerunternehmen

Wir haben die Vertreterinnen und Vertreter unse-
rer Anspruchsgruppen um ihre Einschdtzung be-
zlglich der Relevanz der 15 wesentlichen Nach-
haltigkeitsthemen von Valiant gebeten. Die
Erkenntnisse flossen neben der Beurteilung durch
die Geschdaftsleitung und den Verwaltungsrat in
die Wesentlichkeitsmatrix mit ein. Zusatzlich zur
Relevanz wurden zuhanden der Wesentlichkeits-
matrix die Auswirkungen der einzelnen Themen

Wesentlichkeitsmatrix

auf Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt disku-
tiert und bewertet. Diese Bewertung fand in einem
Workshop mit der Geschéftsleitung statt und
wurde von externen Nachhaltigkeitsexperten
moderiert.

Wesentlichkeitsmatrix

Im Rahmen der strategischen Verankerung des
Nachhaltigkeitsmanagements und im erneuten
Dialog mit unseren Anspruchsgruppen haben wir
im Jahr 2021 die Wesentlichkeitsmatrix in Uber-
einstimmung mit den aktuellen Vorgaben der
GRI-Standards umfassend Gberarbeitet und neu
definiert. Sie vermittelt den Einfluss und die Aus-
wirkungen unserer Aktivitaten auf unser Umfeld.
Dadurch ergibt sich ein besseres und prdziseres
Verstdndnis jener Themen, welche fiir unsere An-
spruchsgruppen sowie die Wirtschaft, Gesell-
schaft und Umwelt als Ganzes von primdrem Inte-
resse sind. Die konsolidierten Ergebnisse geben
uns zudem wertvolle Hinweise, wie wir die ver-
schiedenen Massnahmen und Aktivitdten beziig-
lich Nachhaltigkeit steuern und priorisieren.

Hoch
N : ) I
Engagement der Mitarbei- ® Nachhaltiges Geschéfts- ® Geschaftsethik und
tenden modell Compliance
@® Kundenbeziehung @ Verantwortungsvolle
qC) Unternehmensfihrung
& @ Stabilitdt und Profitabili-
3 tat
2 @ Risiko- und Kreditpolitik
<
S
5_ [ ] Transparenz & Verstandlich- [ J Nachhaltigkeit der Produkte
2 keit ggii. Anspruchsgruppen und Dienstleistungen
< @® Forderung der Mitarbeiten- @ Inklusion und Fairness unter
_E) den den Mitarbeitenden
® @® Innovation @® Regionale Wirtschaft und
B ® Umweltauswirkungen und Gesellschaft
] .
“ Klimaschutz
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E, @ Gesellschaftliches Engage-
na:’ ment
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Erheblichkeit der Auswirkung auf Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt
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Die grundlegenden Themen der langfristig erfolg-
reichen Unternehmensfiihrung bilden das Funda-
ment von Valiant und des Vertrauens ihrer An-
spruchsgruppen in Valiant. Sie erscheinen in der
Wesentlichkeitsmatrix sinngemdss:

- Geschdaftsethik und Compliance

- Nachhaltiges Geschéaftsmodell

- Risiko- und Kreditpolitik

- Stabilitét und Profitabilitét

- Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung

Ihnen gebiihrt erhéhte Aufmerksamkeit und sie
erfordern besondere Transparenz in der Innen-
und in der Aussenwahrnehmung. Der Dialog mit
den Anspruchsgruppen zeigt aber auch, dass
sdmtliche Themen in einer mittleren bis hohen
Relevanz beurteilt werden. Diese insgesamt hohe
Bewertung unserer Nachhaltigkeitsthemen fihrt
dazu, dass wir uns in den einzelnen Themen mit
konkreten Massnahmen und Zielsetzungen lau-
fend weiterentwickeln. Zudem werden wir im Rah-
men der Nachhaltigkeitsberichterstattung aber
auch im Rahmen der Unternehmenskommunika-
tion sdmtliche Themen gebihrend bericksichti-
gen sowie offen und transparent gegen innen und
aussen dariiber berichten.

Politik Unternehmensverantwortung

Die Politik Unternehmensverantwortung wurde
2017 erstmals erarbeitet und 2019 weiterentwi-
ckelt. Der Verwaltungsrat hat die weiterentwi-
ckelte Politik Unternehmensverantwortung am
11. Februar 2020 genehmigt. Sie gilt fir den Zeit-
raum 2020-2024. Die Politik Unternehmensver-
antwortung soll anhand weniger, prédgnanter
Formulierungen die Grundzige unseres Verstdnd-
nisses in Bezug auf die Unternehmensverant-
wortung darlegen. Sie ist eng abgestimmt mit
unserem Verhaltenskodex, welcher fur alle Mitar-
beitenden verbindlich festlegt, wie unsere Werte
im Alltag zu leben sind. Die Politik zeigt zudem auf,
wie sich Valiant bezlglich der Unternehmensver-
antwortung organisiert und wie die Verantwort-
lichkeiten geregelt sind. Dem Verwaltungsrat
obliegen die Steuerung der Unternehmensverant-
wortung und das Definieren von Zielen. Dazu ge-
hért auch die Genehmigung der vorgenannten
Politik. Auf der operativen Ebene liegt die Verant-
wortung beim CEO. Um die Nachhaltigkeit tiber
alle Geschdftsbereiche noch starker zu etablieren

sowie die verschiedenen Initiativen und Projekte
zielgerichtet voranzutreiben, wurde eigens dafur
per Anfang 2023 eine neue Stelle geschaffen. The-
men der Unternehmensverantwortung werden in
regelmdssigen Abstdnden in der Geschaftsleitung
und im Verwaltungsrat besprochen. Die Politik
Unternehmensverantwortung und der Verhaltens-
kodex sind auf der Webseite von Valiant 6ffent-
lich zugénglich.

ESG-Roadmap 2024

Mit dem Ziel der strategischen Verankerung des
Nachhaltigkeitsmanagements bei Valiant hat die
Geschdaftsleitung im Jahr 2021 rund 50 verschie-
dene Massnahmen definiert und Zielsetzungen
entwickelt. Sie erstrecken sich tiber sdmtliche Be-
reiche und Anspruchsgruppen und insbesondere
auch auf die Produkte und Dienstleistungen, das
Personalwesen, die Umwelt sowie das Risikoma-
nagement. Ein Grossteil dieser Massnahmen und
Zielsetzungen werden in der aktuellen Strategie-
periode bis ins Jahr 2024 ausgearbeitet und um-
gesetzt. Die Umsetzung der ESG-Roadmap 2024
istin den Unternehmenszielen auf héchster Ebene
verankert und wird quartalsweise durch die Ge-
schaftsleitung an den Verwaltungsrat rappor-
tiert. Die Zielerreichung per Ende Jahr wird im
Vergltungsbericht zum Geschdaftsjahr 2022
offengelegt.

Transparente Berichterstattung

Die Ergebnisse aus dem Dialog mit unseren An-
spruchsgruppen geben uns ebenfalls Hinweise zur
Weiterentwicklung unserer Berichterstattung. Der
vorliegende Geschdftsbericht wurde somit in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards erstellt.
Die Weiterentwicklung der Berichterstattung ver-
stehen wir als kontinuierlichen Prozess. Wir laden
daher unsere Anspruchsgruppen regelméssig zum
Austausch ein, um konkrete Erwartungen zu er-
kennen. Ausserdem wollen wir unsere Aktivitaten
und Bestrebungen in der Unternehmensverant-
wortung zielgerichtet und bedirfnisgerecht wei-
terentwickeln und dariiber berichten.
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Valiant und die Ziele
fiir eine nachhaltige
Entwicklung

2015 haben die UNO-Mitgliedstaaten die Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung verabschiedet.
Die Agenda 2030 gilt als Referenzrahmen fir die
nationalen und die internationalen Bemihungen
zur Lésung globaler Herausforderungen. Das Kern-
stiick der Agenda 2030 sind 17 Ziele - die soge-
nannten Sustainable Development Goals (SDGs).
Die SDGs definieren eine Vision der nachhaltigen
Entwicklung, die soziale, wirtschaftliche und um-
weltpolitische Aspekte vereint und bisim Jahr 2030
erreicht werden soll. Die Umsetzung der SDGs er-
folgt nach einem partizipativen Ansatz. Das be-
deutet, dass die Umsetzung in der gemeinsamen
Verantwortung einzelner Staaten, des privaten
Sektors, der Wissenschaft und auch der Zivilgesell-
schaft liegt.
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Im Rahmen dieser partizipativen Umsetzung
nimmt auch Valiant ihre Verantwortung wahr. Ei-
nerseits bekennen wir uns zu diesen 17 Zielen und
leisten andererseits mit verschiedenen Massnah-
men einen Beitrag zur Erreichung vieler einzelner
Ziele. Anhand einer internen Analyse haben wir im
Jahr 2019 eruiert, auf welche der Ziele wir tatsdch-
lich einen Einfluss haben, welche fiir uns relevant
sind und bei welchen Zielen wir mit unseren Mass-
nahmen einen positiven Einfluss auf die Gesell-
schaft und die Umwelt erreichen kénnen. Basierend
darauf richten wir unseren Fokus primar auf folgen-
de Ziele:

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

Ziel 4: Hochwertige Bildung

Eine solide Grundbildung sowie kontinuierliche
Weiterbildung bilden einerseits den Kern fiir einen
starken Wirtschaftsstandort und andererseits die
Grundlage anhaltender Arbeitsmarktfahigkeit
der Bevolkerung. Dafiir investieren wir massgeb-
lich in die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiten-
den aller Altersstufen und Funktionen, sei dies
durch arbeitsplatzbezogene Massnahmen oder
durch interne und externe Weiterbildungen und
Zertifizierungen. Neben einem breiten Angebot
an Lehrstellen pflegen wir die Zusammenarbeit
mit Schweizer Bildungsstéatten.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Ziel 5: Geschlechter-Gleichheit

Valiant setzt sich fur die Gleichstellung von Frau
und Mann aktiv ein. Mit dem Ziel, weibliche Mit-
arbeitende und Flihrungskrafte gezielt zu fordern,
haben wir spezifische Massnahmen definiert wie
beispielsweise ein Mentoring-Programm speziell
fir Frauen. Valiant garantiert die Lohngleichheit
zwischen Frau und Mann. Diese wird regelmdssig
gemessen und bei Bedarf werden die notwendigen
Massnahmen getroffen. Bei der Stellenbesetzung
beriicksichtigt Valiant unabhdngig vom Ge-
schlecht stets die geeignetsten Bewerbenden.

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSGHAFTS:
WACHSTUM

o

Ziel 8: Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Valiant engagiert sich lUber ihre gesamte Wert-
schépfungskette fur ein nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum und menschenwirdige Arbeit. So bie-
ten wir unseren Mitarbeitenden fortschrittliche,
flexible und damit familienfreundliche Anstel-
lungsbedingungen und die Mdglichkeit, das Ar-
beitspensum unabhéngig von der Funktion auf
80 Prozent zu reduzieren. Mit unserem von Grund
auf nachhaltigen Geschdftsmodell bieten wir ein
umfassendes und einfach versténdliches Angebot
in allen Finanzfragen fir KMU und Selbststdn-
digerwerbende, das Rickgrat der Schweizer
Wirtschaft.
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Nachhaltiges
Geschaftsmodell

Unsere Ambition: Unser Gesché&ftsmo-
dell ist einfach, verstandlich und aus-
schliesslich auf die Schweiz fokussiert.
Siehe dazu auch die Ausfiihrungen im
Kapitel Strategie und Ziele auf den Sei-
ten 11-22. Wir nehmen unsere Rolle als
wichtiges Verbindungsglied innerhalb
der Schweizer Wirtschaft und Gesell-
schaft wahr. Unsere eigenen Investitio-
nen richten wir an den Prinzipien der
Nachhaltigkeit aus. Durch den Fokus auf
Privatpersonen und KMU in der Schweiz
vermeiden wir riskante und ethisch frag-
wirdige Engagements. Ausserdem ach-
ten wir auf die Einhaltung internationa-
ler Umweltstandards.

Wir sind Uberzeugt, dass wir durch unser einfaches
Geschaftsmodell aktiv zugunsten der wirtschaft-
lichen, kulturellen und gesellschaftlichen Entwick-
lung der Schweiz handeln, wovon letztlich die
ganze Bevodlkerung profitiert. Im Fokus stehen
dabei unsere Kernaufgaben: Geld entgegenneh-
men, Geld sorgfdltig verwalten und Geld aus-
leihen. Damit schliessen wir den nationalen
Geldkreislauf.

Auswirkungen des Kerngeschéfts auf unsere
Umwelt

Nachhaltigkeit ist bei Valiant seit jeher stark ver-
ankert. Unsere Entstehungsgeschichte als Zusam-
menschluss von vielen Regionalbanken ist die
Grundlage fir viele langjéhrige Kundenbeziehun-
gen. Wir kennen unsere Kundinnen und Kunden,
und sie kennen uns. Das geografisch klar begrenz-
te Geschaftsgebiet innerhalb der Landesgrenzen,
die Positionierung als Finanzdienstleisterin fur
Privatpersonen und KMU und die gelebte Kunden-
n&he sind die zentralen Merkmale unseres einfa-
chen, verantwortungsvollen und nachhaltigen
Geschdaftsmodells. Die uns anvertrauten Kunden-
gelder und Spareinlagen werden verwendet, um
einerseits Wohneigentum in Form von Hypotheken
und andererseits kleine und mittelgrosse Unter-
nehmen zu finanzieren. Die Ausleihungen sind
zudem auf viele kleine und mittlere Betrdge

aufgeteilt. Die finanzierten Liegenschaften und
Unternehmungen befinden sich ausschliesslich in
der Schweiz und sind uns aufgrund unserer regio-
nalen Verankerung und Kundenndhe bestens be-
kannt. Dadurch und aufgrund der ausgepragten
Regulierungsdichte in der Schweiz ist die Hand-
habung vieler ékologischer, 6konomischer und
sozialer Aspekte bereits auf einem vergleichsweise
hohen Niveau. Verhéltnismassig grosse und risiko-
behaftete Engagements kommen fir Valiant mit
ihren vier klar definierten Kundensegmenten
(Strategie und Ziele, Seiten 18-19) nicht infrage.
Diese Ausrichtung bietet einen grundlegenden
Schutz der Vermdgenswerte, die uns unsere Kun-
dinnen und Kunden anvertrauen. Valiant finan-
ziert keine Projekte, welchen Menschenrechts-
verletzungen, Umweltverschmutzung oder
Zwangs- und Kinderarbeit zugrunde liegen oder
solche zur Folge haben. Unser Kreditportfolio wi-
derspiegelt die Branchenzusammensetzung der
KMU in der Schweiz. Esist daher breit diversifiziert
und weist keine Klumpenrisiken auf.
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Unser nachhaltiges
Geschaftsmodell - einfach
erklart

Kundengelder

CHF 22,6 Milliarden

Kundengelder bilden die Grundlage fiir
die Finanzierung von Wohneigentum
und KMU.

Refinanzierung

Valiant refinanziert sich zu Gber 78 Prozent
mit Kundengeldern sowie zusétzlich tiber
den Kapitalmarkt. Die Refinanzierung ist
diversifiziert auf verschiedenen Séulen
abgestuitzt.

Finanzierung von Wohneigentum
Die von Valiant finanzierten Einfamilienh&user und
Stockwerkeinheiten liegen ausschliesslich in der Schweiz.

Bericht Unternehmensverantwortung
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KMU-Finanzierung

Kundinnen und Kunden

Der Kundenstamm setzt sich zu 89 Prozent
aus Privatpersonen und zu 11 Prozent aus
Selbststandigerwerbenden sowie kleinen
und mittelgrossen Unternehmen zusam-
men.

Depotvermégen

CHF 9,3 Milliarden der Kundenvermégen
werden angelegt - ein Teil davon in auf
Nachhaltigkeit fokussierte Anlagen.

Valiant finanziert ausschliesslich kleine und mittelgrosse
Unternehmen sowie Selbststandigerwerbende in der Schweiz.

Durch die jahrelange regionale Verwurzelung kennen wir
unsere Kundinnen und Kunden sowie ihr Geschaft.

Valiant ist ausschliesslich in der Schweiz tatig. Aufgrund der ausgeprdgten Regulierungsdichte ist die Handhabung
vieler 6kologischer, konomischer und sozialer Aspekte in der Schweiz bereits auf einem vergleichsweise hohen Niveau.
Dies bildet eine solide Basis fiir das nachhaltige, verantwortungsvolle und einfache Gesch&ftsmodell von Valiant.
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Stabilitat und
Profitabilitat

Unsere Ambition: Valiant sichert sich
das Vertrauen der Aktiondrinnen und
Aktionére durch eine solide Kapitalbasis,
ein einfaches und verstandliches Ge-
schaftsmodell sowie eine Geschdaftspoli-
tik, die auf Stabilitat und Langfristigkeit
ausgerichtet ist. Valiant steigert die
Profitabilitdt durch ein ausgewogenes
Verhdltnis zwischen Risiko, Rendite und
Wachstum.

Solides Eigenkapital

Ein solides finanzielles Fundament ist unabdingbar,
um als Unternehmen langfristig Erfolg zu haben.
Dazu gehdrt auch eine robuste Ausstattung mit
Eigenkapital. Die Behérden haben in den letzten
Jahren die entsprechenden Anforderungen deutlich
erhéht. So wurde beispielsweise der sogenannte
antizyklische Kapitalpuffer fir mit inlédndischen
Wohnliegenschaften gesicherte Kredite reaktiviert.
Dadurch missen Banken ihre Hypothekarforderun-
gen mit mehr Kapital hinterlegen und wéren dann
bei negativer Entwicklung des Immobilienmarktes
resistenter. Im Rahmen der Kapitalplanung von
Valiant wird die Kapitalausstattung anhand von
verschiedenen makrodkonomischen Szenarien ge-
rechnet und regelmdssig auf Herz und Nieren
geprift.

Gesamtkapitalquote in Prozent
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— Mindestanforderungen FINMA (12 % bzw. 13,5 %
inklusive antizyklischem Kapitalpuffer)

- = Obergrenze (17 %), Untergrenze (15 %)

Valiant will Eigenmittelreserven halten, welche
Uber die FINMA-Vorgaben hinausgehen. Auf Stufe
Konzern hat Valiant eine Gesamtkapitalquote von
15,8 Prozent. Damit Gbertrifft Valiant die Vorgabe
der FINMA deutlich.

Guter Ausweis von Moody's

Seit dem Jahr 2001 beurteilt die weltweit tatige
Ratingagentur Moody’s die Kreditwirdigkeit von
Valiant. Die Bewertung von Valiant zeigt sich tiber
die vergangenen Jahre auf einem hohen Niveau
stabil und bestdtigt eine gute Schuldnerqualitét.
Weitere Informationen zum Rating von Moody'’s
finden Sie im Kapitel «Kreditratings» auf Seite 34.

Nachhaltige Aktienindizes

Das nachhaltige Geschaftsgebaren von Valiant
widerspiegelt sich unter anderem auch darin, dass
die Valiant Aktie in verschiedenen auf Nachhaltig-
keit fokussierten Aktienindizes enthalten ist. Eine
Auflistung entsprechender Indizes entnehmen Sie
dem Kapital «Indizes» auf Seite 33.
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Geschaftsethik und
Compliance

Unsere Ambition: Der Verhaltenskodex
sowie die Fiihrungsprinzipien von Valiant
legen die Grundsatze fest, wie wir unsere
Werte im Geschdftsalltag leben. Wir
sorgen dafir, dass die Mitarbeitenden
diese kennen und verstehen. Unser
Handeln ist jederzeit nachvollziehbar
und verbindlich, unser Verhalten ist ehr-
lich, glaubwiirdig und wertschétzend.
Unsere Kultur fordert, dass Fehlverhal-
ten angesprochen und bei Bedarf ano-
nym gemeldet wird.

Verhalten im Geschéftsverkehr

Unsere Unternehmenskultur ist im Verhaltensko-
dex verbindlich festgehalten. Sie basiert auf vier
Werten, die unser Handeln im Geschaftsalltag
pragen. Die Werte geben den Rahmen vor, der
unsere Mitarbeitenden grundsétzlich beféhigt, im
Sinne von Valiant die richtigen Entscheide zu tref-
fen und unsere Kultur zu leben.

Zusatzlich zum Verhaltenskodex besteht eine
Weisung. Diese formuliert, welches Verhalten von
unseren Mitarbeitenden erwartet wird und setzt
Grenzen fir nicht akzeptables Verhalten. Des
Weiteren ist das Vorgehen definiert, wenn Mitar-
beitende eine Verletzung des Verhaltenskodexes
vermuten oder beobachten. Neben internen An-
laufstellen steht ein externes Meldesystem von
ENQUIRE zur Verfligung, iber welches auch ano-
nym Hinweise abgegeben werden kénnen. EN-
QUIRE ist eine im Zircher Anwaltsregister einge-
tragene Kanzlei mit Spezialisierung im Bereich
Untersuchungen, Whistleblowing und Complian-
ce. Dabei agiert ENQUIRE unvoreingenommen
und unabhdngig. Mit dem Whistleblowing-Melde-
system kénnen die Mitarbeitenden von Valiant auf
Missstdnde aufmerksam machen, von denen sie
an ihrem Arbeitsplatz erfahren. Die Meldungen
kénnen in folgenden Kategorien abgegeben
werden:

- Compliance-Themen wie Verletzung von
Richtlinien oder vom Verhaltenskodex

- Personalthemen wie Mobbing, Diskriminie-
rung und Bel&stigung

- Strafrechtliche Tatbest&dnde wie Korruption,
Betrug, Veruntreuung und Diebstahl

- Nichtzuordenbare Missstande

Im Jahr 2022 sind insgesamt drei Meldungen tber
das Whistleblowing-Meldesystem eingegangen.
Die Meldungen konnten nach der Triage durch die
Meldestelle allesamt abgeschlossen werden. Da
das Meldesystem durch eine externe und unab-
hangige Stelle betrieben wird, ist die Diskretion
und der Schutz der Whistleblower jederzeit ge-
wahrleistet. Dies sofern die Meldung an die dafir
vorgesehene Stelle in guten Treuen erfolgt. Im
Berichtsjahr wurden zudem verschiedene Sensibi-
lisierungsmassnahmen bezuglich Whistleblowing
und begriindeten Verdachtsmomenten initiiert.
Der Verhaltenskodex und die entsprechenden
Ausfiihrungsbestimmungen in Form einer Weisung
werden jéhrlich Uberprift.

Die vier Werte unserer Unternehmenskultur

verantwor-
tungsbewusst

kundenorien-
tiert

|6sungsorien-
tiert
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Einhaltung der Rechtsvorschriften

Die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorschriften sowie marktiblicher Stan-
dards und Standesregeln der Schweizerischen
Bankiervereinigung ist fir uns selbstverstandlich.
Im Jahr 2022 wurden gegen Valiant weder Buss-
gelder verhdangt noch Strafen wegen Verstosses
gegen Rechtsvorschriften ausgesprochen. Um
diesen hohen Standard zu jeder Zeit sicherzustel-
len, werden die Mitarbeitenden regelmdssig in
spezifischen Themen sensibilisiert oder geschult.
Neuen Mitarbeitenden werden je nach Tatigkeits-
bereich und anhand von E-Learning-Modulen
s@mtliche relevanten Lernsequenzen insbesonde-
re beziglich Geldwdéschereidispositiv zugeteilt.

Diese sind zwingend innert einer Frist von
zwei Monaten nach Arbeitsantritt zu absolvieren.
Zudem werden die Mitarbeitenden regelmdassig
bezlglich Internetsicherheit und Datenschutz
sensibilisiert und geschult.

Als moderne Arbeitgeberin bietet Valiant
ihren Mitarbeitenden die Mdglichkeit, einen Teil
ihrer Arbeit im Homeoffice zu verrichten. Um sie
bezlglich Informationssicherheit und Datenschutz
im Homeoffice zusdtzlich zu sensibilisieren, hat
Valiant ein entsprechendes Lernmodul konzipiert,
welches alle Mitarbeitenden online absolvieren
mussten. Das Lernmodul behandelt Themen, die
spezifisch fiir das Arbeiten im Homeoffice relevant
sind. Es soll den Mitarbeitenden helfen, im Arbeits-
alltag potenzielle Gefahren zu erkennen und eine
nitzliche Anleitung zum korrekten Handeln
bieten.

Datenschutz und Datensicherheit
Datenschutz und Datensicherheit geniessen bei
Valiant hohe Prioritat. Der Umgang unserer Mit-
arbeitenden mit den elektronischen Medien sowie
mit Bank- und Kundendaten istin verschiedensten
Weisungen und internen Richtlinien festgehalten
undistin Ubereinstimmung mit den einschlégigen
Gesetzesbestimmungen wie Bankgeheimnis, Da-
tenschutz und Archivierungspflichten.

Das Finanzdienstleistungsgesché&ft wird zu-
dem immer digitaler, was auch an den Schutz der
Kunden- und der Bankdaten neue Anforderungen
stellt. Wir engagieren uns in verschiedenen Gre-
mien und Interessengruppen, um neue kriminelle
Machenschaften zu antizipieren und zielfiihrend
zu bek&dmpfen. Mit Swisscom als Betreiber
unseres Kernbankensystems steht uns dafir ein

erfahrener Partner professionell zur Seite. Die
Revisionsstelle hat im Rahmen der aufsichtsrecht-
lichen Basisprifung unter anderem auch die Be-
reiche Informatik sowie Outsourcing von Ge-
schaftsbereichen und -prozessen geprift.

Schutz der Privatsphére

Der Schutz und das Respektieren der Privatsphare
sind zentral fir unsere Geschaftstéatigkeit. Unsere
Kundinnen und Kunden sollen sich bei uns gut auf-
gehoben fiihlen und sicher sein, dass ihre Vermo-
genswerte und ihre Privatsphdre geschitzt sind.
Um den Schutz der Kundendaten auch in Zukunft
zu gewdhrleisten, Gberprift und optimiert Valiant
ihre Geschdftsprozesse laufend.

Schutz vor Cyberbetrug

Mit fortschreitender Digitalisierung nimmt die
Bandbreite illegaler Aktivitdten im Internet auch
in der Finanzindustrie laufend zu. Um unsere Da-
ten und Systeme vor illegalen Aktivitéten zu
schitzen, arbeitet Valiant mit sogenannten ethi-
schen Hackern zusammen. Der ethische Hacker
ist eine Fachperson fur Computersicherheit, die
im Auftrag von Valiant versucht, wie ein kriminel-
ler Hacker in unsere IT-Systemlandschaft einzu-
dringen und damit allfallige Sicherheitslicken
aufzudecken. Die von den ethischen Hackern ge-
fundenen Fehler oder Licken werden dokumen-
tiert und fur die Entwicklung von zusdtzlichen Si-
cherheitsvorkehrungeninder|T-Systemlandschaft
verwendet. Diese produkt- und servicelibergrei-
fenden Sicherheitstests stehen einem Hackeran-
griff sehr nahe und unterscheiden sich nur da-
durch, dass man allfdllige Schwachstellen
beheben kann, bevor sie von Kriminellen ausge-
nutzt werden kénnen.

Um unsere Kundinnen und Kunden méglichst
gut vor Cyberbetrug zu schiitzen, treffen wir ver-
schiedene Massnahmen. So warnen wir unsere
Kundinnen und Kunden aktiv vor méglichen Ge-
fahren. Auf unserer Webseite sind verschiedene
Informationen zur Sicherheitim Internet abrufbar
- so beispielsweise kurze Videobotschaften mit
Tipps zum Schutz vor Internetbetrug, grundsatz-
liche Sicherheitsempfehlungen fur die Beniitzung
des Internets oder auch ein Kursangebot fur die
sichere Nutzung von E-Banking.

Neben diesen proaktiven Massnahmen tber-
wachen wir beispielsweise die Transaktionen mit-
telsintelligenter Systeme nach Zahlungen, welche
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unlblich oder verddchtig erscheinen. Besteht der
Verdacht auf einen Betrugsfall, stoppen wir die
Zahlungen und fragen bei unseren Kundinnen und
Kunden personlich nach. Dies um sicher zu gehen,
dass alles seine Richtigkeit hat.

Transparenz und
Verstdndlichkeit
gegeniiber
Anspruchsgruppen

Unsere Ambition: Valiant kommuniziert
einfach, wahrheitsgetreu sowie ver-
standlich und distanziert sich von
Greenwashing. Wir bauen den systema-
tischen Austausch mit unseren diversen
Anspruchsgruppen aus, sind nahbar und
offen fir Kritik. Wir nutzen Riickmeldun-
gen, um unsere Leistungen und die
Kommunikation laufend zu verbessern.

Austausch mit Interessengruppen

Ein wichtiges Element unserer Positionierung im
Markt und gleichsam eine Stérke von Valiant ist
die Pflege von guten Beziehungen auf gegenseiti-
ger Vertrauensbasis. Diese haben wir insbesonde-
reim Jahr 2027 aktiv genutzt, um die Priorisierung
unserer 15 wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
mit unseren Anspruchsgruppen zu diskutieren und
uns bezuglich Nachhaltigkeit zielgerichtet weiter-
zuentwickeln (Kapitel «Unsere PrioritGten» und
«Wesentlichkeitsmatrix» auf der Seite 42). Aber
auchim Geschdéftsalltag suchen wir mit den diver-
sen Partnerinnen und Partnern den Dialog auf
verschiedenen Ebenen. Die nachstehende Grafik
ist eine stark vereinfachte Darstellung unseres
Beziehungsnetzes, gibt aber exemplarisch einen
Einblick in unseren Austausch mit den wichtigsten
Interessengruppen.
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Im Dialog mit unseren Anspruchsgruppen

Zufriedene Mitarbeitende Die Zufriedenheit
und das Commitment unserer Mitarbeitenden
werden regelmdssig gemessen. Die Resultate der
Befragung werden in der Geschdéftsleitung
besprochen und dem Verwaltungsrat offenge-
legt. Aus dem Ergebnis werden Massnahmen
abgeleitet.

Geschdaftsstellenbesuch des CEO  Um den Puls
bei den Mitarbeitenden vor Ort noch besser zu
fuhlen und die lokalen Bedirfnisse noch besser zu
verstehen, besucht der CEO laufend verschiedene
Geschaftsstellen und Abteilungen persénlich.

Die gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen
fliessen in die laufenden Optimierungen mit ein.

Regionale Unterstiitzung Valiant Gbernimmt
Verantwortung als lokal verankertes Unterneh-
men. Wie in der Vergangenheit verzichtete
Valiant auch 2022 auf den Versand von Weih-
nachtsgeschenken. Dafir unterstitzte sie mit
einer Weihnachtspende erneut vier Institutionen,
die sich sozial engagieren. Im Berichtsjahr waren
dies:

- Blindenschule Zollikofen: Die Aufgabe des
Kompetenzzentrums fir Sehférderung
ist die umfassende Férderung, Schulung und
Beratung blinder, seh- und mehrfach beein-
trachtigter Kinder und Jugendlicher von der
frihen Kindheit bis ins junge Erwachsenen-
alter.

- St. Josef-Stiftung, Bremgarten AG: Die
Stiftung widmet sich der Schulung, Betreuung
und Pflege von Menschen mit einer kognitiven
Beeintrachtigung.

- zeka: zeka sorgtim Kanton Aargau seit 1966
fir die Férderung und Betreuung von Men-
schen mit Kérperbehinderungen. Ziel ist deren
grosstmogliche Selbststéndigkeit und
Integration.

- ABA Association Boulimie Anorexie: Der
Verein ABA setzt sich aktiv fir Menschen mit
Essstérungen und deren Angehérige ein und
verfolgt zusatzlich das Ziel, das Bewusstsein
fur diese Erkrankungen in der Gesellschaft zu
scharfen.

Alle Institutionen sind im Marktgebiet von Valiant
tatig, das vom Genfersee bis zum Bodensee reicht.
Zudem heisst Valiant jahrlich tber 2000 kleinere
und 30 gréssere Unterstitzungs- und Partner-
schaftsanfragen im Rahmen von tiber einer halben
Million Franken gut.

Bericht Unternehmensverantwortung
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Mitarbeitende

valiant

ooo
ooo

Kundinnen und
Kunden

Aktiondrinnen
und Aktiondre

Kundenzufriedenheit Anhand von regel-
méssigen Umfragen wird die Zufriedenheit
unserer Privat- und Firmenkunden gemessen.
Die Resultate aus diesen Umfragen nutzen
wir neben den Riickmeldungen aus den
Ubrigen etablierten Kandlen fur laufende
Optimierungsmassnahmen und Weiterent-
wicklungen.

Kundenanldsse Zum Schutz der Gesundheit
der Teilnehmenden hat Valiant im Jahr 2022
verschiedene Anldsse digital durchgefihrt
und als Livestream angeboten. Als Beispiel
haben an den beiden beliebten Veranstaltun-
gen «Wirtschaft und Anlagen 2022» Giber 650
interessierte Kundinnen und Kunden online
teilgenommen. Dabei wurden zu den Themen
wie die erwartete Konjunkturentwicklung fir
das Jahr 2022, die Ausrichtung der Anlage-
portfolios oder die Vorsorgeplanung span-
nende Einsichten geliefert.

Dialog mit Investorinnen und Investo-

ren Neben zahlreichen Privataktiondrinnen
und -aktiondaren halten 878 institutionelle
Anleger knapp Uber ein Drittel des Aktienka-
pitals. Valiant sucht aktiv den Austausch und
trifft sich regelmdssig mit Investorinnen und
Investoren im In- und Ausland, fiihrt Road-
shows durch und nimmt an Investorenkonfe-
renzen teil.

Berichterstattung Alle unsere rund 31 200
Aktiondrinnen und Aktiondre erhalten mit der
GV-Einladung den Kurzbericht zum Ge-
sché&ftsjahr 2022 unter dem Motto «einfach

- mit perspektive». Auch diese Ausgabe
illustriert beispielsweise die Umsetzung und
Weiterfihrung unseres auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten und einfachen Geschéftsmo-
dells.

Aktiver Austausch Valiant beteiligt sich an
Studien und pflegt einen aktiven Austausch

mit Umweltverbdnden und -organisationen,
um sich laufend zielgerichtet weiterzuentwi-
ckeln und zu verbessern.
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Verantwortungs-
volle Unter-
nehmensfiihrung

Unsere Ambition: Valiant stellt wirk-
same Kontroll- und Aufsichtsmechanis-
men in der gesamten Organisation und
insbesondere zwischen Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung sicher. Die Mit-
glieder der obersten Filhrungsgremien
weisen hohe individuelle Fachkompe-
tenzen aus. Wir haben eine moderate
Vergutungspolitik und fihren ein ein-
faches, transparentes Vergitungssys-
tem fir den Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung.

Nachhaltigkeitsziel auf oberster Ebene
verankert

Die Nachhaltigkeit ist im Rahmen der Unterneh-
mensziele auf oberster Hierarchiestufe verankert.
Auf Antrag des Nominations- und Vergiitungsaus-
schusses legt der Verwaltungsrat die Unterneh-
mensziele jghrlich fest. Dazu gehért wie schon im
Berichtsjahr 2021 die Umsetzung der ESG-Road-
map 2024 mit ihren rund 50 Zielen und Massnah-
men. Die Zielerreichung und damit die Umsetzung
der ESG-Roadmap 2024 wird laufend gemessen,
beurteilt und dem Verwaltungsrat quartalsweise
rapportiert. Die Zielerreichung per Ende des Jah-
res hat einen direkten Einfluss auf die variable
Vergltung der Geschéftsleitung. Im Sinne der
Transparenz weist Valiant die Zielerreichung und
die Zielsetzungen der Geschaftsleitung seit 2017
im Verglitungsbericht aus.

Corporate Governance

Eine gute Corporate Governance ist fur Valiant
eine Selbstversténdlichkeit und gewdhrleistet eine
verantwortungsvolle, transparente und auf lang-
fristigen Erfolg ausgerichtete Unternehmensfiih-
rung. Im Corporate-Governance-Bericht, der nach
den Richtlinien betreffend Informationen zur
Corporate Governance der SIX Exchange Regu-
lation erstellt wird, werden ab Seite 71 die ent-
sprechenden Grundsatze und Mechanismen
transparent offengelegt. Diese orientieren sich

am «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» und werden regelmdssig durch die
Geschdéftsleitung und den Verwaltungsrat Gber-
pruft und gegebenenfalls angepasst. Dass Valiant
beziiglich guter Unternehmensfihrung eine vor-
bildliche Praxis lebt, zeigt sich unter anderem in
der zRating-Studie zur Corporate Governance.
Valiant gehért dort zu den fihrenden Banken
in der Schweiz und schneidet insbesondere in
den Bereichen Aktionariat und Kapitalstruktur,
Zusammensetzung Verwaltungsrat/Geschafts-
leitung sowie Nachhaltigkeit und Informations-
politik mit einem erfreulichen Ergebnis ab.

Einfache und moderate Vergiitungspolitik
Valiant verflgt Gber eine moderate Vergltungs-
politik sowie liber ein gut verstdndliches und trans-
parentes Vergitungssystem. Die Kernelemente
und Prinzipien der Vergitungspolitik, die Kompe-
tenzen bei der Vergitungsfestsetzung sowie die
Vergutungselemente fir Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung sind im Vergitungsbericht ab Seite
107 detailliert erlautert.
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Risiko- und
Kreditpolitik

Unsere Ambition: Valiant verfolgt
eine vorsichtige Risiko- und Kreditpoli-
tik, die vermehrt auch Nachhaltig-
keitsrisiken, wie beispielsweise den
Klimawandel, bertcksichtigt. In Bezug
auf das Risikomanagement in der Lie-
ferkette beziehungsweise im Einkauf
ist unser regionaler Ansatz das Kern-
element. Ausserdem uUberprifen wir
unsere Lieferkette regelmdssig auf
Nachhaltigkeitsrisiken und wollen un-
sere Partner/-innen und Lieferanten/-
innen inskinftig mittels verbindlichem
Verhaltenskodex noch starker unse-
rem Nachhaltigkeitsverstdndnis
verpflichten.

Hohe Schuldnerqualitat

Das Geschaftsmodell von Valiant basiert vorwie-
gend auf dem Kreditgeschdaft. Hauptsdchlich fi-
nanziert Valiant Immobilien von privaten Kundin-
nen und Kunden, Selbststdndigerwerbenden,
Kleinunternehmen und mittelgrossen Unterneh-
mungen. Ausleihungen mit nicht grundpféndlicher
Deckung nehmen in unserer Geschdaftstatigkeit
lediglich eine untergeordnete Rolle ein. So sind
95 Prozent unserer Ausleihungen hypothekarisch
gedeckt. Die finanzierten Immobilien setzen sich
zu Uber 87 Prozent aus Wohnliegenschaften zu-
sammen und liegen zu rund drei Vierteln in den
Kantonen Bern, Aargau und Luzern. Daher kennen
wir nicht nur unsere Kundinnen und Kunden per-
sonlich, sondern sind auch mit den Begebenheiten
des lokalen Immobilienmarkts vertraut. Ebenfalls
ist unsere Prasenz in den exponierten Immobilien-
regionen tberschaubar gering und wird laufend
Uberwacht. Dies sind alles Merkmale, welche die
hohe Qualitat unseres Kreditportefeuilles unter-
streichen und damit die nachhaltige und sichere
Entwicklung unserer Bank entscheidend
mittragen.

Kreditportefeuille von
hoher Qualitét

Hypothekarische Deckung
98% unserer Ausleihungen sind gedeckt,
95 % sind Hypotheken.

Stabile Basis
Die finanzierten Immobilien setzen sich
zu Uber 87 % aus Wohnliegenschaften

zusammen.

Nahe an der finanzierten Immobilie
95% der hypothekarisch gedeckten
Ausleihungen liegen in den 14 Kantonen

unseres Marktgebiets.
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Finanzierung von Wohneigentum

Die tragende Sdule unseres Geschaftsmodells ist
von jeher die Finanzierung von Immobilien. Wir be-
obachten den Immobilienmarkt daher sehr genau,
um allféllige Risiken frihzeitig zu erkennen und im
Rahmen unserer vorsichtigen Kreditpolitik bei Be-
darf Massnahmen einleiten zu kénnen. Die finan-
zierten Liegenschaften werden zudem nach unse-
ren eigenen Richtlinien bewertet.

Unsere Immobilienfinanzierungen basieren
somit nicht auf den teilweise iberhdhten Markt-
preisen. Im Rahmen des Bewilligungsprozesses von
Immobilienfinanzierungen und anhand unseres
institutionalisierten Beratungsprozesses stellen
wir zudem sicher, dass sich unsere Kundinnen und
Kunden keinen unangemessenen finanziellen Risi-
ken aussetzen. Von Immobilienfinanzierungen mit
unangemessenen Risikoexpositionen sehen wir
bewusst ab. Unsere vorsichtige und nachhaltige
Finanzierungspraxis zeigt sich insbesondere darin,
dass die Wertberichtigungen und Rickstellungen
bei gleichzeitig steigendem Ausleihungsvolumen
Uber die letzten drei Jahre auf tiefem Niveau ge-
blieben sind.

Vorsichtige Kreditpolitik in Zahlen

Mrd. %
29 0,45
28 0,40
27 — 035
-
26 0,30
p— ol
25 / 0,25
L —~
24 0,20
23 0,15
2020 2021 2022

O Total Ausleihungen in Mrd. CHF

== \Nertberichtigungen/Ruckstellungen
der Ausleihungen in %

Dank unserer klaren und risikoarmen Fokussierung
konnten wir auch im Geschdftsjahr 2022 vielen
Kundinnen und Kunden den Traum vom eigenen
Zuhause ermdglichen. Wir konnten sie auf dem
Weg zu ihrem Eigenheim begleiten und beraten.

Kundenbeziehungen

Unsere Ambition: Valiant bietet Pri-
vatpersonen und KMU einfache und
verstdndliche Finanzdienstleistungen
aus einer Hand. Uber alle Kandle
schaffen wir ein positives Kundenerleb-
nis. Unsere langfristigen Kundenbezie-
hungen sind geprdgt von einer kompe-
tenten, umfassenden und persénlichen
Beratung, die sich konsequent an den
Bedirfnissen der Kundinnen und Kun-
den ausrichtet.

Bediirfnisgerechtes Angebot

Zu einer guten, vertrauensvollen und glaubwirdi-
gen Beratung gehort fir uns eine transparente
Information der Kundinnen und Kunden zu den
Chancen und Risiken unserer Finanzprodukte.
Unsere Angebotspalette entwickeln wir stetig
weiter, um den sich verdndernden Kundenbedirf-
nissen gerecht zu werden. Dabei halten wir unsere
Angebote einfach und verstandlich. Gleichzeitig
bieten wir mit unseren Fachkr&ften oder bei Be-
darf mit externen Partnerinnen und Partnern L6-
sungen fir spezifische Bedirfnisse an.

Keine Vertriebsentschadigungen und hohe
Transparenz

Die Kundinnen und Kunden zu schitzen und ihre
Bedurfnisse ernst zu nehmen, bedeutet fir uns
auch, dass wir sowohl in der Vermdgensverwaltung
als auchin der Anlageberatung im Rahmen unserer
Beratungstdtigkeit grundsdtzlich nur Produkte
ohne Vertriebsentschddigung einsetzen. Derselbe
Grundsatz gilt auch fur das Execution-only-Ge-
schaft. Werden trotz allem Vertriebsentschadi-
gungen an Valiant vergitet, werden diese direkt
den entsprechenden Kundinnen und Kunden wei-
tergegeben und transparent in deren Vermégens-
auszigen ausgewiesen. Allféllig auftretende Inte-
ressenskonflikte werden im Beratungsgespréch
gegenlber unseren Kundinnen und Kunden eben-
falls transparent gemacht. Damit stellen wir das
Interesse unserer Kundschaft ins Zentrum, neutral
und unabhdngig beraten zu werden. Zudem prift
Valiant bei der Kreditvergabe, dass die Kundinnen
und Kunden keinen unangemessenen finanziellen
Risiken ausgesetzt werden.
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Kundenzufriedenheit

Anhand von regelmdssigen Umfragen wird die
Zufriedenheit unserer Privat- und Firmenkunden
gemessen und allfallige Optimierungsmaglichkei-
ten werden definiert. Die systematische Befra-
gung, welche im Auftrag von Valiant durch ein
unabhdéngiges Meinungsforschungsinstitut durch-
gefuhrt wird, fand im Berichtsjahr fir die Privat-
kunden zum sechsten Mal und bei den Firmenkun-
den zum vierten Mal statt. Neben der Ermittlung
der Gesamtzufriedenheit und dem Net Promoter
Score (NPS) wurde die Zufriedenheit mit einzelnen
Aspekten unseres Angebots fir folgende Themen
abgefragt: Produkte und Dienstleistungen, On-
line-Banking, Webseite, persénliche Beratung,
telefonischer Kontakt und Umgang mit Beschwer-
den. Die Werte blieben im Berichtsjahr bei allen
Kundensegmenten und bei praktisch allen Teilas-
pekten auf hohem Niveau stabil. Weiterhin die
héchste Bewertung erhdlt der Aspekt der persén-
lichen Beratung, der bei allen Segmenten mit einer
sehr hohen Zufriedenheit bewertet wurde. Im Ver-
gleich mit anderen Unternehmen in der Finanz-
dienstleistungsbranche liegen wir mit diesen Wer-
ten deutlich tber dem Durchschnitt im vordersten
Bereich. Diese dusserst erfreulichen Werte besta-
tigten unsere konsequente Kundenorientierung
und sind zugleich auch eine Verpflichtung, diese
noch weiter auszubauen und zu verbessern.

Finanzpartnerin fiir KMU

Valiantist seit jeher auch eine typische KMU-Bank
und wir zdhlen viele KMU und Selbststandiger-
werbende zu unserem Kundenkreis. Zur Starkung
dieser Kompetenz bauen wir unsere Beratungs-
dienstleistungen fur kleine und mittelgrosse Un-
ternehmen kontinuierlich aus. Wir unterstutzen
unsere Kundinnen und Kunden zudem utber das
tagliche Finanzgeschdaft hinaus wie beispielsweise
im Rahmen der Nachfolgeplanung.

Nachfolgeplanung

Die KMU und Selbststandigerwerbenden gelten
als Riickgrat unserer Wirtschaft. lhr Fortbestehen
ist volkswirtschaftlich von zentraler Bedeutung.
Die Nachfolgeregelung in einem Unternehmen ist
von grosser Komplexitdt gepragt - sei dies auf
operativer wie auch auf finanzieller Ebene - und
stellt fir alle Betroffenen eine grosse Herausfor-
derung dar. Eine Patentldsung gibt es nicht. Daher
ist fur die Erarbeitung eines individuell passenden

Nachfolgekonzepts der Beizug von Fachpersonen
unabdingbar. Je friher, desto vielversprechender.
Dafir haben wir mit dem Kompetenzzentrum fir
Unternehmensnachfolge ein umfassendes neues
Angebot entwickelt. Unser Ziel ist es, eine Ge-
schaftsibergabe oder -libernahme von A bis Z zu
begleiten. Wir unterstiitzen unsere Kundinnen und
Kunden in der Planung und der Umsetzung ihrer
Nachfolgeregelung. Die Palette dafir reicht von
einem Fitness-Check des Unternehmens tber die
Finanzplanung bis hin zum Abschluss der Trans-
aktion. Es kédnnen auch nur einzelne Dienstleistun-
gen beansprucht werden - je nach Beddrfnis. Als
Vorteil fir unsere Kundschaft sehen wir dabei die
ganzheitliche Betrachtung. Darin wird nicht nur
die Nachfolgefinanzierung angeboten, sondern
entlang des gesamten Nachfolgeprozesses Mehr-
wert geschaffen. Damit fihren wir die Unterneh-
men in eine erfolgreiche und nachhaltige Zukunft,
unserer Kundschaft, deren Mitarbeitenden, aber
auch unserer Volkswirtschaft zuliebe.
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Nachhaltigkeit der
Produkte und
Dienstleistungen

Unsere Ambition: In unseren Produkten
und Dienstleistungen bericksichtigen
wir Nachhaltigkeitsaspekte und bauen
diese bedirfnisorientiert und zielge-
richtet Uber unsere gesamte Leistungs-
palette aus. Wir kennen und steuern
Nachhaltigkeitsrisiken in Bezug auf die
Produkte und Dienstleistungen und nut-
zen Chancen der Nachhaltigkeit fir
punktuelle Marktentwicklungen und zur
Ertragsgenerierung. Wir reflektieren
unsere Angebote regelmdssig aus der
Perspektive der Nachhaltigkeit und
lassen Nachhaltigkeitsiberlegungen
systematisch in deren Entwicklung
einfliessen.

Nachhaltige Anlagen

Immer mehr Kundinnen und Kunden haben den An-
spruch, mit ihren Anlagetdtigkeiten nicht nur eine
zufriedenstellende Rendite zu erzielen, sondern
auch einen konkreten Beitrag an die nachhaltige
Entwicklung von Wirtschaft, Gesellschaft und Um-
welt zu leisten. Wir unterstitzen diese Bestrebun-
gen und sind mit den steigenden Kundenbediirf-
nissen nach nachhaltigen Anlagen mitgewachsen.
Neben eigenen nachhaltigen Anlagefonds bieten
wir auf unserer Fondsempfehlungsliste nachhaltige
Fondslésungen in drei unterschiedlichen Nachhal-
tigkeitsprofilen - verantwortungsvolles Investie-
ren, nachhaltiges Investieren und Impact Investing
—an. Damit kdnnen unsere Kundinnen und Kunden
ihre persénliche Praferenz beziiglich Nachhaltig-
keitin ihren Anlagen abbilden.

Ausschlusskriterien und ESG-Integration im
Anlagegeschaft

Neben unserem Angebot an nachhaltigen Fonds-
[6sungen haben wir unsim Anlagegeschaft beziig-
lich Nachhaltigkeit insgesamt weiterentwickelt.
Bei der Titelanalyse, Selektion und zur Bewertung
unserer Anlageprodukte setzen wir teilweise ESG-
Kriterien ein. Die punktuelle Integration der ESG-
Kriterien hilft uns, unsere Anlageprodukte bezig-
lich Nachhaltigkeit weiterzuentwickeln, zu
bewerten, zu steuern und so fiir und mit unseren
Kundinnen und Kunden langfristig bessere Anlage-
entscheidungen zu treffen. Diese Massnahmen
zeigen sich in unseren eigenen Anlageprodukten.
So haben wir fir alle unsere Anlagefonds die Ein-
haltung des ESG-Mindestratings «A» von MSCl als
verbindliche Ambition festgelegt. Wie bereits im
Vorjahr konnten wir im Berichtsjahr bei den vor-
genannten Anlageprodukten das Mindestrating
«A» sicherstellen oder haben es bei mehreren
Fonds sogar tibertroffen.

ESG-Kriterien
Soziales

Umwelt
(Environment) (Social)

b Klima Mitarbeitende

(E:

Ressourcen Sicherheit
Wasser Gesundheit
Artenvielfalt Gleichstellung

etc. etc.

Unternehmensfiihrung

[oo]
g mmin) (Governance)

Risikomanagement
Aufsichtsstrukturen
Compliance
Korruption

etc.
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ESG-Anlagerichtlinien fiir Valiant

Um unserer unternehmerischen Verantwortung
noch stérker Rechnung zu tragen und die Nach-
haltigkeit noch umfassender in das Kerngeschaft
zuintegrieren, hat sich Valiant entschieden, einen
weiteren Schritt zu machen und einenindividuellen
und auf Valiant zugeschnittenen Nachhaltigkeits-
ansatz fir das Anlagegeschéft zu entwickeln. Als
Grundlage fur die Umsetzung hat die Geschafts-
leitung die Anlagerichtlinien zur Nachhaltigkeit
erlassen. Valiant erweitert damit ihre treuhdnde-
rische Pflicht im Anlagebereich um die Ebene der
Nachhaltigkeit, welche die Bereiche Okologie,
Soziales und Unternehmensfiihrung im erweiter-
ten Sinn umfasst. Die bestehenden Anlagerichtli-
nien zur Nachhaltigkeit kommen bei allen neuen
nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen im
Anlagegeschaft zur Anwendung.

Gleichzeitig wird die Datengrundlage fur An-
lageentscheide im Nachhaltigkeitsbereich verbrei-
tert und qualitativ verbessert. Die Richtlinien sind
auf Kontinuitdt ausgerichtet und ihre Umsetzung
erfolgt auf transparente und nachvollziehbare
Weise. Mit den Anlagerichtlinien zur Nachhaltig-
keit wird die vom Verwaltungsrat erlassene Politik
Unternehmensverantwortung durch die Ge-
schaftsleitung im Anlagebereich verankert. Die
Valiant Anlagerichtlinien zur Nachhaltigkeit stel-
len damit die Grundlage fir eine langfristige und
verantwortungsvolle Ausrichtung des Anlagebe-
reichs der Bank dar. Sie schaffen den Rahmen und
die Grundlage fir die nachhaltigen Anlagelésun-
gen von Valiant und umfassen folgende Themen:

- Verantwortungsvolles Investieren
- Universelle Prinzipien

- Transparenz

- Marktkonforme Anlageergebnisse
- Wirkungsorientiertes Investieren

- ESGim Valiant Anlageprozess

Die Anlagerichtlinien sind auf unserer Webseite
offentlich zugénglich.

Anlagefonds mit Fokus Nachhaltigkeit

Basierend auf den ESG-Anlagerichtlinien hat
Valiant im Jahr 2021 eigene nachhaltige Strate-
giefonds mit den Risikoprofilen Konservativ, Aus-
gewogen und Dynamisch lanciert. Im Dezember
2022 erfolgte die Ergdnzung des Risikoprofils
Kapitalgewinnorientiert. Mit ihrer nachhaltigen

Anlagepolitik investieren die Fonds in Organisati-
onen, die beziglich Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfihrung (ESG) positiv bewertet werden.
ESG-kritische Geschaftsmodelle schliessen sie
maoglichst aus. Unsere Kundinnen und Kunden in-
vestieren damit in erster Linie in Organisationen
und Institutionen, die Umwelt- und soziale Fakto-
ren verantwortungsvoll bericksichtigen.

Bei der Titelauswahl werden Ausschlusskriterien
angewendet und ein «Best-in-Class» Ansatz ver-
folgt. Dabei werden Titel von Organisationen mit
kontroversen Praktiken und Produkten sowie von
bestimmten Branchen ausgeschlossen, die unserer
Wertorientierung widersprechen. Beim «Best-in-
Class» Ansatz wird ein Mindestrating vorausge-
setzt und Wertschriften mit besseren Ratings
werden héher gewichtet. ESG-Kriterien ergdnzen
die reine Finanzanalyse systematisch.

Fokus Klimaschutz

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Klima-
schutz. Anlagen, die mit hohen Umsdtzen aus
fossilen Brennstoffen und Energietrdgern in Ver-
bindung stehen, sind méglichst ausgeschlossen.

Die Anlagefonds kénnen in Beratungsdepots, als
Fondsinvest-Lésung wie auch in der Vorsorge ge-
zeichnet werden.
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Filterprozess

Beim Bestimmen des nachhalti-
gen Anlageuniversums durchlau-
fen Organisationen einen
Filterprozess. Dieser filtert rund
einen Drittel der urspriinglich in
Frage kommenden Unternehmen
aus.

Inrate, die unabhdngige Agentur fir nachhaltiges
Rating, analysiert fir die nachhaltigen Anlage-
fonds von Valiant Unternehmen hinsichtlich Um-
welt, Sozialem und Okonomie. Diese Expertise ist
im komplexen Nachhaltigkeitsprozess wichtig.

Individuelle nachhaltige
Vermégensverwaltungsmandate

Institutionelle Kunden wie beispielswiese Pensions-
kassen formulieren beziiglich ihrer Anlagen auch
beim Thema Nachhaltigkeit zunehmend steigen-
de Anforderungen. Um auf diese individuellen Be-
dirfnisse zielgerichtet eingehen zu kénnen, ba-
siert Valiantin der institutionellen Anlageberatung
auf nachhaltigen Musterportfolios. Diese kénnen
im Rahmen der jeweiligen Kundenpré&ferenzen
beziiglich Nachhaltigkeit ibernommen oder indi-
viduell angepasst werden. Bei der Zusammenstel-
lung der individuellen nachhaltigen Vermogens-
verwaltungsmandate fir institutionelle Kunden
sttzt sich Valiant auf die Expertise von MSCl und
Inrate.

Ausschlusskriterien bei Finanzierungen

Durch die langjahrige Verwurzelung in unseren
Regionen kennen wir unsere Kundinnen und Kun-
den. Deshalb kénnen wir bereits bei der Gewdh-
rung von Kreditengagements die Beachtung von
sozialen oder dkologischen Kriterien gut abschat-
zen. Umdie gelebte Vergabepraxis jedoch verbind-
licher zu gestalten und unserer Uberzeugung des
nachhaltigen Wirtschaftens Rechnung zu tragen,
wendet Valiant im Finanzierungsgeschaft seit
2019 Ausschlusskriterien an. Projektfinanzierun-
gen im Unternehmens- und Geschdftskunden-
geschdaft werden auf kontroverse Umwelt- und

Ausgangsuniversum
Anlagen weltweit

Filter

- Nachhaltigkeitsbewertungen (ESG-Rating)

- Ausschluss von kontroversen Praktiken und
Produkten

- Fokus Klimaschutz

Nachhaltiges Anlageuniversum
Méglichst verantwortungsvolle Anlagen

Sozialthemen geprift. Werden unsere Standards
nicht eingehalten, wird das Geschaft abgelehnt.
Bei diesen definierten Standards handelt es sich
um folgende Ausschlusskriterien:

- Projekte mit nicht nachvollziehbaren
Finanzierungsstromen

- Direkte Finanzierung von Projekten im
Bereich von Atom-, Braun- und
Steinkohleenergie

- Finanzierung von Projekten zur Herstellung
von Militar-Komplettwaffen

- Finanzierung von sozial unvertrdglichen
Projekten insbesondere von Verstdssen
gegen Menschenrechte

- Finanzierung von Projekten in nicht nach-
haltiger Land- und Waldwirtschaft, nicht
nachhaltigem Fischfang oder Tierversuchen

Die definierten Kriterien kommen bei sdmtlichen
Neugeschdaften zur Anwendung. Die Kundenbera-
tenden wurden Uber die Fihrungsgefésse und
mittels einer spezifischen Dokumentation ent-
sprechend sensibilisiert und geschult.
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Innovation

Unsere Ambition: Valiant treibt Inno-
vationen aktiv voran und vereinfacht
Geschaftsprozesse kontinuierlich.
Chancen der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit nutzen wir fir die ziel-
gerichtete Umsetzung unserer Strate-
gie. Damit leisten wir einen wichtigen
Beitrag zum langfristigen Unterneh-
menserfolg. Valiant setzt sich zudem
fur die nachhaltige Entwicklung des
Schweizer Finanzplatzes in verschie-
denen Gremien ein.

Zugang zu Finanzdienstleistungen

Die Verschiebung der Kundenbedirfnisse hin zu
digitalen Kandélen ist wie in vielen anderen Bran-
chen ebenfalls im Finanzdienstleistungsgeschéaft
spurbar. Zudem hat die Corona-Pandemie den
Trend zusdatzlich beschleunigt. So ist auch bei
Valiant in den vergangenen Jahren eine deutliche
Verschiebung zu verzeichnen. Waren 2016 noch
fast 60 Prozent aller Kundenkontakte physisch,
fanden per Ende 2022 iber 80 Prozent aller Kun-
denkontakte auf dem digitalen Weg statt. Bei-
spielsweise liegen die Schaltertransaktionen auf-
grund des Umbaus der Kundenzonen und dem
Trend zu mehr Kartenzahlungen im Jahr 2022 mit
rund 8 Prozent Rickgang noch einmal tiefer als
im Vorjahr. Seit dem Jahr 2019 sind die Schalter-
transaktionen sogar um rund 65 Prozent
zuriickgegangen.

Digitale und physische Kundeninteraktion
im Vergleich

75

50

25

2020 2021 2022

O Physischer Kundenkontakt in %
B Digitaler Kundenkontakt in %

Klassisch und digital zu Hause

Viele unserer Kundinnen und Kunden nutzen je
nach Situation und Bedlrfnis diverse Kandle, sei
es personliche Beratung oder digital. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, entwickelt
Valiant sdmtliche Kandle weiter. Valiant hat einen
neuen Typ einer Geschéaftsstelle entwickelt, der
sémtliche Dienstleistungen einer klassischen Filia-
le mit neusten digitalen Technologien kombiniert.
Unsere Kundinnen und Kunden kénnen einen Ter-
min vereinbaren oder wie bisher ohne Terminver-
einbarung in der Geschdftsstelle vorbeikommen.
Nach einer ersten Bedurfnisabkldrung am virtu-
ellen Empfang Gbernehmen unsere Kundenbera-
tenden vor Ort oder per Videoubertragung. Sind
unsere Kundinnen und Kunden nicht auf eine per-
sonliche Beratung angewiesen, ist ebenfalls eine
Infrastruktur zum Selfservice vorhanden. Vorteil-
haft an diesem neuen Filialtyp sind die l[&ngeren
Offnungszeiten, der schnelle Beizug von Fachper-
sonen, vielfdltige Selbstbedienungsméglichkeiten
und Beratungstermine auch abends und am
Wochenende. Die Coronakrise hat gezeigt, dass
Valiant bezlglich Digitalisierung gut aufgestellt
ist und ihre Dienstleistungen auch in ausserge-
wohnlichen Zeiten und unter erschwerten Bedin-
gungen einfach und persénlich anbieten kann.

Auch online einfach gut beraten
Dank E-Banking und der Valiant App tatigen Kun-
dinnen und Kunden ihre Bankgeschéafte wann und
wo sie wollen —und dies ganz einfach, sicher (siehe
dazu auch den Absatz «Schutz vor Cyberbetrug»
auf Seite 50) und kostenlos. Diese beiden digitalen
Kandle wurden in den letzten Jahren laufend wei-
terentwickelt und anhand der zahlreichen und sich
entwickelnden Kundenbedirfnisse ausgebaut.
So wurde im ersten Quartal 2022 mit
myValiant fir die Kundinnen und Kunden ein per-
sonlicher Bereich auf der Valiant Webseite ge-
schaffen. myValiant bietet zahlreiche Services
wie die Adressdnderung, Terminverwaltung, den
Hypocheck und verbesserte Transaktionsiibersich-
ten. Der in myValiant integrierte sichere Messen-
ger ermdglicht vielfaltige und effiziente Interak-
tionsmdglichkeiten. Kundinnen und Kunden
kommunizieren nun via myValiant nicht nur schnell
und einfach direkt mit ihren Kundenberatenden,
sie tauschen auch Dokumente aus. Es besteht
sogar die Mdglichkeit, Dokumente direkt zu
signieren.
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Zudem haben wir daran gearbeitet, verschiedene
Dienstleistungen méglichst barrierefrei anbieten
zu kénnen. In diesem Zusammenhang wurden be-
reitsim Jahr 2020 sémtliche eigenen Bancomaten
mit einer Audiounterstitzung ausgeristet. Dank
dieser neuen Funktionalitét kénnen blinde und
sehbehinderte Menschen mit ihren Kopfhoérern
und der integrierten Sprachsteuerung durch das
Menl navigieren und die Dienstleistungen am
Bancomaten barrierefrei nutzen.

Engagement fiir den Schweizer Finanzplatz
Valiant setzt sich aktiv fur die nachhaltige
Entwicklung des Schweizer Finanzplatzes in ver-
schiedenen Gremien wie beispielsweise bei Swiss
Fintech Innovations ein. Dabei wird das Fintech-
Okosystem in der Schweiz gestdrkt, indem Swiss
Fintech Innovations relevante Partnerinnen und
Partner einbindet und Fintech-Events und -Initia-
tiven unterstitzt. Auch bei der Schweizerischen
Bankiervereinigung arbeitet Valiant in verschiede-
nen Gremien mit. Mitarbeitende von Valiant en-
gagieren sich aktiv fur die Weiterentwicklung des
Schweizer Finanzplatzes im Rahmen der zahlrei-
chen Initiativen und Aktivitdten des Branchenver-
bands. Zudem ist Valiant seit 2021 Mitglied von
6bu-Der Verband fir nachhaltiges Wirtschaften.
Obu férdert die Umsetzung der nachhaltigen Ent-
wicklungsziele der Vereinten Nationen durch
Schweizer Unternehmen und Organisationen und
bringt dafiir Menschen, Unternehmen, Ideen so-
wie Methoden zusammen und setzt sich gemein-
sam fir eine zukunftsfahige Schweizer Wirtschaft
ein.
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Engagement der
Mitarbeitenden

Unsere Ambition: Unsere Mitarbeiten-
den bringen sich tber verschiedene
Kandle aktiv ein und gestalten die Un-
ternehmensentwicklung mit. Kurze
Kommunikationswege dank flachen
Hierarchien férdern den Dialog. Sinn-
hafte Arbeitsinhalte, flexible Arbeits-
bedingungen sowie qualifizierte Fih-
rungskrafte bilden die Basis fur das
Engagement der Mitarbeitenden.

Personalpolitik

Unsere Stdrken als Arbeitgeberin liegen insbeson-
dere darin, dass wir unseren Mitarbeitenden aus-
geprdgte Mitwirkungsméglichkeiten bieten. Kurze
Entscheidungswege dank flachen Hierarchien und
ein unkomplizierter und respektvoller gegenseiti-
ger Umgang zeichnen uns aus. Die aktuelle Ex-
pansion unserer Geschaftstatigkeit eréffnet zu-
satzliche Entwicklungsméglichkeiten innerhalb
des Unternehmens.

Moderne Arbeitsmodelle

Die sich verédndernden Anspriiche sowohl unserer
Kundinnen und Kunden als auch unserer Mitarbei-
tenden widerspiegeln sich in den verschiedenen
Arbeitszeitmodellen. Wahrend vor zehn Jahren ein
traditioneller Vollzeitjob mit Gblichen Biroarbeits-
zeiten von Montag bis Freitag die Norm war, ver-
schiebt sich dieses Modell zunehmend hin zu fle-
xibleren Modellen. Um eine Win-win-Situation fir
die Mitarbeitenden und Valiant zu erreichen,
werden verschiedene flexible, moderne Arbeits-
modelle eingesetzt. So arbeitet beispielsweise
Uber ein Drittel unserer Mitarbeitenden in einem
Teilzeitpensum. Gemeinsam mit den oftmals sehr
kurzen Arbeitswegen ergeben sich so attraktive
Arbeitsméglichkeiten auch ausserhalb von Bal-
lungszentren. Weitere Angebote wie der Erwerb
von zusdtzlichen Ferientagen, der Bezug von un-
bezahltem Urlaub, das Arbeiten im Homeoffice
oder der Anspruch auf Sabbaticals sind im Unter-
nehmen etabliert und wurden auch im Berichts-
jahr rege genutzt. Mit all diesen und weiteren
Massnahmen wird die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben in den unterschiedlichsten Lebensent-
wirfen erleichtert.

Personalbestand nach Geschlecht
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Mitarbeitendenzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden messen wir
anhand von strukturierten Umfragen, welche re-
gelmdssig durchgefiihrt werden. Die Umfragere-
sultate stellen einen zentralen Indikator fir die
Arbeitszufriedenheit und das Commitment der
Mitarbeitenden dar. Die letzte Umfrage erfolgte
im Jahr 2021. Die jeweils hohe Beteiligungsquote
von rund 90 Prozent wie auch die Arbeitszufrieden-
heit ergaben ein insgesamt erfreuliches Bild. Opti-
mierungspotenzial wurde erkannt und die entspre-
chenden Massnahmen definiert wie beispielsweise
das Reduzieren der Komplexitgtin allen Organisa-
tionseinheiten, die Reduktion auf das Wesentliche
oder Massnahmen zur Stérkung der Zusammen-
arbeit und des Austauschs zwischen und mit den
Mitarbeitenden. Das strategieorientierte, zielkon-
forme Engagement sowie die Arbeitszufriedenheit
und das Commitment der Mitarbeitenden soll mit
diesen Massnahmen positiv beeinflusst werden.
Dabei gilt es, nicht nur Handlungsfelder mit Opti-
mierungspotenzial zu verbessern, sondern auch
solche mit einer hohen Bewertung zu erhalten res-
pektive weiter zu stérken.

Psychische Gesundheit und Sozialberatung
Eine hohe Beanspruchung im beruflichen Leben
kann zu gesundheitlichen und dabei insbesondere
psychischen Uberlastungen fiihren. Valiant hatim
Rahmen des Gesundheitsmanagements eine Viel-
zahl von Massnahmen initiiert. Mit verschiedenen
Veranstaltungen, Schulungen und Blogs soll das
Wissen vermittelt sowie die Sensibilisierung und
Verankerung des Gesundheitsbewusstseins bei
allen Mitarbeitenden verstarkt werden. Kommt es
dennoch zu lédngeren gesundheitsbedingten Aus-
fallen, werden betroffene Mitarbeitende mit ei-
nem professionellen Case Management bei der
Rickkehr in den Arbeitsprozess begleitet.

Valiant kooperiert mit mehreren externen Fach-
kraften, um Mitarbeitenden in anspruchsvollen
Lebens- und Arbeitssituationen eine addquate
Unterstiitzung bieten zu kénnen. So kénnen sich
Mitarbeitende bei der Sozialberatung Post mit
einer neutralen Fachperson unterhalten und ge-
meinsam nach passenden Lésungen suchen. Die
Beratung steht unter anderem fir Themen wie

Personalkennzahlen 2022 2021 2020
Personalbestand 1110 1130 1061

Frauenanteil insgesamt in % 40,7 40,8 41,5

Frauenanteil in Kader und Direktion in % 27,6 26,8 26,9
Vollzeitstellen (FTE) 981 995 937
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt (FTE) 992 967 928
Teilzeitangestellte 430 441 407
Teilzeitquote in % 38,7 39,0 38,4

Frauenin % 60,9 61,9 61,9

Manner in % 39,0 38,1 38,1
Fluktuationsrate in % 11,9 10,5 11,0
Neu eingetretene Mitarbeitende 113 172 143
Durchschnittliche Anstellungsdauer in Jahren 9,3 9,0 8,8
Anzahl Auszubildende 72 80 76

Anzahl Praktikantinnen/Praktikanten 22 25 22

Anzahl Lernende 47 53 52

Anzahl Career Starter 3 2 2
Weiterbeschdftigungsquote Auszubildende?in % 83 100 83
Auszubildende in % zum Personalbestand 6,5 7,1 7,2
Kosten Aus-/Weiterbildung in CHF 1000 1773 1926 1469
Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungsveranstaltungen pro Mitarbeitenden 3,1 4,3 2,8
Absenzenquote in % 2,3 2,4 2,1
Hochst-/Medianlohnverhéltnis® 9,0:1 9,4:1 9,1:1
Versicherte Pensionskasse 1143* 1121 1052
Rentenbeziigerinnen und -beziliger Pensionskasse 428* 443 441
Deckungsgrad Pensionskasse in % 98,3* 113,3 106,9

1

Waunsch des/der Arbeitnehmenden erfolgt.
2 Praktikanten/-innen, Lernende und Career Starters zusammen.

Nettofluktuation: Alle durch den Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin oder den Arbeitgeber initiierten Austritte, inkl. frithzeitige Pensionierungen, falls dies auf

* Basis = fixe Vergiitung (Dezemberlohn) zuziiglich variabler Vergiitung fiir das vorangehende Geschéftsjahr. Der Medianlohn setzt sich aus den Vergiitungen

Provisorische Daten.

aller Festangestellten zusammen und wird auf 100-Prozent-Pensen hochgerechnet, exkl. unterjdhrige Austritte.
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Mobbing und sexuelle Beldstigung, Sucht- und
Finanzprobleme oder auch bei familiagren Konflik-
ten zur Verfigung. Die Beratung ist in der Regel
kostenlos und wird absolut vertraulich behandelt.
Bei belastenden Ereignissen im Unternehmen und
personlichen Schicksalsschldgen kénnen sich die
Mitarbeitenden ebenfalls kostenlos bei unserem
Partner Carelink beraten lassen. Seit 2020 ist
Valiant Mitglied des Vereins profawo. Die Non-
Profit-Organisation bietet unseren Mitarbeiten-
den ein breites Dienstleistungsangebot im Bereich
der familienergdnzenden Kinder- und Angehéri-
genbetreuung an.

Personalbestand

Die Personalkennzahlen entwickelten sich insge-
samt stabil. Nach einer stetigen Zunahme seit
dem Jahr 2016 ist der Personalbestand erstmals
wieder leicht gesunken. Dies ist auf das im Jahr
2022 initiierte Programm zur Steigerung der Ren-
tabilitdt zurickzufihren, wobei die Reduktion
méglichst tber die natirliche Fluktuation erfolgt.
Per Ende 2022 beschaftigte Valiant 1110 Mit-
arbeitende sowie 72 Auszubildende. Dies ent-
spricht einem leichten Rickgang von 1,8 Prozent
gegenilber dem Vorjahr. Im Geschaftsjahr ist
die Anzahl der Vollzeitstellen um netto rund 9
zurlickgegangen.

Pensionskasse mit innovativem Rentenmodell
Die zunehmende Lebenserwartung der Menschen
und die entsprechend verl&ngerte Rentenbezugs-
phase sowie das Tiefzinsumfeld stellen fur Pensi-
onskassen grosse Herausforderungen dar. Die
langfristige finanzielle Sicherheit der Pensionskas-
se ist die wichtigste Prémisse, die der Stiftungsrat
langfristig zu gewdhrleisten hat. Neben der finan-
ziellen Sicherheit ist ihm auch wichtig, Umvertei-
lungen zwischen aktiven Versicherten und Rentne-
rinnen und Rentnern zu vermeiden. Mit Wirkung
fur die Renten ab dem 1. Juli 2020 wurde ein «va-
riables Rentenmodell» eingefihrt. Das bedeutet,
dass kinftige Rentnerinnen und Rentner an der
finanziellen Situation der Pensionskasse partizi-
pieren, dies sowohl bei positiver wie auch bei ne-
gativer Entwicklung. Die Leistungen der Pensions-
kasse von Valiant gehen iber das gesetzliche
Minimum hinaus. Die Pensionskasse von Valiant
weist per 31. Dezember 2022 eine geringfigige
Unterdeckung aus. Der approximative Deckungs-
grad betrégt 98,3 Prozent.

Forderung der
Mitarbeitenden

Unsere Ambition: Wir bieten span-
nende und vielfaltige berufliche Per-
spektiven und Entwicklungspfade,
beispielsweise in Form von Vertriebs-
laufbahnen. Wir férdern unsere Mit-
arbeitenden aktiv, sodass diese die
bestmdgliche Leistung erbringen und
die Bedurfnisse der Kundinnen und
Kunden erfillen. Um die Nachhaltig-
keitim Unternehmen noch zielfihren-
der zu verankern, werden wir bis ins
Jahr 2024 verschiedene ESG-Themen
als integralen Bestandteil in unserer
Fihrungsausbildung etablieren.

Onboarding sowie Aus- und Weiterbildung
Mit einem professionellen Onboarding-Programm
begleiten wir neue Mitarbeitende umfassend beim
Startin ihren neuen Funktionen.

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeitenden zu-
dem auf allen Stufen grossziigig und zielgerichtet
beiihrer Aus- und Weiterbildung und bieten ihnen
Maglichkeiten zu Fach- oder Fihrungskarrieren.
Nach Aufhebung der Corona-Massnahmen im Be-
richtsjahr wurden wieder vermehrt Prdsenzveran-
staltungen durchgefihrt. Wo sinnvoll setzen wir
jedoch weiterhin auf effiziente Online-Ausbildun-
gen. Unsere 1110 Mitarbeitenden haben sich mit
3469 Kursteilnahmen an 484 durchgefihrten
Schulungen weitergebildet. Dies ergibt einen
Durchschnitt von mehr als drei Weiterbildungsver-
anstaltungen pro Mitarbeitenden. Neben inter-
nen Weiterbildungen unterstitzt Valiant auch
eine Vielzahl externer Weiterbildungen und Lehr-
gdnge. Die Unterstltzung kann sowohl aus Zeit-
gutschriften wie auch aus der Ubernahme von
Weiterbildungskosten bestehen. Mit der grosszi-
gigen Unterstitzung von Aus- und Weiterbildun-
gen starkt Valiant die Fachkompetenz und die
Arbeitsmarktfdhigkeit ihrer Mitarbeitenden und
wirkt damit auch dem Fachkréftemangel auf dem
Schweizer Arbeitsmarkt entgegen.
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Laufbahnplanung

Dank der Identifikation von fir Valiant typischen
Laufbahnen kénnen den Mitarbeitenden Perspek-
tiven aufgezeigt werden. Diese Laufbahnen defi-
nieren Wege, die einerseits innerhalb einer Funk-
tion entlang verschiedener Professionalitdtsstufen
und andererseits als Wechsel in eine andere Funk-
tion verlaufen kénnen. Die Laufbahnen kénnen
sowohl horizontal in der gleichen Funktionsstufe,
als auch vertikal mit dem Wechsel in eine hohere
Funktionsstufe verlaufen. Basierend auf den vor-
handenen Fahigkeiten und persénlichen Zielen der
Mitarbeitenden werden die Liicken zu den Anfor-
derungen der Zielfunktion mittels geeigneter
Massnahmen individuell geschlossen. Im Rahmen
der Laufbahnen ist ein spezielles Augenmerk auf
den Nachwuchs an Kundenberatenden gerichtet,
welcher gezielt mittels Entwicklungspldnen ge-
foérdert wird. Neben den Beratungs- werden auch
die Fihrungskompetenzen unserer Mitarbeiten-
den geschult. Denn Fiihrung ist wichtig bei Valiant
— fur unsere Mitarbeitenden und fur den Erfolg
unseres Unternehmens. Im Berichtsjahr wurden
wiederum Laufbahnprogramme fir Kundenbera-
tende von Privat-, Geschéafts-, Unternehmens- und
Vermdgensberatungskunden angeboten. Rund
50 Mitarbeitende, die sich intern weiterentwi-
ckeln, befinden sich durchschnittlich in den Lauf-
bahnprogrammen. Im Berichtsjahr 2022 haben
21 Mitarbeitende das entsprechende Programm
erfolgreich abgeschlossen und ihre Zielfunktion
Ubernommen.

Zertifizierung unserer Kundenberatenden

Valiant zertifiziert ihre Kundenberatenden seit
2017 bei der Swiss Association for Quality (SAQ).
SAQ ist ein neutrales, etabliertes und erfahrenes
Kompetenzzentrum fur Personenzertifizierung in
der Schweiz. Die SAQ-Zertifizierung besteht
grundsétzlich aus einer schriftlichen und einer
mindlichen Prifung. Neueintretende Mitarbei-
tende werden im Rahmen ihres Stellenantritts
gemdss ihrem Stellenprofil SAQ-zertifiziert. Mit
den Zertifizierungslehrgéngen schaffen wir Mehr-
wert fur alle Beteiligten. Unsere Kundinnen und
Kunden profitieren von einem qualitativ hochste-
henden Beratungsstandard. Unsere Mitarbeiten-
den verfigen tber eine im Finanzdienstleistungs-
sektor anerkannte Zertifizierung und Valiant
kann sich dank dem anerkannten SAQ-Label ent-
sprechend positiv. am Markt positionieren. Die

SAQ-Zertifizierung wird grundsétzlich durch die
Anerkennung von internen Trainings nach drei
Jahren rezertifiziert. Wie im Vorjahr haben
auch im Berichtsjahr diverse Kundenberatende
von Valiant die Rezertifizierungen erfolgreich
absolviert.

Auszubildende

Im Jahr 2022 beschéftigten wir insgesamt 72 Aus-
zubildende. Die 72 Auszubildenden unterteilen
sich in 6 verschiedene Ausbildungsformen.

Nebst der klassischen KV Bank Lehre (41) bietet
Valiant auch das 18-monatige Bankeinstiegs-
praktikum fur Mittelschulabsolventen (18) als Al-
ternative zum Studium an. Hinzu kommt das D+A
Praktikum fir Handels- und Wirtschaftsmittel-
schiler im Kundencenter sowie in der HR Entwick-
lung (4). Im Kundencenter absolvieren zudem
3 Fachleute Kundendialog ihre Grundausbildung.
Ergdnzend zu den banktypischen Ausbildungen
bieten wir auch Ausbildungsplatze fur Mediam-
atiker (3) im Bereich der digitalen Kommunikation
an. Fir Hochschulabsolventinnen und Hochschul-
absolventen bieten wir ein 2-jahriges Career Star-
ter Programm an. Insgesamt nutzen 3 Personen
diesen Weg als Start in die Berufswelt.

2022 haben erneut alle Auszubildenden ihre
Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. Uber
80 Prozent aller Absolventinnen und Absolventen
haben ihren beruflichen Weg bei Valiant
fortgesetzt.

Die insgesamt 72 Auszubildenden illustrieren das
hohe Engagement von Valiant als Ausbildungs-
bank zugunsten unserer zukiinftigen Generatio-
nen. Leistungsorientierten Nachwuchskr&ften mit
Potenzial bieten wir spannende und umfassende
Entwicklungsmdoglichkeiten.
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Inklusion und
Fairness unter
Mitarbeitenden

Unsere Ambition: Gleichbehandlung
und Sicherstellung der Chancengleich-
heit sind Grundprinzipien von Valiant.
Wir Uberprifen die Anwendung der
Prinzipien regelmassig und sensibilisie-
ren die Mitarbeitenden themenspezi-
fisch. Zudem erhéhen wir den Frauen-
anteil in Kaderpositionen unter
Berlcksichtigung des bei Valiant etab-
lierten Best-Fit-Ansatzes.

Chancengleichheit und Vielfalt

Wie in den Ausfihrungsbestimmungen zum
Verhaltenskodex verbindlich festgehalten ist, sind
alle Mitarbeitende nach den Grundsdtze der
Gleichberechtigung fair und gleichwertig zu be-
handeln. Dies gilt auch bei der Stellenbesetzung.
Valiant bericksichtigt stets die geeignetsten
Bewerbenden.

Neue Mitarbeitende muissen optimal zum
Jobprofil sowie zur Firmenkultur passen. Weder
Geschlecht oder Alter, noch ob es sich um eine in-
terne oder externe Kandidatur handelt, sind
ausschlaggebend. Vielmehr sind Persénlichkeits-
merkmale und Kompetenzen die zentralen
Selektionskriterien.

Valiant ist Uberzeugt, dass sich eine kulturell,
aber auch geschlechterspezifisch ausgewogene
Personaldurchmischung positiv auf das Arbeits-
klima, die Arbeitszufriedenheit und die Arbeits-
ergebnisse auswirkt. In diesem Zusammenhang
liegt es uns besonders am Herzen, weibliche Mit-
arbeitende mit ausgewdhlten Massnahmen ge-
zielt zu férdern und sie auf die néchsten Schritte
ihrer beruflichen Laufbahn vorzubereiten.

Gezielte Férderung von Frauen

Eine gezielte Frauenférderung ist bei Valiant eine
der wesentlichen Massnahmen im Rahmen der
Chancengleichheit. Fir die Ausarbeitung von ziel-
gerichteten Massnahmen haben wir erneut an ei-
nem entsprechenden Benchmarking der Universi-
tat St. Gallen (HSG) teilgenommen. In Kooperation
mit Arbeitgeber Banken fuhrt die HSG jdhrlich ein

Diversity Benchmarking fir die Finanzbranche
durch. Das Ziel ist eine fundierte Diversity & Inclu-
sion Messung, die Fortschritte sowie Handlungs-
felder fir teilnehmende Banken sowie fir die Bran-
che eruiert. Aus dem Vergleich der Ergebnisse von
2021 und 2022 hat die HSG wiederum Handlungs-
empfehlungen fir Valiant erarbeitet. Um die ge-
schlechterspezifische Chancengleichheit noch
besser zu institutionalisieren, wurde daher bei
sémtlichen Fihrungskréften von Valiant in der Ziel-
vereinbarung fir das Geschdftsjahr 2023 ein ent-
sprechendes Diversitdtsziel festgehalten und die
Zielerreichung wird im Rahmen des Performance-
Managements gemessen. Erneut durchgefihrt
wurden ausserdem spezielle Mittagsanlasse fur
weibliche Fiihrungskréfte und Fachexpertinnen bei
Valiant. Nach einem zielgerichteten Input durch
eine Verwaltungsratin von Valiant diskutierten die
Teilnehmenden in einem moderierten Austausch
relevante Fragestellungen und Herausforderungen
far weibliche Mitarbeitende. Im Weiteren wurden
wiederum verschiedene Impulsreferate und Panel-
Diskussionen zu ausgewdhlten Gender-Themen
lanciert wie beispielsweise «Die Kunst des Netz-
werkens», Gender Bias (Wie unbewusste Vorurteile
unser Verhalten beeinflussen) oder auch der Um-
gang mit Arbeitszeitmodellen bei Valiant. Aus dem
Referat zu den Erfahrungen aus dem Aufbau eines
Frauennetzwerkes entstanden Ideen wie ein spezi-
fisches internes Netzwerk fur weibliche Mitarbei-
tende aussehen kénnte.

Valiant neu Firmenmitglied bei BPW

Seit Juli 2022 ist Valiant Mitglied von Business &
Professional Women Switzerland (BPW), dem
grossten Schweizer Verband von Wirtschaftsfrau-
en. BPW unterstitzt berufstatige Frauen in beruf-
lichen, kulturellen und gesellschaftlichen Berei-
chen. Valiant und alle Mitarbeitenden profitieren
von der Firmenmitgliedschaft. Unsere Mitarbeite-
rinnen haben unter anderem Zugang zu rund 40
Clubs und kénnen an Veranstaltungen teilnehmen.
Im Rahmen von Impulsreferaten vermittelte BPW
den interessierten Mitarbeiterinnen von Valiant
die verschiedenen Mdéglichkeiten, die dank dem
Netzwerk zur Verfigung stehen.

Lohngleichheit zwischen Frau und Mann

Bei Valiant gilt der Grundsatz des gleichen Lohns
fir gleichwertige Arbeit —dies gilt selbstverstand-
lich auch geschlechteribergreifend. Valiant fihrt
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seit 2017 jahrlich eine Lohngleichheitsanalyse
durch, letztmals per 30. September 2022. Mit spe-
zifischen Lohnrunden fir Frauen sowie durch die
Sensibilisierung der Fihrungskréfte konnte die
Lohngleichheit stetig verbessert werden. Gemdss
Gleichstellungsgesetz sind Unternehmen mit mehr
als 100 Mitarbeitenden verpflichtet, eine interne
Lohngleichheitsanalyse vorzunehmen und diese
durch eine unabhdngige Stelle Gberprifen zu las-
sen. Die Léhne der Valiant Bank AG wurden per
Stichtag 30. September 2020 nach der Analyse-
methode Logib, dem Standard-Analyse-Tool des
Bundes analysiert. Dabei wurden die zu diesem
Zeitpunkt in einem Arbeitsverhdltnis stehenden
1050 Mitarbeitenden bericksichtigt. Das Ergeb-
nis der Lohngleichheitsanalyse liegt innerhalb
der statistischen Toleranzschwelle von +5 Prozent.
Das unabhdngige Revisionsunternehmen PwC
hat Gberprift, ob die Lohngleichheitsanalyse der
Valiant Bank AG formell korrekt durchgefihrt
wurde und den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Valiant hat alle gesetzlichen Vorgaben
erflllt und ist daher von Gesetzes wegen von wei-
teren Lohngleichheitsanalysen befreit. Trotzdem
wird die Lohndifferenz zwischen Frau und Mann
weiterhin im Fokus bleiben sowie regelmdssig ge-
messen und allfallige Massnahmen werden vor-
gesehen. Vorgesetzte werden sensibilisiert und
im Rahmen von Lohnrunden werden Vorgaben
definiert, welche zur ausgewogenen Verteilung
von Lohnanpassungen bei Frauen und Md&nnern
fihren. Selbstverstandlich wird im Rahmen von
Neueinstellungen der geschlechterspezifischen
Lohngleichheit ein besonderes Augenmerk
geschenkt.

Regionale
Wirtschaft und
Gesellschaft

Unsere Ambition: Waren und Dienst-
leistungen beziehen wir grossmehrheit-
lich regional. Ebenso bieten wir attrak-
tive Arbeits- und Ausbildungsplatze fir
die Arbeitnehmenden in unserem Ge-
schaftsgebiet und fordern so die lokale
Verankerung von Valiant.

Unser Engagement

Die primdre Rolle von Valiant mit ihrem einfachen
und von Grund auf nachhaltigen Geschaftsmodell
(siehe dazu auch Kapitel «Nachhaltiges Ge-
schaftsmodell» auf den Seiten 46-47) ist die Er-
bringung von Finanzdienstleistungen, welche
letztlich das Funktionieren der Gesellschaft unter-
stitzen. Wir nehmen unseren Platz in der Gemein-
schaft in unserem Marktgebiet verantwortungs-
bewusst ein und pflegen dabei partnerschaftliche
Beziehungen. Als starke Finanzpartnerin sind wir
bestrebt, unseren Anteil am finanziellen Gemein-
wohl zu leisten. Dabei trégt Valiant zur Wert-
schépfung im Marktgebiet bei - sei dies durch
Steuer-, Dividenden- und Lohnzahlungen oder
durch den Bezug von lokalen Produkten und
Dienstleistungen. Uber 90 Prozent unserer einge-
kauften Waren und Dienstleistungen stammen
aus unserem Geschdftsgebiet. So bertcksichtigen
wir eine Vielzahl regionaler KMU und Selbststén-
digerwerbender als Riickgrat des Wirtschafts-
standorts Schweiz.

Unser Beitrag am finanziellen Gemeinwohl

Im Sinne der nationalen Geldkreisldufe tragen wir

mit den folgenden Elementen zur Wertschdpfung

bei:

- DerPersonalaufwand im Jahr 2022 belief
sich auf 143,3 Mio. Franken. Unsere Mit-
arbeitenden haben ihren Wohnsitz fast
ausschliesslich im Stammgebiet von Valiant
und unterstltzen unter anderem mit ihrem
Konsum die lokale Wirtschaft.

-  Der Sachaufwand betrug im Berichtsjahr
124,3 Mio. Franken. Wo immer méglich,
decken wir unsere Bedurfnisse mit Produk-
ten und Dienstleistungen aus der Schweiz
ab. Damit unterstiitzen wir die Wirtschaft
und starken unsere Beziehungen zur Region.

- 79,0 Mio. Franken gingen in Form von
Dividendenzahlungen an unsere Aktiondrin-
nen und Aktiondre.

- Die Steuersumme belief sich 2022 auf
31,0 Mio. Franken als direkter Beitrag an
den &ffentlichen Haushalt.

- Valiant hatim Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie keine staatlichen Hilfen
oder Unterstiitzungsmassnahmen in
Anspruch genommen.

- Als parteipolitisch neutrale Organisation
haben wir keine Spenden fir politische
Aktivitaten oder Parteien vergeben.
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Finanzierung der Realwirtschaft

Mit der Finanzierung der Realwirtschaft in der
Schweiz und insbesondere in unserem Geschdfts-
gebiet nehmen wir direkten Einfluss auf die Ent-
wicklung der Gesellschaft, der Wirtschaft und der
Umwelt. Der Anteil an realwirtschaftlichen Finan-
zierungen und Geldanlagen ist ein Indikator, mit
welchem unser verantwortungsvolles und nach-
haltiges Geschaftsmodell gemessen werden kann.
Kredite oder Geldanlagen sind dann als realwirt-
schaftlich und damit als wertebasiert anzusehen,
wenn sie in Wirtschaftssektoren fliessen, die sich
mit der Produktion realer Giiter und Dienstleistun-
gen auszeichnen oder zur Finanzierung von Immo-
bilien dienen und so in direkter oder indirekter
Weise zur nachhaltigen Entwicklung der lokalen
Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt beitragen.
Bei Valiant sind rund 80 Prozent der Bilanzsumme
in Form von Ausleihungen auf die Realwirtschaft
ausgerichtet. Dies widerspiegelt unsere verant-
wortungsvolle Rolle als Finanzdienstleisterin zu-
gunsten all unserer Anspruchsgruppen.

Gesellschaftliches
Engagement

Unsere Ambition: Durch die Unterstit-
zung von Sport, Kultur, Sozialem, Oko-
logie und Wirtschaft engagieren wir
unsin der Gesellschaft. Dabei fokussie-
ren wir auf Aktivitdten, die in Einklang
mit den Werten, dem Geschaftsmodell
und den Interessen von Valiant stehen.
Ebenso beflirworten wir persénliche
Engagements unserer Mitarbeitenden
fir die Gesellschaft oder Politik.

Unterstiitzung von kulturellen, sozialen und
sportlichen Anléssen

Im Berichtsjahr hat Valiant rund 2000 kleinere und
30 grossere Unterstltzungs- und Partnerschafts-
anfragenim Rahmen von tGber einer halben Million
Franken in den Bereichen Sport, Kultur, Soziales,
Okologie und Wirtschaft gutgeheissen. Hierbei
konzentrieren wir uns auf jene Regionen, in denen
unsere Kundinnen und Kunden leben:

- Sohat Valiant beispielsweise den gurten-
CLASSIC unterstitzt. Zur 40. Ausgabe Ende
Oktober 2022 erwartete der Berner Haus-
berg Sportbegeisterte in Lauf- oder Renn-
veloschuhen. Valiant war auch in diesem
Jahr als Hauptsponsorin mit von der Partie
auf dem «Gulsche», wie Bernerinnen und
Berner ihren Hausberg liebevoll nennen.

- Anfang September 2022 fand nach acht
Jahren Pause endlich wieder eine Gewerbe-
ausstellung im Zentrum von Wadenswil
statt, die GEWA22. Es wurde ein Volksfest
mit rund 100 Ausstellerinnen und Ausstel-
lern, einem vielseitigen kulinarischen Ange-
bot und diversen Attraktionen fiir Gross und
Klein. Seit Friihling 2022 ist Valiant mit einer
Geschdftsstelle in W&adenswil vertreten. Die
Gewerbeausstellung gab den lokalen
Mitarbeitenden Gelegenheit, den Austausch
mit der Bevolkerung zu pflegen. Valiant ist
jahrlich an rund 15 Gewerbeausstellungen
und Regionalmessen vertreten.

-  Als Beispiel fir eine kulturelle Unterstitzung
kann das Schweizerische Blaskappellen-
treffen genannt werden. Das luzernische
Grosswangen stand im September 2022 im
Zeichen der Blaskapellenmusik. Neben den
Wettspielen in drei Leistungsklassen spielten
die rund 35 angemeldeten Blaskapellenin
den drei Unterhaltungszelten von friih bis
spat frei auf und sorgten fir ein stimmungs-
volles Wochenende.

Um den Aspekten der Nachhaltigkeit auch beider
Unterstitzung von kulturellen, sozialen und sport-
lichen Anldssen Rechnung zu tragen, haben
wir den Beurteilungs- und Bewilligungsprozess
der jeweiligen Anfragen neu um zusé&tzliche Nach-
haltigkeitskriterien ergdnzt. Dabei werden bei-
spielsweise Kriterien aus den Bereichen Abfall,
Beschaffung oder Energie in die Beurteilung mit-
einbezogen.
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Umweltauswirkungen
und Klimaschutz

Unsere Ambition: Valiant tragt zur Er-
reichung der nationalen und globalen
Klimaziele bei. Wir wollen langfristig kli-
maneutral werden. Dafir erarbeiten wir
bis 2024 eine verbindliche Zielsetzung fir
die Klimaneutralitat im Betrieb (Scope 1
und 2) mit entsprechendem CO,-Reduk-
tionspfad. Dabei setzen wir insbesonde-
re auf erneuerbare Energien und steigern
die Energieeffizienz im Unternehmen.
Zudem hat Valiant etablierte Abfallma-
nagementsysteme an ihren Standorten.

Reduktion von Treibhausgasemissionen

Entsprechend der Unternehmenskultur verhalten
wir uns gegenlber der Umwelt sorgsam und riick-
sichtsvoll mit dem Ziel, die negativen Auswirkun-
gen unserer Tatigkeit méglichst zu vermeiden. Um
die Treibhausgasemissionen zu senken, optimieren
wir im Rahmen baulicher Anpassungen die Ener-
gieeffizienz unserer Liegenschaften. Dementspre-
chend verwendet Valiant die Ertrdge aus der
CO,-Abgabe des Bundes dazu, den Betrieb der
eigenen Liegenschaften energieeffizienter und
klimaschonender zu gestalten. Neben der Forde-
rung des offentlichen Verkehrs fur sémtliche unse-
rer Pendelfahrten gehdrt es auch zu den

Umweltbestrebungen von Valiant, die Abfélle zu
trennen und zu rezyklieren. Dieser Bericht wurde
als weiteres Beispiel bereits zum siebten Mal kli-
maneutral gedruckt. Verschiedene Publikationen
werden zudem ausschliesslich online publiziert und
nicht mehr physisch hergestellt. Als weitere Mass-
nahmen versenden wir seit dem Jahr 2020 die
Kontoauszige auf umweltschonendem Recycling-
papier. Damit leistet Valiant einen Beitrag zur
Erreichung der nationalen und der globalen
Klimaziele.

Umweltauswirkungen aus dem Betrieb

Valiant weist seit 2011 den Energieverbrauch 6f-
fentlich aus, seit 2016 anhand einer mit dem Be-
ratungsbiro Swiss Climate erstellten umfassenden
CO,-Bilanz nach den anerkannten internationalen
Standards ISO 14064-1 und Greenhouse Gas Pro-
tocol. Die Bilanz 2022 wurde bereits zum siebten
Mal in Folge von der unabhdngigen Prifgesell-
schaft true&fair.expert verifiziert.

Schonender Umgang mit Ressourcen

Valiant betreibt viele kleinere Geschdftsstellen.
Diese erfordern mehr Heizenergie pro Quadrat-
meter, verglichen mit grésseren Geschaftsstellen
oder Verwaltungsgebduden. Die Heizenergie fur
die diversen Standorte macht den gréssten Teil
unserer Energiebilanz aus und wird beispielsweise
stark davon getrieben, wie kalt der Winter ist. Wir
achten im gesamten Betrieb auf einen sparsamen
Verbrauch von Strom, Papier und Wasser.

Menge t CO,e’ £COLe’ £COe’

Energie- und CO,-Bilanz 2022 2022 2022 2021 2020
Scope 1-direkte Emissionen

Heizung (Erdgas, Heizél, Holz) 3304 285 kWh 780 834 944

Geschdaftsreisen (Geschaftsfahrzeuge) 104 665 | 259 201 217
Total direkte Emissionen 1039 1035 1161
Scope 2 - indirekte Emissionen

Stromverbrauch 3469839 kWh 250 262 507

Heizung (Fernwdrme) 1370860 kWh 65 126 107
Total indirekte Emissionen 315 388 614
Scope 3 - weitere indirekte Emissionen

Energiebereitstellung Diverse 464 392 449

Geschdftsreisen (externe Transportmittel wie Zug, Flugzeug, Privatauto) 891441 km 96 68 58

Pendelfahrten® 6120 355 km 626 527 514

Papier 30801 kg 31 26 48

Druckauftrage 149128 kg 137 175 122

Wasser 16455 m’ 7 7 8
Total weitere indirekte Emissionen 1361 1195 1199
Total CO,-Emissionen 2715 2618 2974

! CO,-Aquivalente in Tonnen
2 Inkl. Stromverbrauch Homeoffice
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Umweltaspekte im Kreditgeschdaft

Abgesehen von den Emissionen aus unserem eigenen
Betrieb berticksichtigen wir Umweltaspekte auch bei
der Kreditvergabe, bei der Immobilienbewertung
sowie der Risikobeurteilung von Finanzierungen. In
unserem Verhaltenskodex ist zudem der Grundsatz
festgehalten, dass der Umgang mit der Umwelt be-
sonnen, sorgsam und nachhaltig zu erfolgen hat.

Klimawandel-Rating von CDP

Wir setzen uns im Rahmen unserer Méglichkeiten
far den Klimaschutz ein und realisieren laufend
verschiedene kleinere und gréssere Massnahmen.
Dass wir uns dabei auf dem richtigen Weg befin-
den, hat uns die Organisation CDP (Carbon Disc-
losure Project) im Dezember 2022 bestdtigt. Im
Rahmen des aktuellen Klimawandel-Ratings hat
uns CDP mit dem Rating «B-» bewertet. Dieses
erfreuliche Ergebnis zeigt, dass wir uns beziliglich
Klimaschutz auf Augenhdhe mit anderen namhaf-
ten Unternehmungen bewegen und wir auch be-
zlglich Klimaschutz den richtigen Weg einge-
schlagen haben. Zugleich ist das positive Rating
Ansporn, unsere Verantwortung gegeniber der
Umwelt weiterhin aktiv wahrzunehmen.

Klimavertréglichkeitstest des Bundes

Das Bundesamt fir Umwelt BAFU und das Staats-
sekretariat fur internationale Finanzfragen SIF
haben im Jahr 2020 einen umfassenden Klimaver-
traglichkeitstest initiiert, mit dem Finanzportfolios
auf ihre Klimavertraglichkeit geprift wurden. Mit
dem Klimavertraglichkeitstest soll analysiert wer-
den, inwieweit Fortschritte in Richtung klimaver-
tragliche Ausrichtung der Finanzflisse mit freiwilli-
gen Massnahmen erzielt werden konnten oder ob
weitere Moglichkeiten in Betracht gezogen werden
mussen. Valiant hat sowohl im Jahr 2020 als auch
bei der zweiten Durchfihrungim Jahr 2022 am frei-
willigen Test teilgenommen, der unter dem Titel
PACTA (Paris Agreement Capital Transition Assess-
ment) durchgefiihrt wurde. Dabeiwurde primdr die
Klimavertréaglichkeit von globalen Aktien- und
Unternehmensobligationen sowie Schweizer Im-
mobilien- und Hypothekenportfolios gemessen.
Zusdatzlich flossen qualitative klimarelevante Mass-
nahmen in die Beurteilung mit ein. Anhand der Aus-
wertung kénnen die einzelnen Finanzinstitute ein-
ordnen, wie klimafreundlich ihre Investitionen und
Finanzprodukte sind. Dabei kann erfreulicherweise
festgehalten werden, dass Valiant mit seiner

verantwortungsvollen Anlagepolitik in den kohlen-
stoffintensiven Geschéftsfeldern wie Kohle, Gas und
Ol eine geringe Exposition ausweist. Die aus dem
Klimavertrdglichkeitstest gewonnenen Daten helfen
uns, die Weiterentwicklung beziiglich Nachhaltigkeit
und unternehmerischer Verantwortung zielgerichtet
zu steuern und die Effizienz unsere Fortschritte, bei-
spielsweise im Anlagegeschdft, zu messen.

Valiant leistet ihren Beitrag zur Reduktion
des Energieverbrauchs

Valiant hat sichim Rahmen der drohenden Strom-
knappheit auf mégliche Stromausfdlle und -ratio-
nierungen vorbereitet. Héchste Prioritdt gilt dem
Schutz der Mitarbeitenden sowie dem Sicherstel-
len des ordentlichen Betriebs. Jedoch legt Valiant
auch in diesem Kontext grossen Wert auf eine
nachhaltige Geschdaftstatigkeit und beriicksich-
tigt beim Einkauf von Stromprodukten méglichst
nachhaltige Angebote. Um den Energieverbrauch
zureduzieren und einer potenziellen Stromknapp-
heit entgegenzuwirken, werden neben der Sensi-
bilisierung der Mitarbeitenden unter anderem die
Raumtemperatur in den Gebduden reduziert,
Gebdudebeleuchtungen méglichst ganz ausge-
schaltet sowie Werbebildschirme in den Schau-
fenstern nur noch reduziert eingesetzt.

Umweltfreundliche Werbeartikel

Weiter bemiihen wir uns, méglichst umweltfreundli-
che Werbeartikel einzusetzen. Dabei nutzt Valiant
seitdem Jahr 2021 den CO,-Checker von Pandinavia
AG. Dieser Werbeartikelhersteller mit Sitz in Kloten
ist mit nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
fihrend auf dem schweizerischen Werbeartikel-
markt. Der CO,-Checker ist eine eigene Entwicklung
von Pandinavia. Er analysiert den ékologischen Fuss-
abdruck, den einzelne Produkte in der Herstellung
verursachen. Als konkrete Massnahmen werden un-
sere beliebten Sportsdckli und unsere Rucksdcke aus
recyceltem PET, aus sogenanntem rPET, hergestellt.
Zudem haben wir die Plastik-Trinkflaschen konse-
quent aus unserem Werbeartikelsortiment verbannt
und durch eine langfristig wiederverwendbare Vari-
ante ersetzt. Unsere Ballone bestehen zudem aus-
schliesslich aus Naturkautschuk. Damit sind sowohl
der Ballon wie auch das Band mit Verschluss zu
100 Prozent biologisch abbaubar. Neben den 6kolo-
gischen Kriterien streben wir — wie im vorgenannten
Beispiel - wenn immer méglich die Bertiicksichtigung
regionaler Lieferantinnen und Lieferanten an.
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1 Konzernstruktur

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Valiant Holding AG

Die Valiant Holding AG ist Mitte 1997 durch den Zusammenschluss der drei Regionalbanken
Spar + Leihkasse in Bern, Gewerbekasse in Bern und BB Bank Belp entstanden. Die Wurzeln
von Valiant reichen jedoch bis ins Jahr 1824 zuriick. Bis heute sind unter dem Dach der Valiant
Holding AG 31 Regionalbanken und mehrere von anderen Drittbanken Gbernommene Ge-
schaftsstellen vereinigt. Die Valiant Holding AG ist eine Aktiengesellschaft schweizerischen
Rechts und hat ihren Sitz in Luzern. Die Valiant Holding AG selbst hat, im Gegensatz zu ihrer
Tochtergesellschaft Valiant Bank AG, keinen Bankenstatus.

Der Valiant Konzern (Valiant) besteht aus der Valiant Holding AG, deren Tochtergesell-
schaften Valiant Bank AG, ValFinance AG und Valiant Immobilien AG sowie der AgentSelly
AG, Valiant Garantie AG und Valiant Hypotheken AG (alle drei Tochtergesellschaften der
Valiant Bank AG). Die ValFinance AG, die Valiant Immobilien AG, die Valiant Garantie AG und
die Valiant Hypotheken AG weisen keine eigenen Mitarbeitenden auf.

Den Verwaltungsréten und den Geschdftsleitungen der Valiant Holding AG und der
Valiant Bank AG gehéren jeweils dieselben Personen an (Personalunion).

Konzernstruktur

Valiant Holding AG

Valiant Bank AG, ValFinance AG, Valiant Immobilien AG,
100 % 100 % 100 %

AgentSelly AG, Valiant Garantie AG, Valiant Hypotheken AG,
87,1%" 98,0 %> 98,0 %*

" 12,9 Prozent im Besitz eines externen Verwaltungsratsmitglieds
2 2 Prozent im Besitz der externen Verwaltungsratsmitglieder

Weitere Angaben zu den Tochtergesellschaften der Valiant Holding AG sind im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 165 ersichtlich.

1.1.2 Valiant Bank AG

Die Valiant Bank AG ist eine unabhdngige Schweizer Finanzdienstleisterin und ausschliesslich
in der Schweiz tdtig. Sie bietet Privatkundinnen und Privatkunden sowie KMU ein umfassen-
des, einfach versténdliches Angebot in allen Finanzfragen. Die Valiant Bank AG ist in folgen-
den 14 Kantonen lokal verankert: Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Bern, Freiburg,
Jura, Luzern, Neuenburg, Solothurn, St. Gallen, Thurgau, Waadt, Zug und Zirich.
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Operative Organisationsstruktur

CEO

- Human Resources

- Kommunikation

- Legal und Compliance

- Risikomanagement

- Unternehmensentwicklung
Finanzen und Privat- und Firmen und Kundenservices Operations
Infrastruktur Geschéfts- Institutionelle und Produkte und IT

kunden Kunden

1.1.3 Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Valiant Holding AG
Die Aktien der Valiant Holding AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Weitere Angaben
wie Borsenkapitalisierung, Valorennummer bzw. ISIN sind im Lagebericht auf Seite 30 und
Seite 31 ersichtlich.

Es befinden sich keine weiteren bdrsenkotierten Gesellschaften im Konsolidierungskreis
der Valiant Holding AG.

Die Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Valiant Holding AG gehéren,
sind im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 165 (vollkonsolidierte Beteiligungen)
ersichtlich.

1.2 Bedeutende Aktiondrinnen und Aktiondre

Per 31. Dezember 2022 sind folgende Beteiligungen an der Valiant Holding AG von 3 Prozent
oder mehr gemdss Art. 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes offengelegt:

Kapital- oder Datum der
Aktiondr/in Stimmrechtsanteil Meldung
UBS Fund Management (Switzerland) AG 5,00% 27.04.2018
Swisscanto Fondsleitung AG 3,02% 24.11.2018
Credit Suisse Funds AG 3,02% 19.05.2022

Valiant sind keine weiteren Aktiondrinnen und Aktiondre bekannt, die per 31. Dezember 2022
direkt oder indirekt Gber einen Stimm- oder Kapitalanteil von 3 Prozent oder mehr verfigt
haben.
Die im Berichtsjahr publizierten Offenlegungsmeldungen von Beteiligungen sind auf der
Webseite der SIX Exchange Regulation unter folgendem Link ersichtlich:
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#

1.3 Kreuzbeteiligungen

Valiant sind keine kapital- oder stimmenmdssigen Kreuzbeteiligungen bekannt, die auf bei-
den Seiten 5 Prozent erreichen.


https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#

76 Corporate-Governance-Bericht / Konzernstruktur
Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

1.4 Unternehmensgeschichte

Im Jahr 1997 ist Valiant durch den Zusammenschluss von drei Regionalbanken entstanden.
Ihre Wurzeln fihren bis ins frithe 19. Jahrhundert zuriick.

2022

Valiant fihrt die Expansion weiter und
eroffnet Geschdftsstellen in

[Milen [ Pully

Winterthur [ Uster §

Im Rahmen des Rentabilitatssteige-
rungsprogramms werden

23 Geschdftsstellen im Stammgebiet
geschlossen.

2021

Q o Valiant eréffnet die ersten Geschdaftsstellen
im EREPATEY (Zirich Oerlikon und Biilach)
sowie im [[CINTILTIEER] (Frauenfeld).

2019

Valiant eréffnet ihre Q
ersten Geschdaftsstellen

in der [CEERIEE

St. Gallen und Wil SG.

— 2018

Valiant erwirbt 2017 mit einem
offentlichen Kaufangebot sémtliche
YN b Partner Bank AG.]
Sie wird 2018 in die Valiant Bank AG
integriert.

2012

Auf Anfang 2012 werden die vier
Tochterbanken unter dem Dach der q
NEIETEEIXE] zusammengefihrt:

Valiant Privatbank
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— 2009

Im Verlauf des Jahres kommen zwei weitere
Tochterbanken dazu:

Banque Romande Valiant [(ZsIfilel Bank Jura Laufen )}
Spar + Leihkasse Steffisburg

Zudem werden folgende Banken integriert:

Obersimmentalische Volksbank

in die Valiant Bank und die

2007 Caisse dépargne de Siviriez
Valiant macht den Schritt in die in die Banque Romande Valiant.
Romandie und eréffnet

die Geschéftsstelle [fEIH

—— 2002
Im Frihjahr wird die

KGS Sensebank

tUbernommen und in die Valiant Bank AG

valiant integriert.
oogoog Auf Mitte des Jahres stossen die
ogoog IRB Interregio Bank
und die
TIIT
zu Valiant.

1997/1998 —

1998 folgt die
Bank in Langnau.

Ende 1997

Ubernahme der [ C LA

Die Valiant Holding AG entsteht Mitte
1997 aus dem Zusammenschluss
folgender Regionalbanken:

Spar + Leihkasse in Bern
Gewerbekasse in Bern
BB Bank Belp

— 1824

Ganz am Anfang der Valiant Geschichte
steht die im Jahr 1824 gegriindete

Ersparniskasse Murten.
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2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das ordentliche Aktienkapital der Valiant Holding AG betrégt CHF 7896 230.50 und ist ein-
geteiltin 15792461 voll einbezahlte Namenaktien zu CHF 0.50 nominal.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im

Besonderen
Es besteht weder genehmigtes noch bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Im Berichtsjahr und in den beiden vorhergehenden Geschaftsjahren erfolgten keine Verdn-
derungen des Aktienkapitals. Die letzte Verdnderung des Aktienkapitals fand im Jahr 2010
statt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

An den Generalversammlungen der Valiant Holding AG berechtigt jede der 15792461 Na-
menaktien & CHF 0.50 nominal zu einer Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgeiibt werden,
wenn die Aktiondrin oder der Aktiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen ist. Am
Jahresende waren 11 728 515 Aktien mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Sémt-
liche Namenaktien der Valiant Holding AG sind voll einbezahlt und dividendenberechtigt. Es
gibt keine Vorzugs- oder Stimmrechtsaktien. Es bestehen keine Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine

Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

2.6.1 Beschridnkungen der Ubertragbarkeit pro Aktienkategorie unter Hinweis auf
allfallige statutarische Gruppenklauseln und auf Regeln zur Gewéhrung von
Ausnahmen

Gemdss den Statuten kann der Verwaltungsrat die Eintragung als Aktiondrin oder Aktiondr

im Aktienbuch aus folgenden Griinden verweigern:

a) Wenn eine natirliche oder juristische Person oder eine Personengesellschaft bzw. -gemein-
schaft durch den Erwerb das Stimmrecht fiir mehr als 5 Prozent des gesamten Aktienkapitals
auf sich vereinigen wirde. Juristische Personen und Personengesellschaften, andere
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Personenzusammenschlisse oder Gesamthandverhdltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmdssig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie alle
natirlichen oder juristischen Personen oder Personengesellschaften und Gemeinschaften,
welche sich zum Zwecke der Umgehung der Eintragungsbegrenzung zusammenschliessen,
gelten als eine Person.

Die Eintragungsbegrenzung gemdss den vorstehenden Bestimmungen gilt auch fir Ak-
tien, welche in Ausiibung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten aus Aktien oder sonsti-
gen von der Gesellschaft aufgestellten Wertpapieren gezeichnet oder erworben werden.

b) Wenn die erwerbende Person nicht ausdriicklich erklart, dass sie die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

c) Wenn gemdss den der Gesellschaft zur Verfigung stehenden Informationen eine zusdtz-
liche Anerkennung von auslandischen Erwerbenden als stimmberechtigte Aktiondrinnen oder
Aktiondre gesetzlich geforderte Nachweise verhindern kénnte. Die Anerkennung kann ins-
besondere verweigert werden, wenn die Gefahr einer ausléndischen Beherrschung oder eines
ausléndischen Einflusses im Sinne des Bundesgesetzes liber die Banken und Sparkassen oder
des Bundesgesetzes liber den Erwerb von Grundsticken durch Personen im Ausland
besteht.

2.6.2 Griinde fiir die Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Es wurden keine Ausnahmen von den Ubertragungsbeschrénkungen gewdhrt (siehe auch
Ziffern 2.6.3 und 6.1.2).

2.6.3 Zuldssigkeit von Nominee-Eintragungen unter Hinweis auf allféllige Prozent-
klauseln und Eintragungsvoraussetzungen

Die Gesellschaft kann mit Nominees vereinbaren, dass Letztere in eigenem Namen mit
Stimmrecht eingetragen werden, obwohl sie auf Rechnung Dritter (Fiduzianten) handeln, dies
bis zu einer Eintragungsgrenze von 1 Prozent des gesamten Aktienkapitals. Dabei ist vertrag-
lich festzulegen, in welcher Weise der Gesellschaft Gber die Fiduzianten Auskunft zu geben
ist. Soweit der Nominee die vertraglichen Verpflichtungen nicht einhélt, kann die Gesellschaft
den Eintrag mit Stimmrecht im Aktienbuch streichen und durch einen Eintrag ohne Stimm-
recht ersetzen.

2.6.4 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung von statutarischen Privilegien
und Beschrénkungen der Ubertragbarkeit

Fiir die Aufhebung oder Anderung von statutarischen Privilegien und Beschrankungen der

Ubertragbarkeit der Namenaktien ist ein Beschluss der Generalversammlung erforderlich,

der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit des vertre-

tenen Aktienkapitals auf sich vereinigt.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen der Valiant Holding AG oder von Konzerngesellschaften
ausstehend.

Die Valiant Holding AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Optionen
begeben.
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3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Die nachstehenden Angaben beziehen sich auf die Zusammensetzung des Verwaltungsrates

per 31. Dezember 2022.

MARKUS GYGAX
Prasident des Verwaltungsrates
Schweizer, 1962

Ausbildung

- Betriebsékonom HWV

- Executive MBA der Universitd-
ten St. Gallen, Vlerick (Belgien)
und Nyenrode (Niederlande)

Beruflicher Hintergrund

- Valiant Holding AG, CEO
(2013-2019)

- Banque Cantonale Vaudoise
(2008-2013), Leiter Division
Retail

- PostFinance (2002-2008), Leiter
Distribution

PROF. DR. CHRISTOPH B.

BUHLER
Vizepréasident des
Verwaltungsrates
Schweizer, 1970

Ausbildung

- Rechtswissenschaften (Prof. Dr.
iur.), Universitat Basel

- LL.M. International Business
Law, Universitat Zarich

Beruflicher Hintergrund

- bocklibuhler partner (seit 2004),
Wirtschaftsanwalt und Partner
(Spezialgebiete Aktien-,
Kapitalmarktrecht und Corpo-
rate Governance)

- Universitat Zurich, Titularpro-
fessor fir Handels- und
Wirtschaftsrecht

BARBARA ARTMANN
Schweizerin und deutsche
Staatsangehérige, 1961

Ausbildung

Psychologie und Nachbarfach
Betriebswirtschaft (Universitat
Mannheim)

Beruflicher Hintergrund

- Inhaberin und Geschdaftsfihrerin
der Kiinzli SwissSchuh AG (seit
2004)

- UBS AG (1999-2003), Leitung
Bereich strategische Projekte im
Asset Management

- Zlrich Versicherung (1996-
1998), Projektleiterin
Finanzprodukte Schweiz

DR. MAYA BUNDT
Schweizerin und deutsche
Staatsangehérige, 1971

Ausbildung
Umweltnaturwissenschaften (Uni-
versitét Bayreuth, Dr. ETH)

Beruflicher Hintergrund

- Professionelle Verwaltungsratin
(seit 2022)

- Swiss Re (seit 2003), Cyber Prac-
tice Leader, Leiterin Cyber &
Digital Solutions (seit 2016-
2022), verschiedene Fihrungs-
funktionen (2003-2015)

- Boston Consulting Group (2000~
2003), Management Consultant
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ROGER HARLACHER

Schweizer, 1965

Ausbildung
Betriebs6konom HWV

Beruflicher Hintergrund

- Zweifel Pomy-Chips (seit 1995),
Mitglied des Verwaltungsrates
(seit 2020), CEO (2015-2020),
Leiter Marketing & Verkauf
(2002-2015) Leiter Marketing
(1995-2002)

- Hosta Schokolade, International
Group Product Manager
(1992-1995)

- Coca Cola Schweiz AG, Leiter
Operational Marketing
(1991-1992)

- UBS, Product Manager Euro
Desk (1989-1991)

DR. ROLAND HERRMANN

Schweizer, 1964

Ausbildung
Astrophysik (Dr. phil. nat.), Univer-
sitat Bern

Beruflicher Hintergrund

- Unternehmer und professionel-
ler Verwaltungsrat (seit 2020)

- Neue Aargauer Bank AG (2012~
2020), CEO (2016-2020), CFO
und stellvertretender CEO
(2012-2016)

- Clariden Leu AG (2007-2012),
COO

- Bank Hofmann AG (1998-2006),
CFO und CRO (2003-2006), Lei-
ter Risikomanagement
(1998-2003)
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MARION KHUNY
Osterreichische Staatsangehori-
ge, 1969

Ausbildung

Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften (Leopold-Franzens-Uni-
versitdt Innsbruck)

Beruflicher Hintergrund

- Selbststéndige Beraterin (seit
2017)

- ErsteGroup Bank AG (seit 2017),
Mitglied des Aufsichtsrats

- KA Finanz AG (seit 2017), Mit-
glied des Aufsichtsrats

- Commerzbank AG (2015-2016),
Bereichsvorstandsmitglied
Markt-, Handels-, Bankbuch-,
Kontrahenten- und
Liquidit&tsrisiko

- Unicredit Bank AG (2003-2014),
Bereichsleiterin Markt-, Kontra-
henten-, Liquidté&ts-, Operatio-
nales- und Reputationsrisiko
(2013-2014), stellvertretende
CRO (2011-2013), diverse Fiih-
rungsfunktionen (2003-2011)

RONALD TRACHSEL

Schweizer, 1959

Ausbildung
Wirtschaftswissenschaften (lic.
rer. pol.), Universitat Bern

Beruflicher Hintergrund

- BKW (seit 2014), CFO und Mit-
glied der Konzernleitung

- Sika (2008-2014), CFO und Mit-
glied der Konzernleitung

- Vitra (1999-2007), CFO und
CEO
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Ausgeschiedene Mitglieder des Verwaltungsrates

Nicole Pauli und Jean-Baptiste Beuret haben sich an der ordentlichen Generalversammlung
vom 18. Mai 2022 nicht mehr zur Wiederwahl gestellt und sind auf diesen Zeitpunkt aus dem
Verwaltungsrat ausgeschieden.

Operative Fithrungsaufgaben der Mitglieder des Verwaltungsrates
Alle Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht exekutive Mitglieder.

Unabhdngigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrates

Im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance galt Markus Gygax auf-
grund seiner vorangehenden Funktion als CEO von Valiant bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 als nicht unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrates. Seither gilt er als
unabhdéngiges Mitglied. Samtliche Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrates sind unabhdngig
und haben keine exekutive Funktion innerhalb des Konzerns ausgeibt.

Es besteht mit keinem Mitglied des Verwaltungsrates eine Geschéaftsbeziehung, die
dessen Unabhdngigkeit beeintrachtigen kénnte. Samtliche Beziehungen zu Verwaltungs-
réten und mitihnen verbundenen Unternehmen finden im Rahmen des reguldren Geschéafts-
verkehrs statt.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

per 31. Dezember 2022

Tatigkeiten in Filhrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und auslandischer

Name Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten und des &ffentlichen Rechts Funktion

Markus Gygax Grosse Schanze AG Prasident des Verwaltungsrates
Président

Prof.Dr. Christoph B. Biihler boéckli bihler partner Partner

Vizeprdsident BLT Baselland Transport AG Président des Verwaltungsrates

Ed. Geistlich Séhne AG fiir chemische Industrie,
Geistlich Immobilia AG und Geistlich Pharma AG

Mitglied des Verwaltungsrates

AVAG Anlage und Verwaltungs AG

Mitglied des Verwaltungsrates

AXA Stiftung Zusatzvorsorge

Mitglied des Stiftungsrates

Geistlich-Stucki-Stiftung fiir medizinische Forschung

Président des Stiftungsrates

R. Geigy Stiftung

Vizeprdasident des Stiftungsrates

Barbara Artmann Kinzli SwissSchuh AG Présidentin des Verwaltungsrates

Dr. Maya Bundt APG SGA AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Baloise Holding AG' Mitglied des Verwaltungsrates
Cygnvs Inc. Mitglied des Advisory Boards

Roger Harlacher Zweifel Pomy-Chips AG Mitglied des Verwaltungsrates
Gustav Gerig AG Delegierter des Verwaltungsrates

Toga Food SA

Delegierter des Verwaltungsrates

Markenfabrik Holding AG

Prasident des Verwaltungsrates

Mosterei Mohl AG

Mitglied des Verwaltungsrates

WEMF AG fiir Werbemedienforschung

Mitglied des Verwaltungsrates

Stiftung Vives und Vives GmbH

Prasident des Stiftungsrates und
Gesellschafter

SDW Stiftung Solidaritat mit der Welt

Mitglied des Stiftungsrates

Dr. Roland Herrmann Desmoto AG

Prasident des Verwaltungsrates

Investors Marketing AG

Beirat

Marion Khiiny Erste Group Bank AG'

Mitglied des Aufsichtsrats

QOaknorth (UK) Ltd

Consultant

" Bérsenkotiertes Unternehmen
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Ronald Tréchsel

BKW AG'

CFO, stv. CEO und
Mitglied der Konzernleitung

Kraftwerke Oberhasli AG

Mitglied des Verwaltungsrates

ContourGlobal PLC’

Mitglied des Verwaltungsrates (bis
31.12.2022)

Wyss Pflanzen und Samen AG

Prasident des Verwaltungsrates

Création Baumann Holding AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Name

Dauernde Leitungs- und Beraterfunktionen fiir wichtige sch
Interessengruppen; amtliche Funktionen und politische Amter

Funktion

Markus Gygax
Prasident

Schweizerische Bankiervereinigung (Swiss Banking)

Mitglied des Verwaltungsrates

Verband Schweizer Regionalbanken

Prasident des Verwaltungsrates

Koordination Inlandbanken

Mitglied des Vorstandes

Prof. Dr. Christoph B. Biihler Keine -
Vizeprdsident
Barbara Artmann Keine -

Dr. Maya Bundt

Swiss Risk Association

Mitglied des Verwaltungsrates

CyberPeace Institute

Mitglied des Stiftungsrates

Roger Harlacher

SWA Schweizer Werbe-Auftraggeber Verband

Prasident

Mediapulse Stiftung fir Medienforschung

Mitglied des Stiftungsrates

Digital ad Trust Switzerland

Member of the Board

KS Kommunikation Schweiz

Mitglied des Vorstandes

Dr. Roland Herrmann Keine -
Marion Khiiny Keine -
Ronald Tréchsel Keine -

" Borsenkotiertes Unternehmen

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der
zuldssigen Tatigkeiten

Die Statuten der Valiant Holding AG halten fest, dass kein Mitglied des Verwaltungsrates
mehr als zehn zusatzliche Mandate wahrnehmen kann, wovon nicht mehr als vier in bérsen-
kotierten Unternehmen. Nicht unter diese Beschrdnkungen fallen Mandate in Unternehmen,
die durch die Gesellschaft kontrolliert werden. Als Mandate gelten Mandate im obersten
Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsregister oder in ein ent-
sprechendes auslandisches Register verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtsein-
heiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen,
gelten als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit

3.4.1 Grundsétze des Wahlverfahrens und Amtszeitbeschrénkungen

Der Président und die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung
jeweils fir eine Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Wiederwahl ist méglich. Gemdss Orga-
nisationsreglement haben die Mitglieder des Verwaltungsrates mit Vollendung des 70. Le-
bensjahres auf die ndchstfolgende ordentliche Generalversammlung hin zurickzutreten.
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Die Statuten enthalten keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Regeln Giber
die Ernennung des Présidenten, der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses
und der unabhd&ngigen Stimmrechtsvertreterin.

3.4.2 Erstmalige Wahl

Name Erstmalige Wahl
Markus Gygax, Prasident 16.05.2019
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizepréasident 24.05.2013
Barbara Artmann 16.05.2014
Dr. Maya Bundt 18.05.2017
Roger Harlacher 19.05.2021
Dr. Roland Herrmann 18.05.2022
Marion Khiiny 18.05.2022
Ronald Tréchsel 13.05.2020

3.4.3 Ehrenprasident

Im Jahr 2009 wurde Prof. Dr. Roland von Biren zum Ehrenprésidenten ernannt. Der Ehren-
prasident erhdlt keine Unterlagen des Verwaltungsrates, nimmt nicht an den Sitzungen des
Verwaltungsrates teil und erhdlt keine finanzielle Entschadigung oder andere Leistungen.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat wéhlt einen Vizeprdsidenten; ferner ernennt er einen oder mehrere Se-
kretdrinnen und Sekretdre. Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, min-
destens aber sechsmal pro Jahr. 2022 wurden neun ordentliche Verwaltungsratssitzungen
durchgefihrt, an welchen auch der CEO und der CFO teilnahmen (vgl. auch Ziffer 3.5.3).

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Markus Gygax ist Président, Prof. Dr. Christoph B. Bihler Vizeprasident des Verwaltungsrates.
Entscheide und Beschlisse werden vom Verwaltungsrat getroffen. Zu seiner Unterstltzung
und Entlastung bestehen drei Ausschiisse mit vorberatender Funktion: der Strategieaus-
schuss, der Nominations- und Vergitungsausschuss sowie der Prifungs- und
Risikoausschuss.

3.5.2 Aufgaben des Prasidenten

Der Prasident nimmt die Leitung des Verwaltungsrates im Interesse der Gesellschaft wahr
und vertritt den Verwaltungsrat nach innen und aussen. Er ist verantwortlich fir die Vorbe-
reitung und die Fihrung der Sitzungen des Verwaltungsrates und gewdhrleistet die ordnungs-
mdassigen Abldufe von Vorbereitung, Beratung, Beschlussfassung und Durchfiihrung dieser
Sitzungen. Im Namen des Verwaltungsrates tibt er zudem die unmittelbare Aufsicht tiber die
Geschdftsleitung aus. Sein Arbeitspensum betrégt rund 50 Prozent. Der Président hat weder
Aufgaben noch Kompetenzen im operativen Geschdft. Die operative Fihrung der Gesell-
schaft liegt ausschliesslich bei der Geschéftsleitung.
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3.5.3 Personelle Zusammensetzung samtlicher Verwaltungsratsausschiisse, deren
Aufgaben und Kompetenzabgrenzung

Nominations- und Priifungs- und
Name Verwaltungsrat Strategieausschuss Vergiitung: huss Risil hu.
Markus Gygax * Prasident * Vorsitz * Mitglied
Prof. Dr. Christoph B. Biihler * Vizeprdsident * Vorsitz
Barbara Artmann * Mitglied * Mitglied
Dr. Maya Bundt * Mitglied * Vorsitz
Roger Harlacher * Mitglied * Mitglied
Dr. Roland Herrmann * Mitglied * Mitglied
Marion Khiiny * Mitglied * Mitglied
Ronald Trachsel * Mitglied * Mitglied

Strategieausschuss Der Ausschuss setzt sich aus vom Verwaltungsrat bestimmten Ver-
waltungsratsmitgliedern zusammen. Er besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mit-
glieder und der/die Vorsitzende des Ausschusses werden vom Verwaltungsrat jeweils fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gewdhlt.
Wiederwahlist méglich. Der CEO, der CFO und bei Bedarf weitere vom Ausschuss bestimmte
Personen kénnen an den Sitzungen des Strategieausschusses mit beratender Stimme teil-
nehmen. Der Strategieausschuss hat eine rein vorberatende Funktion. Es stehen ihm keine
Entscheidkompetenzen zu. Im Berichtsjahr nahm ein externer Strategieberater an einer
Sitzung des Ausschusses teil.

Der Strategieausschuss behandelt insbesondere folgende Geschéfte und stellt entsprechen-

de Antrdge zuhanden des Verwaltungsrates:

- Erarbeitung von Vorschldgen zur Weiterentwicklung oder Anpassung der Strategie
und der Positionierung;

- Evaluation, Beurteilung und Vorbereitung sowie regelmdssige Uberpriifung von
strategischen Kooperationen und bedeutenden Beteiligungen;

- Evaluation, Beurteilung und Vorbereitung von Wachstumsmaéglichkeiten und
Akquisitionen;

- Diskussion und Beurteilung der Strategie bezuglich Investor Relations;

-  Diskussion und Beurteilung der Strategie beziglich Unternehmensverantwortung und
Nachhaltigkeit;

- jahrliche Uberpriifung der Mittelfristziele;

- Begleitung der Umsetzung von strategischen Kooperationen, bedeutenden Beteili-
gungen und Projekten;

- Begleitung der Abwicklung und der Integration von getétigten Akquisitionen;

- Beratung und Unterstitzung des CEO und der gesamten GL in strategischen Themen;

- Kenntnisnahme von Reportings Uber Investor Relations, Marktentwicklungen, Marken-
bekanntheit, Kundenzufriedenheit und weitere Themen.

Nominations- und Vergiitungsausschuss Der Nominations- und Vergltungsausschuss
setzt sich aus den von der Generalversammlung fir die Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewdhlten Verwaltungsratsmitgliedern zusam-
men. Bei Vakanzen im Nominations- und Vergitungsausschuss bezeichnet der Verwaltungs-
rat bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung aus seiner Mitte die
fehlenden Mitglieder. Der Nominations- und Vergltungsausschuss besteht aus mindestens
drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Er konstituiert sich selbst, wobei der Prasident des
Verwaltungsrates nicht Vorsitzender des Ausschusses sein kann. Der CEO, der Leiter HR und
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bei Bedarf der CFO oder weitere vom Ausschuss bestimmte Personen kénnen an den Sitzun-

gen des Ausschusses mit beratender Stimme teilnehmen. Diese Personen treten bei Diskussio-

nen Uber ihre Vergitung in den Ausstand. Fir die Festsetzung der Vergiitungen des Verwal-

tungsrates und der Geschdéftsleitung waren weder im Vorfeld noch an den Sitzungen externe
Beratende beteiligt. Im Berichtsjahr nahmen zwei externe Beratende im Bereich Board As-
sessment an zwei Sitzungen des Ausschusses teil.

Der Nominations- und Vergiitungsausschuss behandelt insbesondere folgende Geschdéfte

und stellt entsprechende Antrdge zuhanden des Verwaltungsrates:

Erarbeitung, Antrag zur Genehmigung sowie periodische Beurteilung der Anforde-

rungsprofile des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglieder

der Ausschisse sowie des CEOQ;

Antrag zur Genehmigung sowie periodische Beurteilung der Anforderungsprofile der

Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung sowie weiterer Funktionstragenden von

wesentlicher Bedeutung, insbesondere des Chief Risk Officers;

Erarbeitung, Durchfiihrung und Uberpriifung der Personalplanung, insbesondere:

- Nachfolgeplanung fir den Présidenten und die Mitglieder des Verwaltungsrates;

- Woahl- und Abwahlantrdge fir die Mitgliedschaft in Ausschissen des
Verwaltungsrates;

- Nachfolgeplanung fir den CEO und die Mitglieder der Geschdéftsleitung;

- Wahl- und Abwahlantrage fir den CEO und die Mitglieder der Geschdaftsleitung;

- Wahl- und Abwahlantrége fir Funktionstragende, die von wesentlicher Bedeu-
tung sind;

Erarbeitung und Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -richtlinien, insbesondere:

- Erarbeitung eines Reglements fiir die Vergiitung des Verwaltungsrates und eines
Reglements Uber die Auszahlung von Spesen an Mitglieder des Verwaltungsrates;

- Erarbeitung von Reglementen fir die Verglitung der Geschdaftsleitung, die
Verglitung der Mitarbeitenden sowie die Bemessung des Gesamtpools variable
Vergutung;

- regelmdssige Uberpriifung der Reglemente;

Vorbereitung der Antrdge des Verwaltungsrates zuhanden der Generalversammlung

betreffend die Verglitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung;

Erarbeitung des jahrlichen Verglitungsberichts;

Antrag uber die jahrlichen Lohnanpassungen und die Hohe des Gesamtpools der

variablen Vergutung;

Antrag tber die individuelle Festlegung der Vergitung fir die Mitglieder der Ge-

schaftsleitung (inklusive der variablen Vergitung) im Rahmen der von der Generalver-

sammlung genehmigten Gesamtvergitung;

Antrag Uber die Leistungsziele der Geschdaftsleitung (Unternehmensziele) und die

Beurteilung der Zielerreichung;

jahrliche Uberpriifung der Einhaltung von Artikel 31 der Statuten der Valiant Holding

AG Uber die maximale Anzahl Mandate ausserhalb des Konzerns durch die Mitglieder

des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung sowie die Beurteilung der Zahlweise

von Mandaten in verbundenen Rechtseinheiten;

Beurteilung von Interessenkonflikten und Erarbeitung von Vorschlégen zu deren

Begrenzung oder Beseitigung;
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- Erarbeitung der Grundsdtze zur Mandatierung der Arbeitgebervertretung im Stif-
tungsrat der Pensionskasse und der entsprechenden Antrége zuhanden des
Verwaltungsrates;

- der Verwaltungsrat kann dem Ausschuss weitere Aufgaben in Bezug auf Vergitungen,
Personalwesen und damit zusammenhdngende Bereiche zuweisen.

Priifungs- und Risikoausschuss Der Prifungs- und Risikoausschuss setzt sich aus mindes-
tens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammen. Die Mitglieder und der/die Vorsitzen-
de des Prifungs- und Risikoausschusses werden auf Vorschlag des Nominations- und Ver-
gltungsausschusses vom Verwaltungsrat jeweils auf ein Jahr gewdhlt. Wiederwahl ist
méglich. Der Président des Verwaltungsrates kann dem Priifungs- und Risikoausschuss nicht
angehéren. Der CFO und dessen Stellvertreter sowie der Chief Risk Officer (CRO) und der
Leiter Legal und Compliance kénnen an den Sitzungen des Prifungs- und Risikoausschusses
mit beratender Stimme teilnehmen und informieren den Prifungs- und Risikoausschuss Gber
alle relevanten Sachverhalte im Aufgabenbereich des Prifungs- und Risikoausschusses. Der
Prifungs- und Risikoausschuss kann jederzeit weitere Personen, insbesondere Vertreterinnen
und Vertreter der externen Revisionsstelle und internen Revision, zu den Sitzungen beiziehen.
Im Berichtsjahr nahm ein Berater im Bereich Special-Risk-Versicherungen an einer Sitzung
des Ausschusses teil.

Die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses missen tiber gute Kenntnisse und
Erfahrung im Risikomanagement und in der Compliance sowie im Finanz- und Rechnungs-
wesen verfugen, mit der Rechnungslegung einer Retailbank vertraut sein und ihre Weiter-
bildung in diesen Bereichen sicherstellen. Sie sind mit der Tatigkeit der internen und der ex-
ternen Prifenden und den Grundprinzipien eines internen Kontrollsystems vertraut.

Die Mitglieder des Prifungs- und Risikoausschusses erfillen die einschléagigen Vorschrif-
ten betreffend ihre Unabhdngigkeit.

Aufgaben und Befugnisse:

a) Uberwachung und Beurteilung der Integritét der Finanzabschliisse

Der Prifungs- und Risikoausschuss

- beurteilt und verabschiedet die allgemeinen Richtlinien zur finanziellen Berichterstat-
tung zuhanden des Verwaltungsrates;

- Uberwacht und beurteilt die finanzielle Berichterstattung und die Integritdt der
Finanzabschliisse sowie die Erstellung in Ubereinstimmung mit den angewendeten
Rechnungslegungsgrundsé&tzen und beurteilt insbesondere die Bewertung der wesent-
lichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen;

—  bespricht die Finanzabschlisse sowie die Qualitdt der zugrunde liegenden Rechnungs-
legungsprozesse mit dem CFO, dem leitenden Priifer sowie dem Leiter der internen
Revision;

- gibteine Empfehlung ab, ob den Generalversammlungen die Finanzabschlisse vor-
gelegt werden kénnen. Der Entscheid obliegt dem Verwaltungsrat;

- beurteilt die Uberwachung der Kredit-, Zinsdnderungs-, Refinanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken, operationelle Risiken, Rechts- und Compliance-Risiken, Risiken Personal-
vorsorge, Ubrige Marktrisiken, Eigenmittel- und Strategierisiken sowie
Reputationsrisiken.
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b) Uberwachung und Beurteilung der internen Kontrolle und der internen Revision
Der Prifungs- und Risikoausschuss

Uberwacht und beurteilt, ob die interne Kontrolle, insbesondere die Compliance-Funk-
tion und die Risikokontrolle, angemessen und wirksam ist;

vergewissert sich, dass die interne Kontrolle bei wesentlichen Anderungen im Risiko-
profil des Instituts entsprechend angepasst wird;

beurteilt und verabschiedet die allgemeinen Richtlinien zur internen Revision zuhanden
des Verwaltungsrates;

legt das Prifprogramm der internen Revision fest;

wirdigt einmal jahrlich den Prifplan, den Prifrhythmus und die Priifergebnisse der
internen Revision;

ordnet spezielle Kontrollen sowie sich daraus ergebende Massnahmen an;

muss Uber die Prifergebnisse der internen Revision informiert werden und mit deren
Leiter in regelmdssigem Kontakt stehen;

beurteilt die Leistung und Honorierung der internen Revision und vergewissert sich
Uber ihre Wirksamkeit und Unabhdngigkeit;

unterbereitet dem Verwaltungsrat den Antrag betreffend Wahl der internen Revision.

c) Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit der Priifgesellschaft sowie deren

Zusammenwirken mit der internen Revision

Der Prifungs- und Risikoausschuss

wiirdigt einmal jahrlich sowie bei wesentlichen Anderungen im Risikoprofil oder der
Risikoanalyse den Prifplan, den Prifrhythmus und die Prifergebnisse; analysiert
kritisch den Bericht zur Aufsichtsprifung, den umfassenden Bericht gemdéss Art. 728b
Abs. 1 OR sowie den zusammenfassenden Bericht gemdss Art. 728b Abs. 2 OR und
bespricht diese mit der Prifungsleitung; vergewissert sich, ob Méngel behoben bzw.
Empfehlungen der Priifgesellschaft umgesetzt werden;

beurteilt die Leistung und Honorierung der Prifgesellschaft und vergewissert sich tiber
ihre Wirksamkeit und Unabhdngigkeit;

beurteilt das Zusammenwirken von Priifgesellschaft und interner Revision;
unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschldge zur Antragstellung an die Generalver-
sammlungen betreffend Wahl der externen Revisionsstelle.
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d) Uberwachung und Beurteilung der Risikopolitik und des Risikomanagements

Der Prifungs- und Risikoausschuss

- erortert die Risikopolitik und das Reglement «Operationelle Risiken», welche das
Rahmenkonzept fur das institutsweite Risikomanagement bilden, zuhanden des
Verwaltungsrates;

- beurteilt mindestens einmal jahrlich die Risikopolitik und das Reglement «Operatio-
nelle Risiken», welche das Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement
bilden, auf ihre Angemessenheit hin und beantragt diese dem Verwaltungsrat;

- beurteilt einmal jéhrlich sowie bei wesentlichen Anderungen das Risikoprofil sowie die
Risikoanalyse;

- bespricht die erkannten Risiken sowie die Reportings der Risikokontrolle und der
Compliance-Funktion mit dem Chief Risk Officer (CRO) und dem Leiter Legal und
Compliance;

- begutachtet die Angemessenheit der Risikomessungsmethoden, einschliesslich des
Risikoappetits und der Risikolimiten;

- beurteilt, ob das Institut ein geeignetes Risikomanagement mit wirksamen Prozessen
unterhdlt, die der jeweiligen Risikolage des Instituts gerecht werden.

3.5.4 Arbeitsweise des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse
In der folgenden Tabelle sind die im Berichtsjahr ordentlich abgehaltenen Sitzungen sowie die
Teilnahme der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder ersichtlich:

Nominations- und Priifungs- und
Verwaltungsrat  Strategieausschuss Vergiitungsausschuss Risikoausschuss
Total ordentliche Sitzungen 9 7 6 9
Markus Gygax 9 7 6
Prof. Dr. Christoph B. Bihler 9 9
Barbara Artmann 9 7
Jean-Baptiste Beuret' 4 4
Dr. Maya Bundt 9 6
Roger Harlacher 9 6
Dr. Roland Herrmann? 5 5
Marion Khiiny® 5 5
Nicole Pauli’ 4 4
Ronald Trachsel 9 6

' Jean-Baptiste Beuret und Nicole Pauli haben bis zu ihrem Austritt am 18. Mai 2022 an sémtlichen Sitzungen des Verwaltungs-
rates und des Priifungs- und Risikoausschusses teilgenommen.

2 Roland Herrmann und Marion Khiiny haben seit ihrer Wahl am 18. Mai 2022 an sédmtlichen Sitzungen des Verwaltungsrates
und des Priifungs- und Risikoausschusses teilgenommen.

Zusdtzlich zu den neun ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates wurden an einem zwei-
tdgigen Workshop gemeinsam mit der Geschaftsleitung strategische Fragen behandelt. Im
Weiteren fihrte der Verwaltungsrat Ausbildungssequenzen zu den Themen Regulation und
Compliance, IT- und Cyberrisiken sowie strategisches Datenmanagement durch.

Die Traktanden fur die Verwaltungsratssitzungen werden durch den Prdsidenten
festgelegt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann die Aufnahme eines Traktandums
beantragen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten jeweils vor den Verwaltungsrats-
sitzungen Unterlagen, die ihnen die Vorbereitung auf die Behandlung der Traktanden er-
lauben. Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefiihrt. Die iibliche Sitzungsdauer im Berichts-
jahr betrug zweieinhalb bis vier Stunden. Der Verwaltungsrat und die einzelnen Ausschisse
flhren mindestens einmal jahrlich eine Selbstbeurteilung durch. Im Berichtsjahr wurde die
Selbstbeurteilung mit der Unterstitzung eines externen Beraters neu konzipiert und Ende
2022 durchgefihrt.
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Strategieausschuss Der Strategieausschuss tagt in der Regel alle zwei Monate. Ausser-
ordentliche Sitzungen kénnen von jedem Mitglied unter Angabe des Zwecks verlangt und
durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden einberufen werden. Uber die Verhandlungen
wird ein Protokoll gefiihrt, das samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt wird.
Die Ubliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr betrug eine bis drei Stunden.

Nominations- und Vergiitungsausschuss Der Nominations- und Vergltungsausschuss
tagt in der Regel alle ein bis zwei Monate. Ausserordentliche Sitzungen kénnen von jedem
Mitglied unter Angabe des Zwecks verlangt und durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
einberufen werden. Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, das sémtlichen Mit-
gliedern des Verwaltungsrates zugestellt wird. Die Ubliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr
betrug zwei bis vier Stunden.

Priifungs- und Risikoausschuss Der Prifungs- und Risikoausschuss tagt in der Regel min-
destens sechsmal jéhrlich. Die Sitzungstermine werden unter Beriicksichtigung des externen
und des internen Revisionsrhythmus, der 6ffentlichen Kommunikation von Finanzergebnissen
und des Fiuhrungsrhythmus festgelegt. Ausserordentliche Sitzungen kénnen von jedem Mit-
glied unter Angabe des Zwecks verlangt und durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
einberufen werden. Die Ubliche Sitzungsdauer im Berichtsjahr betrug zwei bis vier Stunden.
Uber die Verhandlungen des Priifungs- und Risikoausschusses wird ein Protokoll gefiihrt, das
s&mtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates zugestellt wird.

Im Jahr 2022 waren Vertreter der internen Revision und der externen Revisionsstelle wie
folgt an den Sitzungen anwesend:

Sitzungsteilnahmen Priifungs- und Risikoausschuss Anzahl

Externe Revisionsstelle 5

Interne Revision 5
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3.6 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat tragt die Verantwortung fur die strategische Ausrichtung und die Ober-
leitung der Gesellschaft. In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Bankengesetzgebung
hat der Verwaltungsrat die operative Geschaftsfihrung der Geschaftsleitung tGbertragen.
Niemand kann beiden Gremien angehéren.

3.6.1 Geschdiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist mit der Geschdaftsfiihrung der Valiant Holding AG und des Valiant

Konzerns sowie dem Vollzug der Beschlisse des Verwaltungsrates beauftragt. Sie tragt die

Verantwortung fur die operative Geschaftsfiihrung und trégt gegeniiber dem Verwaltungsrat

die Verantwortung fir die Aussenbeziehungen inklusive Investor Relations.
Weitere Aufgaben und Befugnisse der Geschdéftsleitung sind:

- Vorbereitung der vom Verwaltungsrat zu behandelnden Gesché&fte und Formulierung
von entsprechenden Antrdgen;

- Ausarbeitung der Unternehmenspolitik und der Strategie zuhanden des
Verwaltungsrates;

- Ausarbeitung der Mittelfristziele und Jahresziele im Rahmen der Strategie des
Verwaltungsrates;

- Ausarbeitung der Planungsunterlagen inklusive Budget;

- Ausarbeitung der Zwischenbilanzen (vierteljahrlich) und Erfolgsrechnungen;

- Erlass von Weisungen sowie allfdlliger weiterer Anweisungsdokumente;

- Festsetzung der Personalstrategie im Rahmen der Personalpolitik;

- Freigabe des Geschdaftsberichts zuhanden des Verwaltungsrates;

- Sicherstellung der Einhaltung regulatorischer Anforderungen;

- Abwicklung von Eigengeschdaften im Rahmen der Bedurfnisse unter Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften, des vorliegenden Reglements sowie der Vorgaben des
Verwaltungsrates;

- zustdndig fur das Risikomanagement, insbesondere:

- Entwicklung und Sicherstellung geeigneter Prozesse fir die Identifikation, Mes-
sung, Uberwachung und Kontrolle der durch Valiant eingegangenen Risiken;

- konzernweite Risikoanalyse und Risikokontrolle;

- Ausarbeitung der Risikopolitik;

- jahrliche Uberpriifung bzw. Uberarbeitung der Angemessenheit der Risikopolitik
(Rahmenkonzept);

- Erarbeitung von Massnahmen bei Uberschreiten von Risikotragfdhigkeitslimiten;

- operative Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit interner
Kontrollsysteme.

3.6.2 CEO

Der CEO hat insbesondere folgende Aufgaben:

- Erleitetund koordiniert die Tatigkeit der Geschaftsleitung und Gberwacht die ord-
nungsgemdsse Wahrnehmung der Geschaftsfihrung.

- Ererwirkt sach- und zeitgerechte Entscheide und tiberwacht deren Vollzug.

- Erstellt die sach- und zeitgerechte Information des Présidenten des Verwaltungsrates
sicher.

- Ernimmt, wenn der Verwaltungsrat nichts anderes vorsieht, mit beratender Stimme an
den Sitzungen des Verwaltungsrates teil.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegentber

der Geschdftsleitung

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen lber die Aktivitaten der Geschdftsleitung
informiert:

An den Verwaltungsratssitzungen nehmen der CEO und der CFO teil und rapportieren
Uber den Stand und die Entwicklung der delegierten Verantwortungsbereiche.

Fir die Behandlung der ihren Aufgabenkreis betreffenden Geschéfte werden der CRO
sowie der Leiter Legal und Compliance beigezogen.

Der Prasident des Verwaltungsrates hat elektronischen Zugriff auf die Protokolle und
die Unterlagen der Geschéftsleitungssitzungen, wodurch er iber sémtliche Entwick-
lungen auf dem Laufenden ist.

Uber ausserordentliche Vorkommnisse wird der Verwaltungsrat zeitverzugslos
informiert.

Im Ubrigen kdnnen die Mitglieder des Verwaltungsrates auch ausserhalb der Sitzungen
jede zur Erfillung ihrer Aufgabe nétige Information anfordern. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrates kann von Geschéftsleitungsmitgliedern auch ausserhalb der Sitzun-
gen Informationen zum Geschdftsgang verlangen. Anfragen fir Informationen Gber
einzelne Geschdftsbeziehungen oder Transaktionen sind an den Présidenten und bei
dessen Abwesenheit an den Vizeprdsidenten zu richten.

Die PricewaterhouseCoopers AG in der Rolle als externe Revisionsstelle und die BDO AG in

der Rolle alsinterne Revision tberwachen in enger gegenseitiger Abstimmung die Einhaltung
der rechtlichen und der regulatorischen Auflagen sowie der internen Richtlinien und Weisun-
gen. Sie sind von der Geschdftsleitung unabhdngig und berichten dem Verwaltungsrat und
dem Prifungs- und Risikoausschuss Gber die Ergebnisse ihrer Prifungen.

Das Managementinformationssystem von Valiant umfasst insbesondere folgende Berichte

an den Verwaltungsrat:

Periodizitat Bericht

Vierteljghrlich

Erreichung Unternehmensziele

Quartalsabschlisse inkl. Abweichungsanalyse zum Budget
ALM-Reporting

Treasury- und Kapitalmarktreporting

Klumpen- und andere grosse Kreditrisiken (Large Exposure)

Halbjéhrlich

Reporting Strategie

Reporting Legal und Compliance
Reporting der Risikokontrolle
Reporting Credit Office
HR-Reporting

Jéhrlich

Budgetierung

Kapitalplanung
Jahresabschluss

Uberprifung Risikopolitik
Inventar Operationelle Risiken
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Erlduterungen:

Quartalsweise, halbjahrlich und jahrlich werden den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates Abschlisse (Bilanz, Erfolgsrechnung) des Konzerns, der Valiant Holding AG
und der Valiant Bank AG zugestellt. Darin werden die Zahlen mit dem Vorjahr und
dem Budget verglichen und kommentiert. Zudem enthalten sie eine Projektion per
Jahresende, mit Abweichungen zu den Vorjahreswerten sowie zum Budget.

Im Rahmen des Asset Liability Management (ALM) werden monatlich Zinsrisiko-
und Ertragsanalysen durchgefihrt mit dem Ziel, das Zinsdnderungsrisiko auf
Ebene der Gesamtbilanz zu erkennen, zu quantifizieren und zu steuern. Diese
Auswertungen dienen dem aus Mitgliedern der Geschdaftsleitung und Fachperso-
nen zusammengesetzten Asset Liability Committee (ALCO) als
Entscheidungsgrundlage.

Das ALCO steht unter der Leitung des CFO. Zur Diskussion der Analysen und der
daraus gegebenenfalls abzuleitenden Massnahmen trifft sich das ALCO nach
Bedarf, mindestens jedoch sechsmal jahrlich. In den Verwaltungsratssitzungen wird
regelmdssig Uber die Ergebnisse der ALM-Auswertungen und die daraus gezoge-
nen Konsequenzen orientiert. Zusatzlich werden die Mitglieder des Verwaltungs-
rates mit den vierteljahrlichen schriftlichen Auswertungen dokumentiert.
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4 Geschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Die nachstehenden Angaben beziehen sich auf die Zusammensetzung der Geschaftsleitung

per 31. Dezember 2022.

EWALD BURGENER

Schweizer, 1966

Funktion bei Valiant
CEO seit 17. Mai 2019, bei Valiant
seit 2013

Ausbildung

- Wirtschaftswissenschaften (lic.
rer. pol.)

- eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

CFO (2013-2019) und stv. CEO
(2015-2019)

Friihere Tétigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Entris Holding AG sowie Entris
Banking AG, CFO und Mitglied
der Geschéaftsleitung
(2009-2013)

- Tochtergesellschaften der Entris
Holding AG, diverse Fihrungs-
funktionen (2002-2009)

- Ernst & Young, Bern, Wirt-
schaftsprifer Financial Services
(1996-2002)

MARTIN VOGLER
Schweizer, 1970

Funktion bei Valiant
Leiter Privat- und Gesché&ftskun-
den, stv. CEO, bei Valiant seit 2015

Ausbildung

- Rechtswissenschaften (lic. iur.)

- Executive MBA der Universitd-
ten St.Gallen, Vlerick (Belgien)
und Nyenrode (Niederlande)

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tatigkeiten ausserhalb

der Valiant Holding AG oder einer

Konzerngesellschaft

- Basler Versicherung AG, stellver-
tretender Leiter Vertrieb sowie
Leiter Marketing und Sales Ma-
nagement (2010-2015)

— Zurich Financial Services AG,
verschiedene Fiihrungs-
funktionen (1996-2010)

DR. MICHAEL EISENRAUCH

Osterreichischer Staatsangehéri-
ger, 1976

Funktion bei Valiant
Leiter Operations und IT, bei
Valiant seit 2022

Ausbildung
Wirtschaftswissenschaften
(Europdische Universitat Wien/
Belgrad)

Friihere Tétigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tatigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Basler Kantonalbank (2009-
2022), COO, Mitglied der Kon-
zernleitung und Bereichsleiter
Service Center (2016-2022), ver-
schiedene Fihrungs- und Pro-
jektleitungsfunktionen
(2009-2016)

- Cirquent NTT Group Company
(2007-2009), Senior Consultant
far Banken

- Sparkasse Oberésterreich
(1991-2007), zuletzt Leiter des
Innovationszentrums fiir eBusi-
ness (2000-2007)
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SERGE LAVILLE
Schweizer, 1973

Funktion bei Valiant
CFO seit 1. Februar 2022, bei
Valiant seit 2011

Ausbildung
- Betriebsékonom FH
- eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Friihere Tétigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Leiter Accouting/Controlling
(2011-2022) und stv. CFO
(2012-2022)

Friihere Tétigkeiten ausserhalb

der Valiant Holding AG oder einer

Konzerngesellschaft

- PricewaterhouseCoopers, Wirt-
schaftsprifer Financial Services
(2002-2011)

DR. MARC PRAXMARER
Schweizer, 1963

Funktion bei Valiant
Leiter Firmen und Institutionelle
Kunden, bei Valiant seit 2016

Ausbildung

- Wirtschaftswissenschaften (Dr.
oec. HSG)

- Advanced Management Pro-
gram der Harvard Business
School, Boston (USA)

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tétigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Zuger Kantonalbank AG, Leiter
Firmenkunden und
Immobilienfinanzierungen
Gesamtbank (2013-2015)

- Credit Suisse AG, Leiter Markt-
gebiet Aargau/Olten Private
Banking (2012-2013)

- Neue Aargauer Bank AG, Mit-
glied der Geschaftsleitung
(2005-2011), verschiedene Fiih-
rungsfunktionen (1995-2005)

Ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsleitung
Stefan Gempeler, Leiter Operations & IT und Mitglied der Geschéftsleitung bis
317. August 2022, hat Valiant per Ende September 2022 verlassen.

CHRISTOPH WILLE
Schweizer, 1971

Funktion bei Valiant
Leiter Kundenservices und Produk-
te, bei Valiant seit 2015

Ausbildung

- Rechtswissenschaften (lic. iur.)

- MBA Henley Management Col-
lege (UK)

Friihere Tatigkeiten fiir die
Valiant Holding AG oder eine
Konzerngesellschaft

Keine

Friihere Tatigkeiten ausserhalb
der Valiant Holding AG oder einer
Konzerngesellschaft

- Cognizant GmbH, Zirich, Head
of Program Management Con-
sulting (2014)

- IBM Schweiz AG, Unterneh-
mensberatung, verschiedene
Fihrungsfunktionen
(2001-2014)
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

per 31. Dezember 2022

Tatigkeiten in Filhrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und auslandischer

Name Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten und des éffentlichen Rechts Funktion
Ewald Burgener Mandate im Auftrag von Valiant
CEO Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG Mitglied des Verwaltungsrates

Pensionskasse der Valiant Holding

Mitglied des Stiftungsrates

Mandate in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG

Prasident des Verwaltungsrates

Martin Vogler
Leiter Privat- und
Geschaftskunden, stv. CEO

Mandat im Auftrag von Valiant
Esisuisse (Einlagesicherung)

Mitglied des Vorstands

Dr. Michael Eisenrauch
Leiter Operations und IT

Mandat im Auftrag von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG

Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Marc Praxmarer
Leiter Firmen und Institutionelle Kunden

Keine

Christoph Wille
Leiter Kundenservices und Produkte

Stiftung Kinstlerhaus Boswil

Mitglied des Stiftungsrates

Mandate im Auftrag von Valiant
Viseca Payment Services AG
Swiss Fintech Innovations (SFTI)

Mitglied des Verwaltungsrates
Mitglied des Vorstands

Serge Laville

Mandate im Auftrag von Valiant

CFO Crédit Mutuel de la Vallée SA Mitglied des Verwaltungsrates
Pensionskasse der Valiant Holding Mitglied des Stiftungsrates
Mandate in Mehrheitsbeteiligung von Valiant
Entris Holding AG und Entris Banking AG Mitglied des Verwaltungsrates
Dauernde Leitungs- und Beraterfunktionen fiir wichtige schweizerische und ausléndische

Name Interessengruppen; amtliche Funktionen und politische Amter Funktion

Ewald Burgener Keine -

CEO

Martin Vogler Steuerungsausschuss Retail Banking der Schweizerischen Bankiervereinigung Mitglied

Leiter Privat- und Geschaftskunden,

stv. CEO

Dr. Michael Eisenrauch Keine -

Leiter Operations und IT

Dr. Marc Praxmarer Keine -

Leiter Firmen und Institutionelle Kunden

Christoph Wille Fachkommission Digitalisierung der Schweizerischen Bankiervereinigung Mitglied

Leiter Kundenservices und Produkte

Serge Laville Fachkommission Finanzmarktregulierung und Rechnungslegung der Schweizerischen ~ Mitglied

CFO

Bankiervereinigung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung halten keine Mandate in anderen bérsenkotierten

Unternehmen.

4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der
zuldssigen Tatigkeiten

Die Statuten der Valiant Holding AG halten fest, dass kein Mitglied der Geschdéftsleitung
mehr als sechs Mandate wahrnehmen kann, wovon nicht mehr als eines in bérsenkotierten
Unternehmen. Nicht unter diese Beschrénkungen fallen Mandate in Unternehmen, die durch
Valiant kontrolliert werden. Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan einer
Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandi-
sches Register verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheit-
licher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

4.4 Managementvertrage

Die Valiant Holding AG hat keine Fiihrungsaufgaben des Managements an Dritte Ubertra-
gen. Innerhalb des Valiant Konzerns bestehen Managementvertrége mit konsolidierten und
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften.
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5 Entschadigungen,
Beteiligungen und
Darlehen

Die Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen sind im Vergltungsbericht auf den Seiten
107-129 offengelegt.
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6 Mitwirkungsrechte der
Aktiondrinnen und
Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrdnkung und -vertretung

6.1.1 Statutarische Regeln betreffend Stimmrechtsbeschrénkungen

Als stimmberechtigter Aktionér/stimmberechtigte Aktiondrin gilt nur, wer von der Gesellschaft
anerkannt und gliltig als Aktion&r/Aktiondrin mit Stimmrecht ins Aktienbuch eingetragen
worden ist. Eingetragen werden Aktienerwerbende grundsdtzlich dann, wenn sie nicht mehr
als 5 Prozent des gesamten Aktienkapitals bzw. der Stimmen auf sich vereinigen. Gruppierun-
gen, die gebildet wurden, um diese Beschrdnkung zu umgehen, gelten als eine Person (siehe
auch Ziffer 2.6.1). Die Ausiibung von Rechten aus einer Aktie schliesst die Anerkennung der
Gesellschaftsstatuten in sich ein. Ein Aktionér/eine Aktionérin ohne Stimmrecht kann weder
das Stimmrecht noch die mit dem Stimmrecht zusammenhdngenden Rechte ausiiben. Akti-
eninhabende mit Stimmrecht kénnen ihre Aktien durch ihre gesetzliche Vertretung, einen
stimmberechtigten Aktiondr/eine stimmberechtigte Aktiondrin oder die unabhdngige Stimm-
rechtsvertreterin vertreten lassen. Vorbehalten bleibt ein gesetzliches Vertretungsrecht. An
der Generalversammlung der Valiant Holding AG berechtigt jede Namenaktie zu einer Stim-
me. Ein Aktiondr/eine Aktiondrin kann aber fir eigene und vertretene Aktien zusammen
héchstens die Stimmen von 8 Prozent des gesamten Aktienkapitals abgeben. Gruppierungen,
die gebildet wurden, um diese Beschrdnkung zu umgehen, gelten als eine Person. Ausgenom-
men von diesen Beschrdnkungen ist die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin. Die Gesellschaft
kann mit Nominees vereinbaren, dass diese in eigenem Namen mit Stimmrecht eingetragen
werden, und zwar bis zu einer Eintragungsgrenze von 1 Prozent des gesamten Aktienkapitals
(siehe auch Ziffer 2.6.3).
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6.1.2 Griinde fiir die Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen gewdhrt.

6.1.3 Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung statutarischer
Stimmrechtsbeschréankungen

Die Stimmrechtsbeschrankung kann nur durch einen Beschluss der Generalversammlung auf-

gehoben werden, der zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit des

vertretenen Aktienkapitals auf sich vereinigt.

6.1.4 Statutarische Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung, sofern sie
vom Gesetz abweichen

Aktieninhabende mit Stimmrecht kénnen ihre Aktien durch ihre gesetzliche Vertretung, einen

stimmberechtigten Aktiondr/eine stimmberechtigte Aktiondrin oder die unabhéngige Stimm-

rechtsvertreterin vertreten lassen.

6.1.5 Statutarische Regelungen zur Abgabe von Weisungen an die unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin

Vollmachten und Weisungen an die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin kdnnen nur fir die

kommende Generalversammlung erteilt werden. Der Verwaltungsrat legt fest, in welcher

Form die Aktionérinnen und Aktiondre der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin auch elek-

tronisch Vollmachten und Weisungen erteilen kénnen.

6.2 Statutarische Quoren

Fur Beschliisse tiber

- die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;

- die Anderung der Statutenbestimmungen (iber die Anerkennung von Namenaktiond-
rinnen und -aktiondren;

- die Anderung der Statutenbestimmungen {iber die Stimmrechtsbeschrdnkungen;

- die Liquidation der Gesellschaft und die Anderung der Bestimmung iiber die quali-
fizierten Mehrheiten

sind die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und die absolute

Mehrheit des vertretenen Aktienkapitals erforderlich. Vorbehalten bleiben zwingende ge-

setzliche Vorschriften, insbesondere Art. 704 OR. Im Ubrigen fasst die Generalversammlung

ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der vertretenen

Stimmen.

6.3 Einberufung und Durchfihrung der
Generalversammlung

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt durch den Verwaltungsrat mindestens 20 Tage
vor dem Versammlungstermin mit einfacher Briefpost an die im Aktienbuch verzeichnete Ad-
resse der Aktiondrinnen und Aktiondre. Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch
durch Aktiond&rinnen und Aktiondre verlangt werden, die zusammen mindestens 10 Prozent
des Aktienkapitals vertreten.

Die ordentliche Generalversammlung vom 18. Mai 2022 wurde gestltzt auf Art. 27 der
Verordnung 3 des Bundesrates Uber Massnahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus ohne
personliche Teilnahme von Aktiondrinnen und Aktiondren durchgefihrt. Sie konnten jedoch
ihre Aktienstimmen durch Instruktion an die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin, die
Tschimperlin Létscher Schwarz AG, ausiiben.
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6.4 Traktandierung

Die Traktandierung der Verhandlungsgegenstdnde nimmt der Verwaltungsrat vor. In der Ein-
berufung zur Generalversammlung sind die Verhandlungsgegenstédnde und die Antrége des
Verwaltungsrates sowie der Aktiondrinnen und Aktiondre bekannt zu geben, sofern von sol-
chen die Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstands verlangt wurde. Uber Antrége, die erst in der Generalversammlung ge-
stellt werden und die sich nicht auf eines der angekiindigten Traktanden beziehen, kénnen
unter Vorbehalt der gesetzlichen Ausnahmen keine Beschliisse gefasst werden. Stimmberech-
tigte Aktiondrinnen und Aktiondre, die zusammen Aktien im Nennwert von CHF 10 000 (ent-
spricht 20 000 Aktien bzw. einem Marktwert per 31. Dezember 2022 von CHF 2 Mio.) ver-
treten, kénnen bis spatestens 50 Tage vor dem Verhandlungstermin schriftlich, unter Angabe
der Antrdage, die Traktandierung von Verhandlungsgegensténden verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Das Aktienregister bleibt wdhrend maximal 20 Tagen vor der Generalversammlung
fir Eintragungen geschlossen. Es sind keine Regeln fir die Gewdhrung von Ausnahmen
vorgesehen.
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7 Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-out bzw. Opting-up,
sondern es gelten die Regeln der Kaufangebotspflicht gemdss Art. 135 des Finanzmarktinfra-
strukturgesetzes.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keinerlei vertragliche Vereinbarungen zum Schutz von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates oder der Geschdftsleitung fur den Fall, dass ein Mehrheitsaktiondr/eine Mehr-
heitsaktiondrin die Kontrolle Gber die Valiant Holding AG Gbernimmt.



1 02 Corporate-Governance-Bericht / Revisionsstelle
Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

8 Revisionsstelle

Die Revision ist ein integrierter Bestandteil der Corporate Governance. Die gegenseitige Un-
abhdngigkeit wahrend, arbeiten die externe Revisionsstelle und die interne Revision von
Valiant eng zusammen. Der Prifungs- und Risikoausschuss und letztinstanzlich der Verwal-
tungsrat Gberwachen die Angemessenheit der Revisionstatigkeit. Seit dem 1. Januar 2019
Ubt die BDO AG das Mandat der internen Revision aus.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden
Revisors

Gemdss Statuten wdhlt die Generalversammlung die externe Revisionsstelle jeweils fur eine
Amtsdauer von einem Jahr. Externe Revisionsstelle der Valiant Holding AG ist seit dem
24. Mai 2013 die PricewaterhouseCoopers AG, Luzern. Der fur Valiant zustandige leitende
Revisor kann seine Funktion wdhrend hdchstens sieben aufeinanderfolgenden Jahren aus-
Gben. Er kann erst nach einem Unterbruch von drei Jahren wieder eingesetzt werden. Seit
der ordentlichen Generalversammlung 2020 wird die Funktion durch Thomas Romer
wahrgenommen.

8.2 Revisionshonorar

Die im Geschdftsjahr 2022 seitens PricewaterhouseCoopers AG als externer Revisionsstelle
in Rechnung gestellten und abgegrenzten Leistungen fir Revisionsarbeiten (inkl. prifungs-
naher Dienstleistungen) betrugen 678 035 Franken (inkl. MwSt.). Die BDO AG, Bern, stellte
der Valiant Holding AG und der Valiant Bank AG fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
ihrer Funktion als interne Revision fiir das Gesché&ftsjahr 2022 810 899 Franken (inkl. MwSt.)
in Rechnung.

8.3 Zusatzliche Honorare

Die PricewaterhouseCoopers AG verrechnete Valiant im Geschaftsjahr 2022 fir tibrige Nicht-
prufungsdienstleistungen (GAP-Analyse Sustainable Finance) 43 841 Franken (inkl. MwSt.).
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8.4 Informationsinstrumente der externen
Revisionsstelle

Anhand der jahrlichen Auftragsbestatigung (Engagement Letter) regelt der Prifungs- und
Risikoausschuss der Valiant Bank AG die Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle.
In der Auftragsbestdtigung wird insbesondere die Einhaltung aller relevanten Vorschriften
des schweizerischen Obligationenrechts, des Bankengesetzes, der SIX Swiss Exchange, der
EXPERTsuisse sowie der Internationalen Vereinigung der Wirtschaftsprifer (IFAC) im Zusam-
menhang mit Fragen der Unabhdngigkeit der externen Revisionsstelle festgehalten. Die ex-
terne Revisionsstelle ist von Valiant, deren Verwaltungsrat und Geschdftsleitung sowie den
Aktiondrinnen und Aktiondren unabhdngig. Der direkte Zugang der externen Revisionsstelle
zum Prifungs- und Risikoausschuss ist jederzeit gewdhrleistet.

Berichte der internen Revision und der externen Revisionsstelle

Die interne Revision und die externe Revisionsstelle halten ihre Feststellungen in Berichten
fest. Die externe Revisionsstelle erstellt pro Konzerngesellschaft jahrlich einen Bericht gemdss
Art. 728b Abs. 2 OR zuhanden deren Generalversammlung. Fir die Valiant Holding AG und
die Valiant Bank AG erstellt sie im Wesentlichen einen Bericht Gber die aufsichtsrechtliche
Basisprifung gemdass FINMA-Rundschreiben 13/3 und einen umfassenden Bericht gemdss
Art. 728b Abs. 1 OR an den Verwaltungsrat. Die interne Revision hat 2022 in 17 Berichten tGber
ihre bei der Valiant Holding AG und den Konzerngesellschaften durchgefiihrten Prifungen
rapportiert. Die eingegangenen Berichte hat der Prifungs- und Risikoausschuss in seinen
Sitzungen behandelt. Der Prifungs- und Risikoausschuss wird tiber die Priifergebnisse der
internen Revision informiert und steht in regelmdssigem Kontakt mit dessen Leiter.

Beurteilung der internen Revision und der externen Revisionsstelle

Der Prifungs- und Risikoausschuss beurteilt jghrlich Leistung, Honorierung und Unabhdngig-
keit der externen Revisionsstelle und der internen Revision. Diese Beurteilung beinhaltet eine
Einschatzung der Unabhéngigkeit der externen Revisionsstelle. Zusdtzlich beurteilt der Pri-
fungs- und Risikoausschuss den Umfang und die Qualitat der Berichte und der Management
Letters, die der Geschdftsleitung und dem Priifungs- und Risikoausschuss vorgelegt werden,
sowie die Zusammenarbeit mit der internen Revision von Valiant, der Geschéaftsleitung und
dem Priifungs- und Risikoausschuss. Ferner analysiert der Ausschuss jahrlich den Umfang der
externen Revisionsstelle und der internen Revision, die Revisionspldne und die relevanten Ab-
|Gufe und bespricht die Revisionsergebnisse jeweils mit den Prifern. Schliesslich unterbreitet
er dem Verwaltungsrat Vorschlége zur Wahl der externen Revisionsstelle sowie deren Man-
datierung ausserhalb des ordentlichen Revisionsmandats. Die PricewaterhouseCoopers AG
untersteht als aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft der FINMA und als Revisionsstelle der
Revisionsaufsichtsbehdérde. Damit werden Leistung und Unabhé&ngigkeit Gberprift.
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Informationspolitik

Valiant kommuniziert offen und transparent. Wir informieren Aktiondrinnen und Aktiondre,
potenzielle Investoren, Finanzanalysten, Privatanlegerinnen und -anleger und die Offentlich-
keit umfassend und regelmdssig. Samtliche Finanzpublikationen sind fiir die Offentlichkeit
zeitgleich verfiigbar. Der Geschéftsbericht wird auf der Webseite valiant.ch/ergebnisse pu-
bliziert. Die Aktiondrinnen und Aktiondre erhalten den Geschdaftsbericht in einer Kurzversion
mit der Einladung zur Generalversammlung zugesandt. Zusatzlich informiert Valiantin Form
von Zwischenabschlissen quartalsweise Giber den Geschaftsverlauf. Medien- und Analysten-
konferenzen finden mindestens einmal jahrlich statt. Valiant trifft im In- und Ausland regel-
mdssig institutionelle Investoren, fiihrt Roadshows durch und nimmt an Investorenkonferen-
zen teil. Alle Informationen fir Aktion&rinnen und Aktiondre und Analysten sind auf der
Webseite valiant.ch/investoren aktuell verfugbar. Interessierte Personen, die Mitteilungen
Uber Publikationen zum Geschdaftsverlauf von Valiant per E-Mail erhalten méchten, kénnen
diese unter valiant.ch/de/newsletter abonnieren.

Kontakt Investor Relations
Valiant Holding AG

Investor Relations

Postfach

3001 Bern

valiant.ch/investoren
ir@valiant.ch

Die wichtigsten Termine 2023

Publikation des Jahresergebnisses 1. Februar 2023
Veréffentlichung des Geschéftsberichts 24.Mérz 2023
Publikation Zwischenabschluss per 31. Marz 4. Mai 2023
Generalversammlung 17. Mai 2023
Publikation Zwischenabschluss per 30. Juni 27.Juli 2023

Publikation Zwischenabschluss per 30. September 2. November 2023



http://www.valiant.ch/ergebnisse
http://www.valiant.ch/investoren
http://valiant.ch/de/newsletter
http://www.valiant.ch/investoren
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10 Handelssperrzeiten

10.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Fir den Verwaltungsrat gelten hinsichtlich Transaktionen (K&ufe und Verkaufe) in Valiant
Aktien und in nachrangigen Valiant Obligationen die Sperrfristen gemdss Ziffern 10.3 und
10.4.

10.2 Mitglieder der Geschdaftsleitung und
Mitarbeitende

Fur Mitglieder der Geschdftsleitung und fir die von der generellen Sperrfrist betroffenen
Mitarbeitenden sind K&ufe von Valiant Aktien und nachrangigen Valiant Obligationen
generell untersagt. Fir Verk&ufe von Valiant Aktien und nachrangigen Valiant Obligationen
gelten die Sperrfristen gemdss Ziffern 10.3 und 10.4.

Folgende Personen sind von der generellen Sperrfrist betroffen:

- Alle Mitglieder der Geschéftsleitung

- Alle Mitglieder der Direktion mit Funktionsstufen 18-20

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Investor Relations

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Accounting/Controlling

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung ALM/Treasury

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Risikomanagement

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Legal und Compliance

- Alle Mitarbeitenden des Generalsekretariats

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Kommunikation

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung HRM

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Investment

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Handel

- Alle Mitarbeitenden der Abteilung Unternehmensentwicklung
- Alle Assistentinnen und Assistenten der Geschaftsleitungsmitglieder

10.3 Generelle Sperrfrist

Es gilt eine ganzjahrige Sperrfrist mit Ausnahme der vier nachfolgenden Zeitabschnitte:
- Tagder Publikation des Jahresabschlusses bis Ende des Monats Marz

- Tagder Publikation des 1. Quartalabschlusses bis Ende des Monats Juni

—  Tagder Publikation des Semesterabschlusses bis Ende des Monats September

- Tagder Publikation des 3. Quartalabschlusses bis Ende des Monats Dezember
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10.4 Projektbezogene Sperrfristen

Bei Projekten, die kursrelevante Informationen/Massnahmen zum Inhalt haben, werden ad
hoc Sperrzeiten definiert. Diese gelten unabhd&ngig von Ziffer 10.3 fir sémtliche Verwal-
tungsratsmitglieder, Geschaftsleitungsmitglieder und Mitarbeitenden, die in entsprechen-
den Projekten involviert sind.

Die jeweilige Projektleitung bestimmt und kommuniziert die projektbezogene Sperrfrist den
betroffenen Personen und meldet diese dem HRM. Die projektbezogenen Sperrfristen wer-
denin den System-Report zuhanden der Risikokontrolle implementiert.

10.5 Ausnahmen

In begrindeten Fallen kann die Geschaftsleitung auf Antrag des/der betroffenen Mitarbei-
tenden Ausnahmen von den oben beschriebenen Sperrfristen bewilligen.
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Vorwort

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre

Valiant hat ein einfaches Geschéftsmodell und ein entsprechend einfaches und transparentes
Vergitungssystem. Die Zustimmungsquoten fir die Vergiitungsantrége an der Generalver-
sammlung vom 18. Mai 2022 waren wie in den Vorjahren hoch und bekraftigten unseren An-
satz. Im Geschdftsjahr 2022 haben wir folglich an unserem bewdhrten Vergltungssystem
festgehalten.

Seitdem 1. Januar 2021 gelten gesetzliche Bestimmungen, welche fir grosse bérsenkotierte
Unternehmen verlangen, dass Frauen und Mdnner je zu mindestens 30 Prozent im Verwal-
tungsrat sowie 20 Prozent in der Geschdftsleitung vertreten sind. Werden diese Anforderun-
gen nicht erfillt, muss dies ab 2026 fir den Verwaltungsrat und ab 2031 fur die Geschéafts-
leitung im Vergitungsbericht offengelegt und begriindet werden. Valiant hat entschieden,
bereits in diesem Vergltungsbericht dazu Stellung zu nehmen.

«Valiant hat verschiedene Massnahmen
getroffen, welche das Ziel haben, den Frau-
enanteil im Kader zu steigern und somit
auch das Potenzial fur weibliche Geschafts-
leitungsmitglieder zu erhdhen.»

Auf Stufe Verwaltungsrat erfillt Valiant den Geschlechterrichtwert, bei der Geschaftsleitung
nicht. Der Verwaltungsrat und die Geschdaftsleitung sind sich dessen bewusst und haben ent-
sprechende Massnahmen zur Steigerung des Frauenanteils in Fihrungspositionen getroffen,
welche auf der Seite 127 dargelegt sind.

Mit verschiedenen Verbesserungen der Anstellungsbedingungen anerkennen der Verwal-
tungsrat und die Geschdftsleitung das dusserst hohe Engagement der Mitarbeitenden und
stérken die Position von Valiant als attraktive Arbeitgeberin am Arbeitsmarkt. Per 1. Januar
2023 erhoht sich der Mutterschaftsurlaub um zwei Wochen und der Ferienanspruch aller Mit-
arbeitenden um zwei Tage. Fur die Lohnrunde 2023 wird die Lohnsumme um insgesamt
2,6 Prozent erhoht.

Bt

Dr. Maya Bundt
Vorsitzende des Nominations- und Verglitungsausschusses
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1 Kernelemente und
Prinzipien der
Vergutungspolitik

1.1 Einfaches und transparentes Vergutungssystem

Valiant fihrt ein einfaches, transparentes Vergltungssystem. Das System widerspiegelt das
einfache Gesché&ftsmodell und die Werte unserer Bank. Es wird bewusst auf komplexere Ele-
mente wie zum Beispiel Long-Term-Incentive-Pléne oder Optionsprogramme verzichtet. Der
Verwaltungsratist Uberzeugt, dass die Vergltungspolitik zur Strategie von Valiant passt und
die langfristigen Ziele unterstitzt.

1.2 Marktorientierung

Valiant legt Wert auf eine faire, marktgerechte Vergltung und positioniert sich im Mittelfeld
von vergleichbaren Finanzunternehmen. Sie bericksichtigt die Entwicklungen am Arbeits-
markt und nimmt auch regelmdssig an Salérvergleichen teil.

1.3 Leistungs- und Erfolgsorientierung

Valiant verfolgt eine leistungs- und erfolgsorientierte Vergltungspolitik. Diese ist fester Be-
standteil der Personalstrategie, die das entsprechende Umfeld schafft und den ékonomi-
schen Erfolg von Valiant honoriert.

Als Bemessungsgrundlage fir den 6konomischen Erfolg gilt das operative Ergebnis,
welches in der Konzernrechnung in der Position «Geschéaftserfolg» ausgewiesen wird. Davon
werden 9 Prozent dem Gesamtpool fir die variable Vergiitung fir alle Mitarbeitenden in-
klusive der Geschdaftsleitung zugewiesen.

1.4 Lohngleichheit

Bei Valiant gilt der Grundsatz des gleichen Lohns fir gleichwertige Arbeit. Die Lohngleichheit
zwischen Frau und Mann wird jahrlich gemessen und bei Bedarf werden die notwendigen
Massnahmen getroffen (siehe Bericht Unternehmensverantwortung Seiten 66 und 67 fir
weitere Informationen).
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1.5 Risikobewusstsein

Valiant achtet darauf, dass die einzelnen Vergiitungselemente und die dazugehérigen Be-
messungs- und Entscheidungskriterien fir die Mitarbeitenden aller Stufen keinen Anlass
begriinden, unangemessene Risiken einzugehen. Bei der variablen Vergltung kénnen bei
Nichtbeachten gesetzlicher Regelungen, Standesregeln oder interner Weisungen sowie bei
fahrlassigem Umgang mit Risiken Abziige vorgenommen werden.

1.6 Verwaltungsrat: Aktienanteil von 30 Prozent

Die Vergltung des Verwaltungsrates besteht aus einem fixen Honorar. 30 Prozent des Hono-
rars werden in Form von fir drei Jahre gesperrten Valiant Aktien ausbezahlt. Der Verwal-
tungsrat erhdlt keine variable Vergiitung. Die Auslagen der Verwaltungsratsmitglieder wer-
den entweder pauschal oder auf Antrag einzeln entschadigt.

1.7 Begrenzung der variablen Vergutung der
Geschaftsleitung

Die variable Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist vom Geschaftserfolg abhan-
gig und setzt sich aus einem Baranteil sowie einem Anteil in Form von fir drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien zusammen. Insgesamt darf die variable Verglitung héchstens 50 Prozent der
Gesamtverglitung eines Mitglieds der Geschdftsleitung betragen.

1.8 Kirzung der Vergltung

Bei einem Konzernverlust wird das Verwaltungsratshonorar um 50 Prozent gekdirzt. Bei Divi-
dendenkirzungen aufgrund des wirtschaftlichen Ergebnisses wird das Honorar ebenfalls
reduziert. Die Geschdaftsleitung erhdltim Falle eines negativen Geschdftserfolgs keine variab-
le Vergltung.
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2 Kompetenzen bei der

Vergutungsfestsetzung

Die Grundsétze der Vergitungspolitik von Valiant und die Kompetenzen sind in den Statuten
der Valiant Holding AG sowie in je einem Vergltungsreglement fir den Verwaltungsrat, die
Geschdaftsleitung und die Mitarbeitenden festgehalten. Die Berechnung des Gesamtpools fir
die variable Vergutung ist in einem weiteren Reglement geregelt. Die Kompetenzen sind
gegenlber dem Vorjahr unveréndert.

2.1 Festsetzung der Vergltung des Verwaltungsrates

Die Generalversammlung genehmigt die maximale Vergutung des Verwaltungsrates fir die
jeweils kommende Amtsperiode.

Der Antrag fir die maximale Vergitung wird durch den Nominations- und Vergitungs-
ausschuss vorbereitet. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag und verabschiedet den
definitiven Antrag zuhanden der Generalversammlung.

2.2 Festsetzung der Vergltung der Geschdaftsleitung

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die maximale fixe Vergiutung der Geschafts-
leitung fir das kommende Geschaftsjahr und die maximale variable Vergitung fir das lau-
fende Geschdaftsjahr. Die Antrége fur die maximale Vergitung werden durch den Nominati-
ons- und Vergitungsausschuss vorbereitet. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag und
verabschiedet den definitiven Antrag zuhanden der Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat legt im Rahmen der von der Generalversammlung genehmigten
Maximalbetrége und auf Antrag des Nominations- und Vergitungsausschusses die Gesamt-
summe fir die Vergitung der Geschdftsleitung sowie die fixe und die variable Vergitung des
CEO fest. Dies unter Berlcksichtigung der Erreichung der Unternehmensziele und der indivi-
duellen Ziele des CEO.

Der CEO stellt dem Nominations- und Vergutungsausschuss Antrag tiber die fixe und die
variable Vergltung der einzelnen Geschdaftsleitungsmitglieder unter Beriicksichtigung ihrer
individuellen Zielerreichung. Nach Behandlung im Ausschuss und auf Basis von dessen Emp-
fehlung entscheidet der Verwaltungsrat tGber die fixe und die variable Vergiutung der Mit-
glieder der Geschdéftsleitung.

Nominations- und Generalver-
Kompetenzmatrix Vergﬁtungsentscheide CEO Vergiitungsausschuss Verwaltungsrat sammlung
Maximale Vergitung des Verwaltungsrates - \Y A G
Maximale fixe Vergiitung der Geschéftsleitung - \ A G
Maximale variable Vergitung der Geschéftsleitung - \Y A G
Effektive fixe und variable Vergiitung des CEO - A G -
Effektive fixe und variable Vergitung der Mitglieder der GL A E G -
A Antrag

f Empfehlung
¢ Genehmigung
VVorbereitung
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2.3 Statutarische Regeln

In den Statuten der Valiant Holding AG sind insbesondere folgende Regeln bezlglich der
Vergitungen, der Darlehen und der Kredite festgehalten.

Abstimmung der Generalversammlung iiber die Vergiitungen
(Vgl. Artikel 27 der Statuten der Valiant Holding AG.)
Siehe Ziffern 2.1 und 2.2 des Vergltungsberichts.

Grundsdtze iiber die erfolgsabhéngigen Vergiitungen

(Vgl. Artikel 29 der Statuten der Valiant Holding AG.)

Zusdtzlich zu einer fixen Vergitung wird den Mitgliedern der Geschdftsleitung eine variable
Vergitung ausgerichtet, die sich zum einen am Unternehmensergebnis und zum anderen an
der Erreichung von Leistungszielen orientiert. Diese Ziele werden zu Beginn des Jahres durch
den Verwaltungsrat festgelegt. Der Verwaltungsrat legt die Gewichtung der Ziele und die
jeweiligen Zielwerte fest und beurteilt die Zielerreichung nach Ablauf des Geschaftsjahres.
Die variable Vergltung der Mitglieder der Geschdaftsleitung setzt sich aus einem Baranteil
sowie einem Anteil in Form von fir drei Jahre gesperrten Aktien zusammen.

Darlehen und Kredite
(Vgl. Artikel 32 der Statuten der Valiant Holding AG.)
Darlehen und Kredite an Mitglieder der Geschaftsleitung dirfen pro Mitglied einschliesslich
der ihnen nahestehenden Personen insgesamt maximal 2 Millionen Franken betragen und
missen den von Valiant fir Dritte angewendeten Kriterien bezliglich Kreditfghigkeit und
-wirdigkeit entsprechen.

Zur weiteren Starkung der Unabhdéngigkeit hat der Verwaltungsrat festgelegt, dass
keine Kredite und Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrates gewdhrt werden.
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3 Vergutungselemente

3.1 Vergitungselemente des Verwaltungsrates

Verwaltungsrat

Honorar

An Funktion (Président, Vizeprdasident, Mitglied) und zeitlicher Beanspruchung bemessenes Fixhonorar.
Die Honorare werden zu 70 Prozent in bar und zu 30 Prozent in Form von Aktien (drei Jahre gesperrt) ausbezahlt.

Honorar pro Amtsperiode in CHF

Funktion 2020/2021 2021/2022
Président: 390000 380000
Vizeprdsident: 170 000 140 000
Mitglied: 90000 90000
Vorsitzende Nominations- und Vergltungsausschuss: 55000 50000
Mitglied: 25000 35000
Vorsitzender Strategieausschuss: 50000 50000
Mitglied: 30000 35000
Vorsitzende Priifungs- und Risikoausschuss: 55000 50000
Mitglied: 35000 35000
Pauschalspesen als Auslagenersatz’ Prasident: 10000 10000
Mitglied: 5000 5000

Zusatzleistungen

Prasident: Geschéaftsfahrzeug oder Generalabonnement der SBB 1. Klasse

Antritts-/Abgangsentschadigungen

Valiant bezahlt keine Antritts- oder Abgangsentschadigungen.

Kiirzung des Honorars

Bei einem Konzernverlust wird das Verwaltungsratshonorar um 50 Prozent reduziert. Bei Dividendenkirzungen aufgrund der
wirtschaftlichen Ergebnisse wird das Verwaltungsratshonorar ebenfalls reduziert. Der Umfang der entsprechenden Kiirzung
wird situativ festgelegt. Der Nominations- und Vergitungsausschuss erarbeitet zum gegebenen Zeitpunkt eine entsprechende
Empfehlung zuhanden des Verwaltungsrates.

Auszahlungsmodalitaten

Die Honorare werden fiir die Zeitperiode von Generalversammlung zu Generalversammlung (Amtsperiode) festgelegt und
ausbezahlt. Die erste Hdlfte des Honorars wird jeweils im November in bar ausbezahlt. Die zweite Halfte wird im April (in
Aktien mit dreijahriger Verfligungssperre und in bar) vergiitet. Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben die Méglichkeit,
ihre Vergitung an eine juristische Person auszahlen zu lassen.

Versicherung in der Pensionskasse

Mitglieder des Verwaltungsrates, fir welche Valiant AHV-pflichtig ist und die fir eine hauptberufliche Erwerbstatigkeit nicht
bereits obligatorisch versichert sind oder im Hauptberuf nicht eine selbststandige Erwerbstatigkeit austiben, kénnen sich in
der Pensionskasse der Valiant Holding versichern lassen. Die Gesamtvergiitung eines Mitglieds darf durch die Versicherungin
der Pensionskasse nicht erhéht werden.

" Auf Antrag an den Verwaltungsrat kann ein Mitglied auf den Pauschalspesenbetrag verzichten und die Spesen einzeln

abrechnen.

Ergdnzungen:

- Der Verwaltungsrat kann fir die Mitgliedschaft in Ad-hoc-Ausschiissen oder fiir
zusdtzliche Aufgaben und Projekte zusétzliche Entschadigungen, je nach Zeitaufwand
und in der Gréssenordnung der bestehenden Ansétze sowie im Rahmen der von der
Generalversammlung bewilligten maximalen fixen Vergitung, festlegen.

- Sdmtliche Beziehungen zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates und mit ihnen
verbundenen Unternehmen finden im Rahmen des reguldren Geschdftsverkehrs statt.
Es werden keine Konditionen fir Mitarbeitende gewdhrt.

- Beieinem Austritt wahrend der laufenden Amtszeit sind den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates ab dem Austrittsdatum keine Vergitungen mehr geschuldet. Der Rest der
Amtszeit wird nicht entschadigt.

- Verfugungssperren auf zugeteilten Aktien behalten auch nach dem Ricktrittsdatum

ihre Gultigkeit.

- Der Ehrenprdsident oder andere ehemalige Verwaltungsratsmitglieder erhalten weder
Vergltungen noch sonstige Vergiinstigungen.
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Benchmarking

Der Verwaltungsrat vergleicht jahrlich die Hohe seiner Vergiitungen mit zwei Vergleichsgrup-
pen. Beide Vergleichsgruppen enthalten in der Schweiz kotierte Finanzunternehmen. Die
Zusammensetzung der Vergleichsgruppen wird jahrlich Gberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. Das Ziel dieser Vergleiche ist es, zu prifen, ob sich die Vergiitung des Verwaltungs-
rates innerhalb der Bandbreite dieser beiden Vergleichsgruppen und somit in einem ange-
messenen Rahmen bewegt. Dies ist auch im Geschdftsjahr 2022 der Fall. Die erste
Vergleichsgruppe enthdlt Finanzunternehmen mit einer Ghnlichen Bérsenkapitalisierung
(zwischen CHF 1 und 3 Mrd.). Die zweite Vergleichsgruppe enthélt bérsenkotierte Finanz-
unternehmen ohne wesentliche staatliche Beteiligung.

Die Vergleichsgruppe 1 hat sich um zwei Unternehmen, die Cembra Money Bank und die VZ
Gruppe, vergrossert. Die Vergleichsgruppe 2 ist gegentber dem Vorjahr unveréndert.

Benchmarks fiir die Vergiitung des Verwaltungsrates

Vergleichsgruppe 1 Banque Cantonale de Genéve, Berner Kantonalbank, Cembra Money Bank, Liechtensteini-

(&hnliche Bérsenkapitalisierung’) sche Landesbank, St. Galler Kantonalbank, Swissquote, Vaudoise Assurances, VZ Gruppe,
Walliser Kantonalbank, Zuger Kantonalbank

Vergleichsgruppe 2 Baloise Group, Bellevue Group, Cembra Money Bank, Helvetia, Hypothekarbank Lenzburg,

(Finanzunternehmen ohne wesentliche staatliche Beteiligung) Swissquote, Vaudoise Assurances, Vontobel, VZ Gruppe

' Stichtag jeweils Mitte Jahr

Offenlegung

Die Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates sind in Tabelle 7.1 auf Seiten 121-122
aufgefiihrt. Der Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrates ist im Anhang zur Jahres-
rechnung der Valiant Holding AG in Tabelle 18 auf Seite 192 aufgefihrt. Die anzahl- und
wertmdassige Zuteilung von Aktien ist im Anhang zur Konzernrechnung in Tabelle 18 auf
Seite 170 aufgefihrt.
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3.2 Vergutungselemente der Geschdftsleitung

Geschdaftsleitung

Basisvergitung (fixe Verglitung)

Die Basisverglitung entspricht dem im Einzelarbeitsvertrag festgelegten, fixen Bruttojahreslohn.
Die Basisvergltung wird anhand von Funktion, Verantwortung, persénlicher Leistungsentwicklung und Marktsituation
festgelegt.

Pauschalspesen

CEO: CHF 24000
stv. CEO: CHF 18000
Mitglied der Geschaftsleitung: CHF 15600

Variable Vergiitung

Ruckwirkend ausbezahlte, erfolgs- und leistungsabhéngige variable Vergiitung, die sich folgendermassen zusammensetzt:
- Baranteil (70%); sofort auszahlbar
- Aktienanteil (30 %); drei Jahre gesperrt

Begrenzung der
variablen Vergiitung

Die variable Vergitung der Mitglieder der Geschéftsleitung darf maximal 50 Prozent der Gesamtvergitung betragen.

Zusatzleistungen

- Geschdaftsfahrzeug oder Generalabonnement der SBB 1. Klasse

- Betriebszulagen (gekoppelt mit der Anspruchsberechtigung auf gesetzliche Familienzulagen)
- Uberobligatorische Leistungen in der beruflichen Vorsorge

- Dienstalterspramien

- Branchenibliche Mitarbeiterkonditionen

- Vergunstigung auf Reka-Guthaben

Kindigungsfrist

Die Kiindigungsfrist fur Mitglieder der Geschéftsleitung betrégt zwolf Monate.

Antritts-/Abgangsentschadigungen

Valiant bezahlt keine Antritts- oder Abgangsentschadigungen.

Auszahlungsmodalitaten

Die Basisvergiitung (fixe Vergiitung) wird den Mitgliedern der Geschdaftsleitung in monatlichen
anteilmdssigen Tranchen ausbezahlt. Die variablen Vergitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung werden im April
des Folgejahres ausbezahlt.

Ergdnzungen:

- Im Berichtsjahr betrug der Anteil der variablen Vergitung 31,3 Prozent bis 41,3 Pro-

zent der Gesamtvergltung der per 31.12.2022 aktiven Geschdftsleitungsmitglieder.

- Das Verfahren fir die Festlegung der Vergitung des CEO und der Geschaftsleitungs-
mitglieder ist in Kapitel 2, Ziffer 2.2 auf Seite 112, festgehalten.
- Verfugungssperren auf zugeteilten Aktien behalten auch nach dem Austritt ihre

Gultigkeit.

- Vergutungen fir Mandate von Mitgliedern der Geschaftsleitung bei Drittorganisatio-

nen mit einer Valiant Beteiligung von mehr als 50 Prozent gehen vollumfdanglich an

Valiant.

- Vergutungen fir Mandate von Mitgliedern der Geschaftsleitung bei Drittorganisatio-
nen mit einer Valiant Beteiligung bis 50 Prozent stehen bis zu einem jéhrlichen Gesamt-
betrag von CHF 30 000 (Honorare und Sitzungsgelder kumuliert tiber alle Mandate)

den Mandatstrdgern zu. Dariiber hinausgehende Betrdge gehen an Valiant.

Benchmarking

Fur die Vergltungen der Geschdéftsleitungsmitglieder werden fallweise Vergleiche mit dhnli-
chen Funktionen bei anderen Finanzinstituten vorgenommen, insbesondere bei Neueinstel-
lungen. Ein generelles Benchmarking besteht nicht. Valiant weist die individuellen Vergitun-
gen samtlicher Geschaftsleitungsmitglieder aus.

Offenlegung

Die Vergltungen an Mitglieder der Geschaftsleitung sind in Tabelle 7.2 auf Seiten 123-124
aufgefiihrt. Die Darlehen und Kredite an die Geschdftsleitung sind in Tabelle 7.3 auf
Seite 125 aufgefihrt. Den Mitgliedern der Geschaftsleitung werden brancheniibliche Son-
derkonditionen gewdhrt. Die Kreditgewdhrung erfolgt zu Kriterien, wie sie fir Dritte zur An-
wendung gelangen. Der Aktienbesitz der Mitglieder der Geschéftsleitung ist im Anhang zur
Jahresrechnung der Valiant Holding AG in Tabelle 18 auf Seite 192 aufgefiihrt. Die anzahl-
und wertmdssige Zuteilung von Aktien ist im Anhang zur Konzernrechnung in Tabelle 18 auf

Seite 170 aufgefihrt.
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4 Berechnung der
variablen Vergltung

Das Verglitungssystem von Valiant folgt fir die Geschaftsleitung sowie die Mitarbeitenden
den gleichen Prinzipien. Sdmtliche Mitarbeitende von Valiant bekommen je nach Geschéafts-
erfolg und Leistungsbeurteilung eine variable Vergltung. Davon ausgenommen sind Mitar-
beitende in einem Ausbildungsverhd&ltnis sowie alle Mitarbeitenden mit befristetem Arbeits-
vertrag und/oder Mitarbeitende im Stundenlohn.

Als Bemessungsgrundlage fiir den Gesamtpool der variablen Vergitung fir alle Mitar-
beitenden inklusive der Geschdaftsleitung gilt das operative Ergebnis, welches in der Konzern-
rechnung in der Position «Geschd&ftserfolg» ausgewiesen wird. Der Geschéftserfolg wurde
auch deshalb als Bemessungsgrundlage festgelegt, weil erim Gegensatz zum Konzerngewinn
nicht durch ausserordentliche Ertrage und Aufwénde sowie durch Verdnderungen von Reser-
ven fur allgemeine Bankrisiken beeinflusst wird. Vom Geschdftserfolg werden 9 Prozent dem
Gesamtpool fir die variable Verglitung zugewiesen.

Istin einem Jahr der Geschdaftserfolg negativ, wird fir dieses Jahr kein Gesamtpool ge-
bildet und die variable Vergitung entféllt fur alle Mitarbeitenden inklusive der
Geschdéftsleitung.

Variable Vergiitung 2022 Betrag in CHF
Geschaftserfolg 2022 (operatives Ergebnis) 159,35 Mio.

davon 9 Prozent 14,34 Mio.
Auflésung zweckgebundene Rickstellung® 0,28 Mio.
Total variable Vergiitung? 14,62 Mio.
Variable Vergiitung 2021 Betrag in CHF
Geschaftserfolg 2021 (operatives Ergebnis) 143,96 Mio.

davon 9 Prozent 12,96 Mio.
Auflésung zweckgebundene Rickstellung? 0,55 Mio.
Total variable Vergiitung? 13,51 Mio.

1 Der Geschaftserfolg 2022 liegt 10,7 Prozent Uber dem Vorjahr. Aufgrund von Verdnderungen des Personalbestandes und weite-
rer Einflussfaktoren liegt die durchschnittliche Erhéhung der variablen Vergiitung pro Mitarbeitenden deutlich tiefer. Um sie auf
5 Prozent zu erhéhen, erfolgte eine Auflésung aus der Riickstellung, die in den vergangenen Jahren zu diesem Zweck aufgebaut
wurde.

2 Total variable Vergltung fur alle Mitarbeitenden inkl. der Geschaftsleitung.

3 Der Geschéftserfolg 2021 lag aufgrund der Bildung von Riickstellungen fir das Programm zur Steigerung der Rentabliltat
unter demjenigen des Vorjahrs. Damit die variablen Vergttungen im Durchschnitt auf dem Niveau des Vorjahres gehalten
werden kénnen, wurden zusétzlich 0,55 Mio. Franken aus der Rickstellung verwendet, die in den vergangenen Jahren zu diesem
Zweck aufgebaut wurde.
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5 Zielerreichung und
Zielsetzungen der

Geschaftsleitung

Im Sinne der Transparenz weist Valiant die Zielerreichung und die Zielsetzungen der Ge-

schaftsleitung aus. Aus Wettbewerbsgriinden wird auf die Offenlegung von gewissen Werten

(Prozentsdtzen und Betrégen) verzichtet.

5.1 Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2022

Die Ziele fur das Geschéftsjahr werden durch den Verwaltungsrat vorgegeben. Der CEO in-
formiert den Verwaltungsrat quartalsweise iber den Stand der Zielerreichung. Im Januar
2023 hat der Nominations- und Vergltungsausschuss mit dem CEO eine Beurteilung der Ziel-
erreichung fur das Geschaftsjahr 2022 vorgenommen. Die Beurteilung wurde dem Verwal-

tungsrat zur Diskussion und Beschlussfassung unterbreitet.

Der Verwaltungsrat beurteilt die Ziele der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2022
als insgesamt gut erreicht. Die Zielerreichung ist in der unten stehenden Tabelle ersichtlich.

Ziele Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2022
(Beurteilung der Zielerreichung durch den Verwaltungsrat)

Finanzielle Ziele

Ziele gut erreicht

Der Verwaltungsrat hat zu Beginn des Geschéftsjahres fur die wichtigsten finanziellen
Kennzahlen Ziele vorgegeben, welche nach Ablauf des Geschdaftsjahres beurteilt wurden.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Ziele festgelegt:

- Konzerngewinn leicht tiber dem Vorjahr

- Geschdaftsertrag steigern

- Wachstum der Ausleihungen >3 %

- Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft von 3%

Weiter wurden Ziele fur die Entwicklung der Kundenvermégen und der Depotwerte festgelegt.

- Konzerngewinn tber Vorjahr (+5,2 %)

- Steigerung des Geschéftsertrages um 4,1%

- Wachstum der Ausleihungen von 5,3 %

- Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft
gesteigert (+2,6 %)

- Ziel Kunden- und Depotvermégen (um Marktschwankun-
gen bereinigt) erreicht

Inhaltliche Ziele

Ziele gut erreicht

Neben den finanziellen Zielen hat der Verwaltungsrat inhaltliche Ziele fir das Geschaftsjahr 2022
festgelegt. Die Ziele wurden so weit wie méglich objektiv messbar formuliert.

Bereiche Messgrosse

Strategie Umsetzung der Strategie 2020-2024 gemdss Planung
Kundinnen und Kunden Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score)
Nachhaltigkeit Umsetzung der ESG-Roadmap 2024 gemass Planung

- Die Umsetzung der Strategie 2020-2024 ist auf Kurs.

- Die Werte des Net Promoter Score sind auf hohem Niveau
leicht gesunken.

- Die Umsetzung der durch den VR verabschiedeten Mass-
nahmen ist auf Kurs. Verschiedene Massnahmen konnten
bereits abgeschlossen und in den operativen Betrieb lUber-
fihrt werden.

Gesamtbeurteilung durch den Verwaltungsrat

Die Ziele wurden insgesamt gut erreicht
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5.2 Auswirkungen der Zielerreichung auf die variable
Vergltung der Geschdaftsleitung

Die individuelle variable Vergltung der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung wird unter
Berucksichtigung der individuellen Leistungsbeurteilung und der Gesamtvergiitung fest-
gelegt. Sie fallt dementsprechend unterschiedlich aus. Der von der Generalversammlung
genehmigte Maximalbetrag wird aufgrund der Wechsel in der Geschdftsleitung im Berichts-
jahr ausgeschépft.

5.3 Zielsetzungen fir das Geschaftsjahr 2023

Die Geschdftsleitung unterbreitet dem Nominations- und Vergiitungsausschuss jeweils im
Herbst Vorschlage fiir die Ziele des ndchsten Geschaftsjahres. Der Ausschuss bespricht die
Ziele mit dem CEO, nimmt allféllige Anpassungen vor und unterbreitet sie dem Verwaltungs-
rat zum Beschluss. Der Verwaltungsrat beurteilt den Vorschlag des Ausschusses und legt
abschliessend die Ziele fest. Der Verwaltungsrat hat der Geschdftsleitung fir das Geschafts-
jahr 2023 die folgenden Ziele vorgegeben.

Ziele der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023

Finanzielle Ziele

Fur das Geschéftsjahr 2023 gibt der Verwaltungsrat folgende Ziele fir die wichtigsten finanziellen Kennzahlen vor:

- Konzerngewinn héher als im Vorjahr

- Geschdaftsertrag steigern

- Wachstum der Ausleihungen > 3%

- Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft von 3 %

Weiter wurden Ziele fur die Entwicklung der Depotvermégen festgelegt.

Inhaltliche Ziele

Neben den finanziellen Zielen hat der Verwaltungsrat inhaltliche Ziele fir das Geschaftsjahr 2023 festgelegt.
Die Ziele wurden so weit wie mdglich objektiv messbar formuliert.

Bereiche Messgrosse

Strategie Umsetzung der Strategie 2020-2024 gemdss Planung

Kundinnen und Kunden Kundenzufriedenheit (Net Promoter Score)

Nachhaltigkeit Umsetzung der ESG-Roadmap 2024 gemdss Planung

Mitarbeitende Umsetzung von Massnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt und der

Diversitat
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6 Durch die Generalver-

sammlung genehmigte

Vergutung

Die Generalversammlung genehmigt die Antrdge fir die maximale Vergltung des Verwal-
tungsrates und der Geschéftsleitung (siehe Kapitel 2). In den unten stehenden Tabellen sind
die aktuell genehmigten Maximalbetrdge sowie die effektiven Vergltungen im Geschaftsjahr
2022 bzw. fur die Amtsperiode 2021/2022 aufgefihrt.

6.1 Verwaltungsrat

Genehmigungsdatum Betrag
Vergiitung des Verwaltungsrates durch GV in CHF 1000
Maximale Vergiitung des Verwaltungsrates fir die Amtsperiode 2021/2022 19.05.2021 1670
Effektive Vergltung des Verwaltungsrates fur die Amtsperiode 2021/2022 1521
Maximale Vergitung des Verwaltungsrates fir die Amtsperiode 2022/2023 18.05.2022 1670
Effektive Vergltung des Verwaltungsrates fur die Amtsperiode 2022/2023 n/d’
" Die effektive Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode 2022/2023 wird im Vergiitungsbericht 2023 ausgewiesen.
6.2 Geschaftsleitung

Genehmigungsdatum Betrag
Genehmigte und effektive fixe und variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 durch GV in CHF 1000
Maximale fixe Vergiitung der Geschéftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2022 19.05.2021 3050
Maximal mégliche Erhéhung des Betrages unter Anwendung von Art. 28 der Statuten 4270
Effektive fixe Vergitung der Geschdéftsleitung fir das Geschéftsjahr 2022 3393
Maximale variable Vergitung der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2022 18.05.2022 1750
Effektive variable Vergitung der Geschdaftsleitung fir das Geschéftsjahr 2022 1742

Genehmigungsdatum Betrag
Genehmigte maximale fixe Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2023 durch GV in CHF 1000
Maximale fixe Vergltung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023 18.05.2022 3050
Effektive fixe Vergitung der Geschaftsleitung fir das Geschéaftsjahr 2023 n/a’

" Die effektive fixe Vergiitung der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 wird im Vergiitungsbericht 2023 ausgewiesen.

Erlduterung zur effektiven fixen Vergiitung der Geschdaftsleitung fiir das Geschéfts-
jahr 2022

Gemdss Statuten Art. 28 ist Valiant erméchtigt, jeder Person, die nach dem Zeitpunkt der
Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung in die Geschéftsleitung eintritt,
einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn die bereits genehmigte maximale Vergltung nicht
ausreicht. Der Zusatzbetrag fur die Mitglieder der Geschdftsleitung darf je 20 Prozent der
jeweils letzten genehmigten maximalen Vergitung nicht Gbersteigen.

Aufgrund der beiden Wechsel in der Geschéftsleitung wird von dieser Bestimmung fir
Serge Laville (Mitglied der Geschdftsleitung ab 01.02.2022) und Michael Eisenrauch (Mit-
glied der Geschaftsleitung ab 01.09.2022) teilweise Gebrauch gemacht. Die Vergiitungen an
die einzelnen Mitglieder der Geschdftsleitung sind im Kapitel 7.2 ausgewiesen.
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7 Vergutung der
Berichtsperiode

7.1 Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates
(geprift)

Vergiitung pro Geschéftsjahr

2022 (11 Monate)"2

Nettohonorar bar Aktien®  Sozialleistungen® Sachleistungen Total
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Markus Gygax, Prasident 165 132 151 - 448
Prof. Dr. Christoph B. Bihler, Vizepréasident 108 50 23 - 181
Barbara Artmann, Mitglied 72 36 16 - 124
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied® 14 36 5 - 55
Dr. Maya Bundt, Mitglied 67 40 31 - 138
Roger Harlacher, Mitglied 72 36 16 - 124
Dr. Roland Herrmann, Mitglied® 58 - 9 - 67
Marion Khiiny, Mitglied® 44 - 23 - 67
Nicole Pauli, Mitglied® 15 40 7 - 62
Ronald Trachsel, Mitglied 72 36 16 - 124
Total 687 406 297 - 1390
2021
Nettohonorar bar Aktien®  Sozialleistungen* Sachleistungen Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Markus Gygax, Prasident 193 132 174 - 499
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizeprésident 118 58 25 - 201
Barbara Artmann, Mitglied 81 34 17 - 132
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied 83 36 15 - 134
Dr. Maya Bundt, Mitglied 89 33 18 - 140
Roger Harlacher, Mitglied’ 68 - 11 - 79
Nicole Pauli, Mitglied 92 41 19 - 152
Ronald Trachsel, Mitglied 81 34 17 - 132
Franziska von Weissenfluh, Mitglied® 16 41 8 - 65
Total 821 409 304 - 1534

" Im Vergiitungsreglement des Verwaltungsrates wurde am 28.06.2022 der Auszahlungsrhythmus ab der Amtsperiode
2022/2023 angepasst: 6/12 im November 2022 und 6/12 im April 2023 (Amtsperiode 2021/2022: 7/12 im November 2021,
5/12im April 2022). Dadurch wurden im Berichtsjahr 2022 nur 11/12 vergiitet. Die zugesprochene und noch nicht ausbezahlte
Vergiitung betrégt CHF 127 000.

? Neue Vergiitungsansétze ab der Amtsperiode 2021/2022

® Aktien der Valiant Holding AG mit dreijahriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,
abziiglich Sozialleistungen.

* Sozialleistungen enthalten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, Quellensteuer und Pensions-
kasse, sofern das VR-Mitglied die Méglichkeit der beruflichen Vorsorge in der Pensionskasse der Valiant Holding in Anspruch
nimmt.

> Bis zur Generalversammlung vom 18. Mai 2022

© Ab der Generalversammlung vom 18. Mai 2022

7 Ab der Generalversammlung vom 19. Mai 2021

® Bis zur Generalversammlung vom 19. Mai 2021
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Vergiitung pro Amtsperiode

Ausweis liber die Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode

2021/2022

Nettohonorar bar Aktien®  Sozialleistungen® Sachleistungen Total

in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000

Markus Gygax, Prasident 190 132 171 - 493
Prof. Dr. Christoph B. Biihler, Vizeprdsident 115 50 24 - 189
Barbara Artmann, Mitglied 82 36 17 - 135
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied 83 36 13 - 132
Dr. Maya Bundt, Mitglied 92 40 19 - 151
Roger Harlacher, Mitglied 82 36 17 - 135
Nicole Pauli, Mitglied 92 40 19 - 151
Ronald Trachsel, Mitglied 82 36 17 - 135
Total 818 406 297 - 1521

Ausweis iiber die Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amtsperiode 2020/2021°

Nettohonorar bar Aktien®  Sozialleistungen® Sachleistungen Total

in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000

Markus Gygax, Prasident 238 132 126 - 496
Prof. Dr. Christoph B. Bihler, Vizeprésident 135 58 28 - 221
Barbara Artmann, Mitglied 79 34 16 - 129
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied 82 36 17 - 135
Dr. Maya Bundt, Mitglied 75 33 16 - 124
Nicole Pauli, Mitglied 95 41 20 - 156
Ronald Trachsel, Mitglied 79 34 16 - 129
Franziska von Weissenfluh, Mitglied 95 41 20 - 156
Total 878 409 259 - 1546

" Die Auszahlungen der Vergltungen fiir die Amtsperiode 2021/2022 (19. Mai 2021 bis 18. Mai 2022) erfolgten im November
2021 und April 2022. Die ausgewiesenen Sozialleistungen sind gemdss den Auszahlungsterminen in den entsprechenden Ge-
schaftsjahren angefallen.

? Neue Vergiitungsansdtze ab der Amtsperiode 2021/2022.

* Aktien der Valiant Holding AG mit dreijahriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,
abziiglich Sozialleistungen.

* Sozialleistungen enthalten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK und Pensionskasse, sofern das
VR-Mitglied die Méglichkeit der beruflichen Vorsorge in der Pensionskasse der Valiant Holding in Anspruch nimmt.

* Die Auszahlung der Vergiitungen fiir die Amtsperiode 2020/2021 (13. Mai 2020 bis 19. Mai 2021) erfolgten in November 2020
und April 2021. Die ausgewiesenen Sozialleistungen sind gemdss den Auszahlungsterminen in den entsprechenden Geschafts-
jahren angefallen.
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7.2 Vergutungen an Mitglieder der Geschdaftsleitung
(gepruft)

Vergiitung pro Geschéftsjahr

2022
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
Nettolohn fix bar variabel bar Aktien'  Sachleistungen’ leistungen® Total®
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Ewald Burgener, CEO 343 305 132 10 396 1186
Martin Vogler 263 150 65 10 259 747
Dr. Michael Eisenrauch® 89 50 21 1 47 208
Stefan Gempeler® 179 159 - 6 170 514
Dr. Hanspeter Kaspar’ 257 84 - 8 189 538
Serge Laville® 228 117 51 9 174 579
Dr. Marc A. Praxmarer 228 128 55 10 238 659
Christoph Wille 238 159 69 10 228 704
Total 1825 1152 393 64 1701 5135
2021
Sozial- und Vor-
Nettolohn Nettolohn sorge-
fix bar variabel bar Aktien'  Sachleistungen? leistungen® Total*
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Ewald Burgener, CEO 371 297 128 9 398 1203
Martin Vogler 265 145 63 9 256 738
Stefan Gempeler 227 148 64 7 215 661
Dr. Hanspeter Kaspar® 252 101 - 9 220 582
Dr. Marc A. Praxmarer 228 122 53 9 238 650
Christoph Wille 230 152 66 9 220 677
Total 1573 965 374 52 1547 4511

" Aktien der Valiant Holding AG mit dreijahriger Verfiigungssperre, bewertet zum jeweiligen Kurswert,
abziglich Sozialleistungen.

? Privatanteile Geschaftsfahrzeug .

® Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrége fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, BUV, NBUV, KTG, Uberschussléhne BUV/NBUYV,
Verwaltungskosten AHV, Pensionskasse und Ergédnzungskasse.

*Im Berichtsjahr 2022 wurden zusatzlich an drei Mitglieder der Geschéftsleitung fiir Mandate in Drittorganisationen, an
welchen Valiant keine Beteiligung oder eine Beteiligung von weniger als 50 Prozent halt, insgesamt CHF 88'000.00 vergiitet. Im
Berichtsjahr 2021 wurden an zwei Mitglieder der Geschéftsleitung aus demselben Grund CHF 59'500.00 vergiitet.

® Eintritt 01.09.2022

© In Funktion bis 31.08.2022 - Vergiitungen bis 30.09.2022 ausgewiesen

7 In Funktion bis 31.10.2021 - Vergiitungen bis 31.10.2022 (Vertragsende) ausgewiesen

% In Funktion seit 01.02.2022

? In Funktion bis 31.10.2021. Ausgewiesen sind die vertraglich geschuldeten Entgelte bis 31.12.2021 geméss Arbeitsvertrag und
Austrittsvereinbarung vom 25.10.2021



1 24 Vergitungsbericht / Vergutung der Berichtsperiode
Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Ausweis variable Vergiitung der Geschdéftsleitung

2022
Nettolohn
variabel bar Aktien Sachleistungen  Sozialleistungen? Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschaftsleitung 1152 393 = 197 1742
2021
Nettolohn
variabel bar Aktien Sachleistungen  Sozialleistungen’ Total
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschaftsleitung 965 374 - 182 1521
" Die Auszahlung der variablen Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 erfolgt im April 2023, wird aber im vorliegenden Vergii-
tungsbericht ausgewiesen. R
2 Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitréage fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, KTG, Uberschussléhne BUV/NBUV und Ver-
waltungskosten AHV.
Ausweis fixe Vergiitung der Geschdéftsleitung
2022
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
fix bar Sachleistungen leistungen’ Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschéftsleitung 1825 64 1504 3393)
2021
Sozial- und Vor-
Nettolohn sorge-
fix bar Sachleistungen leistungen’ Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Geschéftsleitung 1573 52 1365 2990

" Enthaltend Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage fiir AHV/IV/EO, ALV, FAK, BUV, NBUV, KTG, Uberschussldshne BUV/NBUV,

Verwaltungskosten AHV, Pensionskasse und Ergdnzungskasse.
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7.3 Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschdaftsleitung (geprift)

Verwaltungsrat

Zur Starkung der Unabhdngigkeit werden keine Kredite und Darlehen an Mitglieder des Ver-
waltungsrates gewdhrt. Per 31. Dezember 2022 bestehen keine Darlehen und Kredite an
Mitglieder des Verwaltungsrates und ihnen nahestehende Personen (per 31.12.2021: kein
Bestand).

Geschiftsleitung
2022
Weitere Darlehen
und Kredite
Hypotheken (gedeckt) Total
Geschéftsleitung”? in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Mitglied mit dem héchsten
Gesamtengagement
Ewald Burgener 1230 - 1230
Total Geschéftsleitung 2864 0 2864
2021
Weitere Darlehen
und Kredite
Hypotheken (gedeckt) Total
Geschéftsleitung™? in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Mitglied mit dem héchsten
Gesamtengagement
Ewald Burgener 1230 - 1230
Total Geschaftsleitung 2730 0 2730

" Den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden brancheniibliche Mitarbeiterkonditionen gewdhrt.
2 Es erfolgte keine Kreditgewdhrung an nahestehende Personen zu nicht marktiiblichen Konditionen.
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8 Vertretung der
Geschlechter im Ver-
waltungsrat und in

der Geschaftsleitung

8.1 Ausgangslage
Gemdss Artikel 734f des Obligationenrechts sind, sofern nicht jedes Geschlecht mindestens
zu 30 Prozent im Verwaltungsrat und zu 20 Prozent in der Geschdaftsleitung vertreten ist, im
Vergitungsbericht anzugeben:

1. die Griinde, weshalb die Geschlechter nicht wie vorgesehen vertreten sind; und
2. die Massnahmen zur Férderung des weniger stark vertretenen Geschlechts.

Die Pflicht zur Berichterstattung besteht fir den Verwaltungsrat ab 2026 und fir die Ge-
schaftsleitung ab 2031. Valiant hat entschieden, bereits jetzt Rechenschaft abzulegen.

8.2 Erreichung der Geschlechterrichtwerte

Anteil des weniger stark vertretenen

Gremium Total Personen Anzahl Ménner Anzahl Frauen Geschlechts
Verwaltungsrat 8 5 3 37,5 Prozent
Geschaftsleitung 6 6 0 0 Prozent

8.3 Begriindung und Massnahmen

Im Berichtsjahr wurden zwei neue Mitglieder der Geschaftsleitung ernannt. In beiden Fallen
wurden Mdanner gewdhlt. Bei einer Anstellung handelt es sich um eine interne Kandidatur im
Rahmen der ordentlichen Nachfolgeplanung. Bei der anderen Anstellung wurden im Rekru-
tierungsprozess auf der Shortlist sowohl ménnliche als auch weibliche Bewerbende evaluiert.
Zudem wurden Frauen in den Rekrutierungsprozess einbezogen: Das Suchmandat des beauf-
tragten Beratungsunternehmen wurde von einer Frau gefihrt. Auch die leitende Assessorin
der extern durchgefihrten Assessments war eine Frau. Bei beiden Anstellungen haben sich
aus Sicht des Verwaltungsrates die mdnnlichen Kandidaten als die am besten geeigneten
Personen erwiesen.
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Massnahmen zur Frauenférderung
Die Geschdaftsleitung hat verschiedene Massnahmen verabschiedet, um den Frauenanteil in
den Fihrungspositionen zu férdern und somit auch das Potenzial fir weibliche Geschaftslei-

tungsmitglieder zu erhéhen. Folgende Massnahmen wurden im Berichtsjahr umgesetzt:

Mentoringprogramm fiir Mitarbeiterinnen:

Nominierte Mitarbeiterinnen werden wéhrend rund einem Jahr von einem Geschdéfts-
leitungsmitglied als Mentor begleitet und geférdert.

Austausch mit Verwaltungsratinnen fir weibliche Fiihrungs- und Fachkréfte:
Ausgewdhlte weibliche Fihrungs- und Fachkrafte wurden zu zwei Anldssen mit Verwal-
tungsrdtinnen von Valiant eingeladen, an welchen ein Erfahrungsaustausch und Themen
der Frauenférderung im Zentrum standen.

Internes Frauennetzwerk:

Valiant hat den Aufbau eines internen Frauennetzwerkes mit einem Initialanlass zum
Thema «Erfahrungen aus dem Aufbau eines Frauennetzwerkes» ausschliesslich fir
Frauen unterstitzt.

Impulsreferate zu genderspezifischen Themen:

Im Berichtsjahr fanden vier Impulsreferate statt, die allen Mitarbeitenden
offenstanden.

Mitgliedschaft im Netzwerk Business & Professional Women:

Valiant ist seit 01.07.2022 Mitglied des gréssten Schweizer Verbands von
Wirtschaftsfrauen.

Zielsetzung fir alle Fihrungskréfte:

Sdmtliche Fihrungskrafte haben die Zielsetzung fur das Geschéftsjahr 2023 erhalten,
konkrete Schritte zur Erhdhung des Frauenanteils in Kundenberatungsfunktionen, Fach-
und Linienfiihrungspositionen zu unternehmen.

Rekrutierung
In der Schlussauswahl (Shortlist) fur die Rekrutierung von Mitgliedern der Geschaftsleitung
muss mindestens eine Frau enthalten sein.
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9 Bericht der
Revisionsstelle

.

pwc
Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern
Bericht zur Prifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Valiant Holding AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2022 endende
Jahr geprft. Die Priifung beschrénkte sich auf die Angaben zu Vergitungen, Darlehen und Krediten nach Art. 14-16 der
Verordnung gegen iberméassige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den als «gepriift»
gekennzeichneten Tabellen 7.1, 7.2 und 7.3 auf den Seiten 121 bis 125 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergiitungen, Darlehen und Krediten im Vergiitungsbericht (Sei-
ten 121 bis 125) dem schweizerischen Gesetz und den Art. 14-16 der VegiV.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Ab-
schlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts» unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im Verglitungsbericht,
die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergtitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keiner-
lei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im
Verglitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um
die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung {ber die Ausgestaltung der Vergi-
tungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich und
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu
den Vergtitungen, Darlehen und Krediten geméass Art. 14-16 VegiV frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern be-
einflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir wéhrend der ge-
samten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss unter anderem {ber den geplan-
ten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Abschlusspriifung identi-
fizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tiber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

SIS e

Thomas Romer Andreas Aebersold

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Marz 2023
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Diese Seite wurde absichtlich leergelassen.
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Konzernrechnung

Konzernbilanz

31.12.2022 31.12.2021 Verénderung Verénderung

Aktiven Anhang in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in%
Flussige Mittel 5053435 6254325 -1200890 -19,2
Forderungen gegenlber Banken 11 49105 69719 -20614 -29,6
Forderungen gegenliber Kunden 2 1542228 1535401 6827 0,4
Hypothekarforderungen 2,11 27137 292 25708 253 1429039 5,6
Handelsgeschaft 3 17 542 15011 2531 16,9
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 265268 57834 207 434 358,7
Finanzanlagen 5,11 1287234 1529548 -242314 -15,8
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26414 22992 3422 14,9
Nicht konsolidierte Beteiligungen 6,7,37 241366 228961 12 405 5,4
Sachanlagen 8 94961 111114 -16153 -14,5
Immaterielle Werte 9 0 0 0 n/a
Sonstige Aktiven 10 14983 27171 -12188 -44,9
Total Aktiven 35729828 35560329 169 499 0,5
Total nachrangige Forderungen 0 0 0 n/a

davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 n/a
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 1754115 2632053 -877938 -33,4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12 22473885 22087 860 386025 1,7
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 25369 53863 -28494 -52,9
Kassenobligationen 77774 50889 26 885 52,8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 8347700 8078500 269 200 3,3
Passive Rechnungsabgrenzungen 141529 138623 2906 2,1
Sonstige Passiven 10 411185 79921 331264 414,5
Ruckstellungen 16 30824 39865 -9041 -22,7
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 16 59786 34786 25000 71,9
Gesellschaftskapital 17 7896 7896 0 0,0
Kapitalreserve 592596 592613 -17 -0,0
Gewinnreserve 1677 655 1640335 37320 2,3
Eigene Kapitalanteile 21 0 0 0 n/a
Konzerngewinn 129514 123125 6389 5,2
Total Eigenkapital 2467 447 2398755 68692 2,9
Total Passiven 35729828 35560329 169 499 0,5
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 n/a

davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 n/a

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung Veranderung

Ausserbilanzgeschéfte Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Eventualverpflichtungen 2,28 142 405 140056 2349 1,7
Unwiderrufliche Zusagen 2 1268289 1306210 -37921 -2,9
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 61164 55611 5553 10,0
Verpflichtungskredite 2,29 0 0 0 n/a
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Konzernerfolgsrechnung

2022 2021 Verdnderung Verdnderung

Erfolg aus dem Zinsengeschdéft Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Zins- und Diskontertrag 33 376001 332156 43845 13,2
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft 0 0 0 n/a
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11348 13287 -1939 -14,6
Zinsaufwand -36 250 -3799 -32451 854,2
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 351099 341644 9456 2,8
Veré@nderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 16 -15606 -14 207 -1400 9,9
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschéft 335493 327437 8056 2,5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 50104 51573 -1469 -2,8
Kommissionsertrag Kreditgesché&ft 2881 2830 51 1,8
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschéaft 41691 33302 8389 25,2
Kommissionsaufwand -18451 -18962 511 -2,7
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 76225 68743 7482 10,9
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der Fair-Value-Option 32 22 602 16103 6499 40,4
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen -6 345 -351 -101,7
Beteiligungsertrag 10964 14673 -3709 -25,3

davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 8299 12115 -3816 -31,5

davon aus iibrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 2 665 2558 107 4,2
Liegenschaftenerfolg 2060 2262 -202 -8,9
Anderer ordentlicher Ertrag 1087 1138 -51 -4,5
Anderer ordentlicher Aufwand -16 -92 76 -82,6
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 14089 18326 -4237 -23,1
Geschaftsertrag 448 409 430 609 17 800 4,1
Geschdftsaufwand
Personalaufwand 34 -143 296 -142 564 -732 0,5
Sachaufwand 35 -124276 -111789 -12 487 11,2
Subtotal Geschaftsaufwand -267572 -254 353 -13219 5,2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten 37 -22358 -22834 476 -2,1
Verdnderungen von Riickstellungen und Gbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 36 875 -9463 10338 -109,2
Geschaftserfolg 159 354 143 959 15395 10,7
Konzerngewinn
Ausserordentlicher Ertrag 36 26166 2945 23221 788,5
Ausserordentlicher Aufwand 36 0 -130 130 -100,0
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 36 -25000 0 -25000 n/a
Steuern 39 -31006 -23649 -7 357 31,1
Konzerngewinn 129514 123125 6389 5,2
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Konzerngeldflussrechnung

2022 2022 2022 2021 2021 2021
Geldzufluss Geldabfluss Saldo +/- Geldzufluss Geldabfluss Saldo +/-
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Konzerngewinn 129514 123125
Veré&nderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 25000
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten 22358 22834
Wertanpassungen aufgrund Equity-Beteiligungen 2371 277
Riickstellungen und iibrige Wertberichtigungen 1223 10176 16 585 9215
Verdnderungen der ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste 36554 19388 35244 20065
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3422 2105
Passive Rechnungsabgrenzungen 2906 1351
Dividende Vorjahr 78962 78962
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 219926 111948 +107 978 197 788 111975 +85813
Verénderung Eigene Beteiligungstitel 18 10
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 0 18 -18 0 10 -10
Nicht konsolidierte Beteiligungen 18 15009 237
Liegenschaften 9785 4865 2320 5055
Ubrige Sachanlagen 869 10 301 10 690
Immaterielle Werte 1479 1534
Geldfluss aus Vorgdngen in Beteiligungen,
Sachanlagen und immateriellen Werten 10672 31654 -20982 2320 17516 -15196
Forderungen gegentber Kunden 16313 109 412
Hypothekarforderungen 1439729 1504016
Zweckkonforme Verwendung von Einzelwertberichtigungen 3919 2576
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 386 025 1136924
Kassenobligationen 26 885 26662
Geldfluss aus Kundengeschaft 412910 1459961 -1047 051 1246 336 1533254 -286918
Handelsgeschaft 2531 9723
Finanzanlagen 242 314 81293
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 269 200 914 800
Geldfluss aus Kapitalmarktgeschaft 511514 2531 +508 983 996 093 9723 +986 370
Forderungen gegeniiber Banken 20614 37594
Verpflichtungen gegeniiber Banken 877 938 241121
Geldfluss aus Interbankgeschéft 20614 877938 -857324 278715 0 +278715
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 207 434 49708
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 28 494 15779
Sonstige Aktiven 12188 4672
Sonstige Passiven 331264 50275
Geldfluss aus iibrigen Bilanzpositionen 343452 235928 +107 524 70726 49708 +21018
Geldfluss aus dem Bankgeschdéft 1288490 2576 358 -1287 868 2591870 1592 685 +999 185
Total Mittelherkunft (+)/Mittelverwendung (-) 1519088 2719978 -1200890 2791978 1722186 +1069 792
Bestand Bestand Bestand Bestand
31.12.2022 31.12.2021 Verénderung 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
Verdnderung der liquiden Mittel in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Flussige Mittel 5053435 6254325 -1200890 6254325 5184533 +1069792
Total liquide Mittel 5053 435 6254325 -1200890 6254325 5184533 +1069 792
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Konzerneigenkapitalnachweis

Gesell- Reserven fiir Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- allgemeine Kapital- Perioden-
kapital reserve reserve Bankrisiken anteile erfolg Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000

Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode 7896 592613 1640 335 34786 123125 2398755
Gewinnverwendung aus dem Vorjahr 44162 —44162 0
Erwerb eigener Kapitalanteile -2637 -2637
Verdusserung eigener Kapitalanteile 2637 2637
Gewinn (Verlust) aus Ver&usserung eigener Kapitalanteile -70 -70
Dividenden und andere Ausschiittungen 53 -78963 -78910
Andere Zuweisungen (Entnahmen) der Reserven fir allge-
meine Bankrisiken 25000 25000
Andere Zuweisungen (Entnahmen)
der anderen Reserven -6842 -6842
Konzerngewinn 129514 129514
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 7896 592596 1677 655 59786 0 129514 2467 447
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Anhang zur
Konzernrechnung

Firma, Rechtsform und Sitz

Die Valiant Holding AG ist eine Beteiligungsgesellschaft im Finanzbereich mit Sitz in Luzern.
Ihre Hauptbeteiligung ist die Uberregional tétige 100-Prozent-Tochtergesellschaft Valiant
Bank AG.

Grundsatze der
Konzernrechnungslegung

Grundlagen
Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze richten sich
nach dem Obligationenrecht, den Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken, wie
sie aus dem Bankengesetz, dessen Verordnung und den Ausfiihrungsbestimmungen der
FINMA hervorgehen, sowie den statutarischen Bestimmungen der Valiant Holding AG und
den Vorgaben des Konzerns (nachfolgend fiir beide Begriffe: «Valiant»).

Aufgrund der Kotierung der Aktien von Valiant an der SIX Swiss Exchange AG sind aus-
serdem die Vorgaben von SIX Exchange Regulation beziglich Rechnungslegung zu
beachten.

Grundsétze zur Konsolidierung

Valiant erstellt einen Konzernabschluss. Darin wird die wirtschaftliche Lage so dargestellt,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Valiant nach dem True-and-Fair-View-Prinzip vermittelt wird.

Der Konsolidierungskreis geht aus der Zusammenstellung in Tabelle 7 hervor. Die Kon-
zernrechnung umfasst alle Unternehmen, welche Valiant im Sinne von Art. 34 Abs. 3 BankV
kontrolliert. Beteiligungen an Unternehmen, die fiir die finanzielle Berichterstattung oder die
Risikolage unwesentlich sind, oder Beteiligungen, die zwar wesentlich sind, aber ohne strate-
gische Bedeutung Gbernommen wurden und innert zwdIf Monaten wieder verdussert oder
liquidiert werden, werden nicht konsolidiert. Die nicht konsolidierten Beteiligungen, inklusive
Begrindungen, gehen ebenfalls aus der Zusammenstellung in Tabelle 7 hervor.

Wesentliche Unternehmen, Uber die ein bedeutender Einfluss ausgeiibt werden kann,
ohne dass eine Kontrolle vorliegt, werden nach der Equity-Methode bewertet. Ein bedeuten-
der Einfluss wird namentlich bei einer Beteiligung ab 20 Prozent am stimmberechtigten Ka-
pital angenommen.

Die fir die Konsolidierung verwendeten Abschlisse von Gruppengesellschaften entspre-
chen den einheitlichen Grundsatzen des Konzerns. Konzerninterne Aktiven, Passiven und
Ausserbilanzgeschdafte sowie Aufwdnde und Ertrége aus konzerninternen Transaktionen
werden eliminiert, ebenso der jeweils darauf erzielte interne Erfolg.
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Samtliche konsolidierten Unternehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung
erfasst. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode).
Der Anteil der Minderheitsaktiondrinnen und -aktionére am Kapital sowie am Konzerngewinn
wird nach der Einheitstheorie unter dem Eigenkapital bzw. in der Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen.

Allgemeine Grundsdtze

Samtliche Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgesché&fte werden einzeln bewertet.
Die Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgt in Landeswdhrung (Schweizer

Franken).

Erfassung und Bilanzierung

Valiant erfasst samtliche Geschéftsvorfdlle am Abschlusstagin den Biichern der Konzernrech-
nung und berlcksichtigt sie ab diesem Zeitpunkt fiir die Erfolgsermittlung. Die Bilanzierung
der abgeschlossenen, aber noch nicht erfillten Kassageschafte erfolgt nach dem
Abschlusstagprinzip.

Fremdwé&hrungsumrechnung
Fremdwdhrungspositionen werden zu den am Bilanzstichtag geltenden Wechselkursen be-
wertet. Transaktionen in fremder Wdahrung werden zum Tageskurs der Transaktion umge-
rechnet. Effekte aus Fremdwdhrungsanpassungen werden in der Erfolgsrechnung (Position
«Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option») erfasst.

Die Fremdwdhrungspositionen wurden per Bilanzstichtag zu folgenden Kursen
bewertet:

31.12.2022 Vorjahr
usD 0.9252 0.9114
EUR 0.9874 1.0336
GBP 1.1129 1.2300

Sdmtliche Gesellschaften des Valiant Konzerns rapportieren in Schweizer Franken.

Fliissige Mittel
Flissige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken sowie Verpflichtungen gegeniiber Banken
Diese Positionen werden zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken erfasst.

Edelmetallguthaben auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern das ent-
sprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Forderungen sowie Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften

Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominalwert erfasst. Die Uber-
tragung von Wertschriften 18st keine bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die tibertragende
Partei wirtschaftlich die Verfigungsmacht tiber die mit den Wertschriften verbundenen Rech-
te behdlt. Die Weiterverdusserung von erhaltenen Wertschriften wird bilanzwirksam erfasst
und als nicht monetdre Verpflichtung zum Fair Value bilanziert.
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Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen
Diese Positionen werden zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken erfasst.

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Fir alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken gebildet. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussichtlich einbring-
bare Betrag (inklusive Beriicksichtigung der Sicherheiten) den Buchwert der Forderung unter-
schreitet. Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken werden direkt von den entsprechenden Aktiv-
positionen abgezogen. Bei Verdnderungen der Ausschépfung von Kreditlimiten mit
entsprechender Wertberichtigung oder Riickstellung je nach Ausschépfung werden Verschie-
bungen zwischen Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfallrisiken erfolgsneutral
vorgenommen.

Fir gefdhrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Gefdhrdet sind
Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Ver-
pflichtungen nachkommen kann. Geféhrdete Forderungen sind ebenso wie allféllige Sicher-
heiten zum Liquidationswert zu bewerten und unter Berlcksichtigung der Bonitat des Schuld-
ners wertzuberichtigen. Die Bewertung erfolgt auf Einzelbasis und die Wertminderung wird
durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Fur nicht gefdhrdete Forderungen werden auf den Positionen Forderungen gegentber
Kunden und Hypothekarforderungen Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken ge-
bildet. Fur die Bilanzpositionen Forderungen gegenlber Banken und Finanzanlagen (Schuld-
titel mit Haltung bis zur Endfalligkeit) werden aufgrund der hohen Bonit&tsanforderungen
und der relativ tiefen Bestdnde keine Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken
gebildet.

Die Schatzung der Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken basiert auf einem
13-stufigen Kundenratingsystem. Kunden der Ratingstufe 13 sind identisch mit den gefahr-
deten Forderungen. Fiir Engagements mit erhdhten Risiken (Kundenrating 9 bis 12) werden
auf den Blankoanteilen Einzelwertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken gebildet. Alle
Engagements werden zusdtzlich je nach Deckungsart verschiedenen Subportfolien zugeord-
net. Fur diese werden die Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken mittels eines Loss-
Rate-Ansatzes ermittelt. Sowohl die Schétzung der Wertberichtigungsquoten auf den Blan-
koanteilen auf den Forderungen mit erhdhten Risiken als auch die Festlegung der Loss Rates
auf den Sub-Portfolien basieren auf Expertenmeinung.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen fur inhdrente Ausfallrisiken fir Engagements
mit erhéhten Risiken ist vollstandig gebildet. Die mittels Loss Rate ermittelten Wertberichti-
gungen fir alle Engagements werden dynamisch tber fiinf Jahre gedufnet. Die noch zu bil-
denden Wertberichtigungen werden quartalsweise bestimmt und die Bildung linear auf die
Restlaufzeit der funfjaghrigen Aufbauphase verteilt. Die Verbuchung tGber die fiinfjghrige
Aufbauphase erfolgt erfolgsneutral zulasten der Gewinnreserven.

Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken kénnen verwendet werden, sofern das
Erfolgskonto «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschdft» 5 Prozent des Brutto-Erfolgs aus dem Zinsengeschdft Gbersteigt.
Eine dadurch entstehende Unterdeckung muss innerhalb von maximal funf Jahren durch die
erneute Bildung beseitigt werden.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forde-
rungsverzicht gewdhrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechen-
den Wertberichtigung.

Fir weitere Ausfiihrungen im Zusammenhang mit den Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken wird auf den Abschnitt «Erl&uterungen der angewandten Methoden zur Identifikation
von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.
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Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nennwert bilanziert.
Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern

das entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Handelsgeschéft und Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaftet werden, um von Marktpreis-
schwankungen zu profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die Zuordnung zum Han-
delsgeschaft festgelegt und entsprechend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschdafts werden grundsatzlich zum Fair Value bewertet. Als Fair
Value kann entweder der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder
ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt werden.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die Bewertung und Bilanzierung
zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verdusserung oder der Bewertung resultierenden Kursgewinne bzw. -verluste
werden Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgesché&ft und der Fair-Value-Option» ver-
bucht. Zins- und Dividendenertrége aus Handelsbestanden in Wertschriften schreibt Valiant
der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbest&nden» gut. Auf die Verrechnung
der Refinanzierung der im Handelsgeschdft eingegangenen Positionen mit dem Zinsenge-
schaft wird verzichtet. Der Primdrhandelserfolg aus dem Wertschriftenemissionsgeschaft
wird in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.
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Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente
(Derivate)

Handelsgeschéafte Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Konzerns erfolgt
zum Fair Value.

Valiant bzw. die Valiant Bank AG verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte gegeniber der gleichen Gegenpartei im Rahmen von rechtlich durchsetzbaren
Nettingvereinbarungen.

Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, welche zu Handelszwecken ein-
gegangen werden, werden der realisierte und der unrealisierte Erfolg tiber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» verbucht.

Absicherungsgeschdfte Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Konzerns
erfolgt zum Fair Value.

Der Bewertungserfolg von Absicherungsinstrumenten wird im Ausgleichskonto erfasst,
sofern keine Wertanpassung im Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei einem Absicherungs-
geschaft eine Wertanpassung im Grundgeschéft verbucht, ist die Werténderung des Absi-
cherungsgeschafts Gber die gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im Falle von Makro-Hedges
im Zinsengeschdft wird der Saldo je nach eingesetztem Instrument entweder in der Position
«Zins- und Diskontertrag» oder in der Position «Zinsaufwand» erfasst.

Der Erfolg aus den fir das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirtschaftung der Zins-
dnderungsrisiken eingesetzten Derivaten wird nach der Accrual-Methode ermittelt. Dabei
wird die Zinskomponente tUber die Laufzeit bis zur Endfélligkeit abgegrenzt. Die aufgelaufe-
nen Zinsen auf der Absicherungsposition werden im «Ausgleichskonto» unter der Position
«Sonstige Aktiven» bzw. «Sonstige Passiven» ausgewiesen.

Beim vorzeitigen Verkauf eines nach der «Accrual-Methode» erfassten Zinsabsiche-
rungsgeschdftes werden realisierte Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente ent-
sprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern liber die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit des
Geschdafts abgegrenzt.

Absicherungsgeschdéfte, bei denen die Absicherungsbeziehung ganz oder teilweise
nicht mehr wirksam ist, behandelt Valiant im Umfang des nicht wirksamen Teils wie
Handelsgeschdéfte.

Finanzanlagen

Bei Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Anschaffungswert mit Abgrenzung des Agios bzw. Disagios (Zinskompo-
nente) Uber die Laufzeit («Accrual-Methode»). Ausfallrisikobedingte Wertveranderungen
werden sofort zulasten der Position «Veré&nderungen von ausfallrisikobedingten Wertberich-
tigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft» verbucht. Werden Schuldtitel vor der End-
falligkeit verdussert oder vorzeitig zurlickbezahlt, werden realisierte Gewinne und Verluste,
welche der Zinskomponente entsprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern tber die Rest-
laufzeit bis zur Endfdlligkeit des Geschéftes abgegrenzt.

Die Bewertung von Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit (zur Ver-
dusserung bestimmt) erfolgt nach dem Niederstwertprinzip.

Beteiligungstitel, Anteile von kollektiven Kapitalanlagen, eigene physische Edelmetall-
besténde sowie aus dem Kreditgeschdaft ibernommene und zur Verdusserung bestimmte
Liegenschaften werden zum Niederstwert bewertet. Bei aus dem Kreditgeschaft tbernom-
menen und zur Verdusserung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als der tie-
fere des Anschaffungswertes oder Liquidationswertes bestimmt.

Strukturierte Produkte werden grundsétzlich zum Niederstwertprinzip bewertet. Der
gemeinsame Ausweis von Basisinstrument und Derivat erfolgt jeweils in der Position
«Finanzanlagen».
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Eigene physische Edelmetallbesténde, die zur Deckung von Verpflichtungen aus Edelmetall-
konten dienen, werden zum Fair Value bewertet und bilanziert, sofern das entsprechende
Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewertet werden, wird eine Zuschrei-
bung bis héchstens zu den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den Anschaffungs-
wert gefallene Fair Value in der Folge wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird
Uber die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag»
verbucht.

Bei Verdusserung von Finanzanlagen, die nach dem Niederstwertprinzip bewertet wer-
den, wird der gesamte realisierte Erfolg tiber die Position «Erfolg aus Verdusserung von
Finanzanlagen» verbucht.

Nicht konsolidierte Beteiligungen
Die nicht konsolidierten Beteiligungen gehen aus der Zusammenstellung auf Seite 165
hervor.

Als Beteiligungen gelten die im Eigentum der Gruppengesellschaften befindlichen An-
teile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht
der dauernden Anlage gehalten werden, unabhdngig vom stimmberechtigten Anteil. Betei-
ligungen werden einzeln bewertet. Als gesetzlicher Hochstwert gilt der Anschaffungswert
abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Wesentliche Unternehmen, tGber die ein bedeutender Einfluss ausgelbt werden kann,
ohne dass eine Kontrolle vorliegt, werden nach der Equity-Methode bewertet. Ein bedeuten-
der Einfluss wird namentlich bei einer Beteiligung ab 20 Prozent am stimmberechtigten Ka-
pital angenommen.

Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift. Allenfalls
sind zusdtzliche Wertbeeintréchtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung (Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und imma-
teriellen Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbe-
eintrdchtigung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Sachanlagen
Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie einen Markt- oder Nutzwert
haben und wéhrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden kénnen.
Investitionen in bestehenden Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch der Markt-
oder Nutzwert nachhaltig erhéht oder die Lebensdauer wesentlich verléngert wird.
Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaffungs- oder zu Herstellkosten er-
fasst. Bei der Folgebewertung werden Sachanlagen zu Anschaffungskosten, abzliglich der
kumulierten Abschreibungen, bilanziert.
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Die Abschreibungen erfolgen planmdéssig linear maximal tiber die geschatzte Nutzungsdauer.
Die geschatzte Nutzungsdauer fir die einzelnen Sachanlagekategorien ist wie folgt:

Kategorie Abschreibungsdauer
Bankgebdude und andere Liegenschaften (inkl. Land) max. 50 Jahre
Innenausbau und technische Anlagen in eigenen Liegenschaften max. 15 Jahre
Einbauten in gemieteten Liegenschaften Mietvertragsdauer, max. 15 Jahre
Betriebseinrichtungen max. 10 Jahre
Mobiliar max. 4 Jahre
Informatik, Hardware max. 4 Jahre
Software und Umsysteme max. 5 Jahre

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag tiberprift. Allenfalls sind
zusdtzliche Wertbeeintrdchtigungen («impairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbeeintrdchti-
gung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen werden iber die Position
«Ausserordentlicher Ertrag» verbucht, realisierte Verluste Uber «Ausserordentlicher
Aufwand».

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie tiber mehrere Jahre einen fiir den
Konzern messbaren Nutzen bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden
nicht aktiviert. Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der aktivierbare immaterielle
Wert darf hochstens zu Anschaffungskosten erfasst werden. Bei der Folgebewertung werden
immaterielle Werte zu Anschaffungskosten, abziglich der kumulierten Abschreibungen,
bilanziert.

Im Falle einer Akquisition von Geschdftsteilen und Unternehmen werden die ibernom-
menen Aktiven und Passiven zu ihrem aktuellen Wert bewertet. Wenn im Rahmen dieses Be-
wertungsprozesses die Kosten der Akquisition héher sind als die Nettoaktiven, gilt die Diffe-
renz als Goodwill, der in der Position «lmmaterielle Werte» aktiviert wird. Fur MittelabflUsse,
welche im Zusammenhang mit der Kontrollibernahme zu erwarten sind, werden Verpflich-
tungen (Position «Sonstige Passiven») erfasst. Sie sind entsprechend dem Mittelabfluss
zweckkonform aufzulésen. Ein allfdllig Gbrig bleibender Badwill, der einem effektiv glinstigen
Erwerb entspricht (echter «Lucky Buy»), wird sofort Gber die Position «Ausserordentlicher Er-
trag» vereinnahmt.

Beider Bilanzierung immaterieller Werte muss die zuklnftige Nutzungsdauer vorsichtig
geschdatzt werden. Immaterielle Werte werden planmdssig linear maximal tiber die geschéatz-
te Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die geschdtzte Nutzungsdauer fir die einzelnen Kategorien von immateriellen Werten ist wie
folgt:

Kategorie Abschreibungsdauer
Goodwill max. 5 Jahre
Ubrige max. 5 Jahre

Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift. Allen-
falls sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («impairment») in der Erfolgsrechnung (Posi-
tion «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten») zu verbuchen.
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Kassenobligationen
Kassenobligationen werden zum Nennwert bilanziert.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nominalwert erfasst. Voreinzahlungskommis-
sionenim Zusammenhang mit Pfandbriefdarlehen werden als Zinskomponenten erachtet und
Uber die Laufzeit des jeweiligen Pfandbriefdarlehens abgegrenzt.

Leasinggeschdfte
Im Rahmen eines operativen Leasings von der Bank genutzte Objekte werden nicht aktiviert.
Die Leasingaufwéande werden der Position «Sachaufwand» belastet.

Riickstellungen
Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete wahrschein-
liche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber verl&sslich schatzbar ist.
Die Hohe der Riickstellung wird aufgrund einer Analyse des jeweiligen Ereignisses in der
Vergangenheit sowie aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignissen be-
stimmt, sofern diese zur Klarstellung des Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach wirt-
schaftlichem Risiko abzuschdtzen, wobei dieses so objektiv wie méglich berticksichtigt wird.
Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, ist der Riickstellungsbetrag zu diskontie-
ren. Die Hohe der Rickstellung hat dem Erwartungswert der zukinftigen Mittelabflisse zu
entsprechen. Sie hat die Wahrscheinlichkeit und die Verldsslichkeit dieser Geldabflisse zu
berlcksichtigen. Frei gewordene Rickstellungen werden jeweils erfolgswirksam aufgeldst.
Die Bildung der Riickstellungen fir Ausfallrisiken erfolgt nach der gleichen Methodik wie
die Bildung der Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken.

Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen auf den Konzern sind entweder
wirtschaftlicher Nutzen oder wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirtschaft-
lichen Auswirkungen erfolgt grundsatzlich auf der Basis der finanziellen Situation der Vor-
sorgeeinrichtungen, an welche die Gruppengesellschaften angeschlossen sind.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftliche Verpflichtung, wenn die Be-
dingungen fir die Bildung einer Rickstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nutzen, wenn es zuldssig und be-
absichtigt ist, diese zur Senkung der Arbeitgeberbeitrége einzusetzen oder ausserhalb von
reglementarischen Leistungen fiir einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers
zu verwenden. Ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen (inklusive Arbeitgeberbeitragsreser-
ven) wird aktiviert.

Die gegeniiber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen geschuldeten Arbeitgeber-
beitrdge werden laufend in der Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») verbucht.

Steuern

Laufende Steuern Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem entsprechenden
Periodenerfolg und dem massgebenden Kapital werden in Ubereinstimmung mit den
jeweiligen steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflichtungen aus laufenden
Ertrags- und Kapitalsteuern sind unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen.
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Latente Steuern Die Buchwerte, die von den steuerrechtlich massgebenden Werten ab-
weichen (Bewertungsdifferenzen), werden systematisch ermittelt. Darauf werden latente
Steuereffekte beriicksichtigt und in der Position «Rickstellungen» verbucht. Die jahrliche
Abgrenzung der latenten Ertragssteuern basiert auf einer bilanzorientierten Sichtweise und
beriicksichtigt grundsdatzlich alle zukiinftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Der latente
Ertragssteuereffekt bzw. die jeweilige Verénderung gegentiber dem Vorjahr wird Gber die
Position «Steuern» verbucht.

Aktive latente Ertragssteuern auf zeitlich befristeten Differenzen sowie auf steuerlichen
Verlustvortrdgen kdnnen unter der Position «Sonstige Aktiven» bilanziert werden. Allfdllige
nicht aktivierte Steueranspriche werden im Anhang unter den Eventualforderungen
offengelegt.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden auf einem besonderen Konto ausgeschieden
und als Eigenkapital angerechnet. Sie kénnen zweckbestimmte Komponenten enthalten. Die
Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind grundsatzlich versteuert. Fir zweckgebundene,
nicht versteuerte Reserven fur allgemeine Bankrisiken werden Rickstellungen fir latente
Steuern gebildet.

Transaktionen mit Beteiligten
Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte werden zum Fair Value
erfasst.

Eigene Schuldtitel und eigene Kapitalanteile

Eigene Anleihens- und Kassenobligationen werden mit den entsprechenden unter den Passi-
ven ausgewiesenen Posten verrechnet. Zinsertrége auf eigenen Anleihens- und Kassenobli-
gationen werden erfolgsneutral mit dem Zinsaufwand verrechnet.

Positionen in eigenen Kapitalanteilen von Valiant werden als Minusposition im Eigen-
kapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile von Valiant wird im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungs-
werten erfasst. Diese entsprechen grundsdtzlich dem Fair Value der Mittel, die der Gegen-
partei zur Begleichung tibergeben werden.

Die Bilanzierung der eigenen Kapitalanteile von Valiant erfolgt zum durchschnittlichen
Anschaffungswert. Auf jegliche Bewertungsanpassungen wird verzichtet.

Im Falle einer Verdusserung eigener Kapitalanteile von Valiant wird eine allféllige reali-
sierte Differenz zwischen den zufliessenden Mitteln und dem Buchwert der Position «Kapital-
reserve» gutgeschrieben bzw. belastet. Die Dividende auf eigenen Kapitalanteilen von Valiant
wird ebenfalls in der Position «Kapitalreserve» verbucht.

Eigenkapitaltransaktionskosten

Eigenkapitaltransaktionskosten werden, soweit sie in einer Beschaffung (Kapitalerhéhung,
Verkauf eigener Kapitalanteile) oder Riickzahlung (Kapitalherabsetzung, Kauf eigener Ka-
pitalanteile) von Eigenkapital resultieren, nach Abzug der damit zusammenhdangenden Er-
tragssteuern als Reduktion der Position «Kapitalreserve» erfasst.

Ausserbilanzgeschdafte
Ausserbilanzgeschdfte werden zum Nominalwert erfasst. Fir erkennbare Verlustrisiken wer-
den auf der Passivseite der Bilanz Ruckstellungen gebildet.
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Treuhandgeschafte Treuhandgeschdafte umfassen Anlagen, Kredite (inklusive Hypothe-
karkredite an Privatkunden), Beteiligungen und die im Rahmen des Securities Lending und
Borrowing gemachten Transaktionen, welche die Bank im eigenen Namen, jedoch auf Grund
eines schriftlichen Auftrags ausschliesslich fiir Rechnung und Gefahr des Kunden tatigt oder
gewdhrt. Der Auftraggeber tragt das Wahrungs-, Transfer-, Kurs- und Delkredererisiko, ihm
kommt der volle Ertrag des Geschdafts zu. Die Bank bezieht nur eine Kommission. Erteilte
Kreditlimiten, die durch die Valiant Bank AG jederzeit gekiindigt werden kénnen, werden als
unwiderrufliche Zusagen erfasst. Ab der Ausstellung der Ubertragungsurkunde an den In-
vestor wird die unwiderrufliche Zusage aufgehoben.

Anderung der Grundsitze der Konzernrechnungslegung
Es gab keine wesentlichen Anderungen in den Grundséitzen der Konzernrechnungslegung
oder allfallige Fehlerkorrekturen mit Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Erlduterungen zum
Risikomanagement

Risikopolitik /Risikogovernance

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement. Er legt die

Risikopolitik fest und regelt darin die Risikostrategie, -identifikation, -messung und -iber-

wachung sowie die Verantwortlichkeiten von Geschdftsleitung, Risikokontrolle, Compliance

und interner Revision. Zudem genehmigt er strategische Limiten zur Festlegung der maxima-
len Risikotoleranz sowie mit der Risikotoleranz abgestimmte Limiten fir einzelne Risiken in-
nerhalb der verschiedenen Risikokategorien. Die Risikotragféhigkeitslimite sieht vor, dass die

Anforderungen an die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel auch nach Eintreten von durch

den Verwaltungsrat vorgegebenen Stressszenarien eingehalten werden. Bei den Stresssze-

narien werden durch wesentliche makroékonomische Verschlechterungen insbesondere die

Ausfallrisiken, Zinsdnderungsrisiken sowie Refinanzierungs- und Liquidit&tsrisiken gestresst.

Der Verwaltungsrat wird mindestens halbjahrlich tber sémtliche relevanten Risiken und deren

Entwicklung informiert.

Neben quantitativen Vorgaben zur Risikobereitschaft und Risikotoleranz hat der Ver-
waltungsrat folgende qualitativen Richtlinien fir die Risikopolitik festgelegt:

- Valiant geht bewusst Risiken ein, die einen risikoadjustierten Mehrwert fur die Bank
generieren und zur Erreichung der Geschaftsziele beitragen.

- Valiant strebt fur sémtliche Geschdfte ein ausgewogenes Verhdéltnis von Risiko und
Rendite an.

- Bewusst eingegangene Risiken missen entsprechend gemessen, limitiert, Gberwacht
und rapportiert werden. Die Nettorisiken missen im Rahmen der definierten Risiko-
toleranz liegen.

- Esgilt der Grundsatz der Risikoverteilung. Wo dieser nicht realisierbar ist, sind die mit
den Geschaften untrennbar verbundenen, erkennbaren Risiken zu minimieren.

- Valiant férdert eine auf verantwortungsvolles Handeln ausgerichtete Risikokultur. Es
ist die Aufgabe jedes Mitarbeitenden, insbesondere der Vorgesetzten aller Stufen, die
in ihrem Geschdéftsbereich vorhandenen Risiken zu (er-)kennen und das Risikoverstand-
nis zu férdern.

- Valiant trifft angemessene Risikominderungsmassnahmen (z. B. umfassendes Wei-
sungswesen, Deckungs- und Qualitatsanforderungen, Absicherungen, Limitierungen,
Optimierung der Prozesse, Vieraugenprinzip, Schlisselkontrollen, unabhdngige
Kontrollinstanzen wie Legal und Compliance sowie Risikokontrolle, Business Continuity
Management, Versicherungen, Schulungen), damit sich Valiant innerhalb der Risiko-
toleranz des Verwaltungsrates sowie der regulatorischen Vorgaben bewegt.

- Der Verhaltenskodex von Valiant legt die Grundsdtze fest, wie die Werte im Ge-
schéftsalltag gelebt werden sollen.

Die Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik wird dem Verwaltungsrat periodisch durch die
Risikokontrolle rapportiert. Der Bericht der Risikokontrolle beinhaltet sowohl die Uberprii-
fung der Einhaltung sémtlicher quantitativer Limiten als auch - vorausschauend, basierend
auf dem zum Reportingzeitpunkt gegebenen makroékonomischen Umfeld - eine qualitative
Einschdtzung zu den Gesamt- und Einzelrisiken.
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Die Risikopolitik wird durch den Verwaltungsrat periodisch auf deren Angemessenheit hin
Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Zudem bildet sie den Rahmen fiir samtliche risiko-
relevanten Aspekte im Weisungswesen.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Prifungs- und Risikoausschuss bereitet die Entscheidungsgrundlagen bezuglich Risiko-
politik fir den Verwaltungsrat vor. Er beurteilt mindestens vierteljahrlich die Risikolage sowie
die Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik und orientiert den Verwaltungsrat Gber die
Entwicklung der Risikolage, iiber allféllige Anderungen der Rahmenbedingungen sowie {iber
getroffene Massnahmen. Weiter beurteilt der Priifungs- und Risikoausschuss die Berichte der
externen Revisionsstelle und der internen Revision sowie das interne Kontrollsystem (IKS).

Geschéftsleitung

Die Geschdftsleitung ist fiir die Umsetzung der Risikopolitik zustdndig. Dies umfasst im We-
sentlichen die Schaffung einer angemessenen Organisationsstruktur, ein umfassendes Wei-
sungswesen, die Entwicklung geeigneter Prozesse fur die Identifikation, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung und Uberwachung der eingegangenen Risiken sowie die Einrichtung,
Aufrechterhaltung und Uberpriifung der Angemessenheit der internen Kontrolle.

Risikokontrolle

Die Risikokontrolle nimmt eine von den zentralen Geschdaftsprozessen unabhdngige Risiko-
funktion unter der Leitung des Chief Risk Officer (CRO) wabhr. Sie analysiert die Umsetzung
und Einhaltung der Vorgaben der Risikopolitik, beurteilt sdmtliche Risiken (Risikotragfdhig-
keit als auch Einzelrisiken) und ist fir das vierteljahrliche Reporting an die Geschéftsleitung
und den Prifungs- und Risikoausschuss sowie das halbjdhrliche Reporting an den Verwal-
tungsrat zustandig. Weiter ist die Risikokontrolle fir die Konzeption und die Weiterentwick-
lung des IKS und dessen Anpassung bei wesentlichen Prozessénderungen und/oder neuen
Produkten verantwortlich. Dies umfasst die fortlaufende Beurteilung der Effektivitat der
Techniken zur Risikoerfassung und Risikoreduktion. Der CRO ist direkt dem CEO unterstellt
und verfugt Uber ein uneingeschrénktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht. Der CRO
kann jederzeit und ad hoc Themen dem Prifungs- und Risikoausschuss oder dem Verwal-
tungsrat zur Behandlung vorlegen.

Compliance

Compliance ist eine von den Geschdftsprozessen unabhdngige Funktion beziehungsweise Ab-
teilung unter der Leitung des Leiters Legal und Compliance, welcher direkt dem CEO unter-
stellt ist. Compliance ist dafiir besorgt, organisatorische Vorkehrungen zu treffen, um syste-
matisch die Einhaltung von internen und externen Normen sowie von gesetzlichen Vorschriften
sicherzustellen. In Austbung ihrer Funktion verfigt Compliance tber ein uneingeschrénktes
Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht. Zudem berdt und unterstitzt Compliance die Bank-
fihrung bei ungewdhnlichen oder komplexen Fallen und untersucht allféllige Verletzungen der
massgebenden Regulatorien. Der Leiter Legal und Compliance berichtet periodisch tiber die
aktuellen rechtlichen Themen, die Compliance-Risiken und tiber die Erkenntnisse aus der Com-
pliance-Tatigkeit an den Prifungs- und Risikoausschuss und an den Verwaltungsrat. Ebenso
kann er jederzeit und ad hoc Themen dem Priifungs- und Risikoausschuss oder dem Verwal-
tungsrat zur Behandlung vorlegen.
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Interne Revision

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt, welcher jahrlich die risikoorientierte
Jahresplanung genehmigt sowie den Tatigkeitsbericht zur Kenntnis nimmt. Der Prifungs- und
Risikoausschuss ist fur die Fiihrung der internen Revision zust&ndig. Die interne Revision prift
und beurteilt das interne Kontrollsystem regelmdssig. Dies umfasst die Beurteilung der Risi-
ken sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen (Design und Operational
Effectiveness). Die Prifberichte der internen Revision werden im Prifungs- und Risikoaus-
schuss behandelt.

Risikomanagement

Das Risikomanagement gehért zu den permanenten Kernaufgaben der Bank und bezweckt
die umfassende und systematische Steuerung von sdmtlichen Risiken im Rahmen der vom
Verwaltungsrat definierten Risikotoleranz. Es umfasst die Identifikation, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung und Berichterstattung tber einzelne wie auch lber aggregierte Risiken.

Valiant ist als Finanzinstitut verschiedenen bankspezifischen Risiken ausgesetzt. Dazu
gehoreninsbesondere Ausfall-, Markt-, Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken sowie opera-
tionelle und rechtliche Risiken.

Ausfallrisiken

Valiant ist aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit vorwiegend den Ausfallrisiken aus Kundenaus-
leihungen ausgesetzt. Diese umfassen die Gefahr eines Verlusts, weil Schuldner teilweise oder
vollstandig ihren Verpflichtungen nicht nachkommen und/oder Deckungen wie Sachwerte
und Wertpapiere an Wert verlieren. Sie bestehen sowohl bei Kundenausleihungen, Eventual-
verpflichtungen, unwiderruflichen Zusagen als auch bei anderen gegenparteienbezogenen
Geschdften (z.B. Interbankgeschdéfte, Finanzanlagen, Derivate).

Kundenausleihungen Valiant gewdahrt ausschliesslich Kredite an Kundinnen und Kunden,
welche Uiber die Kapazitét zur Riickzahlung der Kredite verfliigen. Die Kundinnen und Kunden
mussen sowohl kreditfahig als auch kreditwiirdig sein. Wesentliche Aspekte bilden daher die
Integritat des Kunden oder der Kundin, die Kenntnis des Kreditzwecks, die Plausibilitat und
die Verhdltnismdssigkeit der einzelnen Kreditgeschdafte.

Die Haupttdtigkeit von Valiant umfasst Immobilienfinanzierungen an Privatpersonen,
Selbststéndigerwerbende, Kleinunternehmen und mittelgrosse Unternehmen. Daneben wer-
den auch Kredite zur Bereitstellung von Betriebsmitteln und weitere Basisdienstleistungen fur
Unternehmen angeboten. Ungedeckte Kredite werden ausschliesslich an solvente Unterneh-
men und an &ffentlich-rechtliche Kérperschaften vergeben. Konsumkredite oder Blankokre-
dite an Privatpersonen werden nur in Ausnahmefallen gewdahrt.

Valiant betreibt das Kreditgeschaft primdrin den Kantonen, in denen sie mit Geschéfts-
stellen prasent ist. In begrenztem Umfang werden auch Ausleihungen in anderen Kantonen
angeboten. Diese kénnen sowohl direkt durch die Geschdftsstellen als auch durch Koopera-
tionspartner vermittelt oder vergeben werden.

Die Ausfallrisiken werden im Rahmen der Kapitalplanung fir mehrere durch den Ver-
waltungsrat zu bewilligende Szenarien simuliert und missen innerhalb der Risikotragfahig-
keitslimiten des Verwaltungsrates liegen.

Risikominderungsmassnahmen Valiantverfigtinihrem Kerngeschéft Gber eine angemes-
sene Aufbau- und Ablauforganisation sowie ein umfassendes Weisungswesen, um die Aus-
fallrisiken sowohl auf Einzelgeschdafts- als auch auf Portfolioebene zu iiberwachen. Die Ver-
antwortung fir das Management der Kreditgeschafte auf Einzelgeschéftsebene liegt beim
Credit Office, welches unabhdngig von den Vertriebsorganisationen fir die Kreditanalyse,
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die Kreditiiberwachung, die Kreditabwicklung und die Kreditrestrukturierungen zustdndig
ist. Mit der Abteilung Kreditrestrukturierungen besteht ein Kompetenzzentrum, das auf Um-
strukturierungen und Verwertungen spezialisiert ist und Uberfdllige, geféhrdete oder not-
leidende Kredite betreut. Die Uberwachung der Ausfallrisiken auf Portfolioebene erfolgt
durch die Abteilung Kreditrisikomanagement, welche dem CRO unterstellt ist.

Die Ausfallrisiken werden Gber die Risikoverteilung, die Qualitdtsanforderungen und die
maximalen Belehnungssé&tze der Sicherheiten (Deckungsmargen) begrenzt. Grundpfandlich
gedeckte Kredite sind in Abhdngigkeit der Objektart, der Belehnungshdhe und des Verwen-
dungszwecks zu amortisieren. Fir die Kreditbewilligung, bei der die Kreditwirdigkeit und die
Kreditfahigkeit nach einheitlichen Kriterien beurteilt werden, bestehen risikoorientierte Kre-
ditbewilligungskompetenzen. Die oberste Kreditbewilligungskompetenz hat der Verwal-
tungsrat an die Kreditkommission delegiert. Diese setzt sich aus Vertretern der Geschdfts-
leitung und der Vertriebsorganisation sowie aus Fachpersonen des Credit Office zusammen.
Kompetenzen fir Kredite mit tieferem Risiko sind an Einzelkompetenztréger in den Regionen
delegiert

Exception-to-Policy-Ausleihungen werden im Rahmen der ordentlichen Prozesse beson-
ders begleitet, Uberwacht und rapportiert. Als Exception to Policy (ETP) gelten Kredite mit
Grundpfanddeckung, bei denen mindestens eines der Kriterien (Belehnungshéhe, Tragbar-
keit, Mindestamortisation) ausserhalb der bankinternen Vorgaben liegt. Die Kundenndhe
und -kenntnis unterstiitzen die Uberwachung der Kreditengagements. Je nach Art und Héhe
des Kredits bzw. dessen Besicherung kommt ein risikoorientiertes Uberpriifungsverfahren
zum Einsatz. Dabei wird die Schuldnerbonitdt beurteilt und die Werthaltigkeit allfélliger Si-
cherheiten Gberprift. Zudem werden kunden- und sicherheitenbezogene, bonitatsrelevante
Ereignisse aktiv Uberwacht. Bei Bedarf werden Neubeurteilungen des Kreditengagements
vorgenommen.

Die Uberwachung der Kreditrisiken auf Portfolioebene erfolgt zudem mittels Friihwarn-
indikatoren sowie mittels Bewertungsiiberprifungen und Stresstests. Die Analyse der Port-
foliostruktur umfasst die Verteilung des Portfolios nach einer Vielzahl von Strukturmerkmalen
(u.a. Kreditart, Gegenparteirating, Branche, Besicherung, geografische Merkmale, Wert-
berichtigungen, Exception-to-Policy-Ausleihungen).

Gegenparteirisiken Gegenparteirisiken werden vor allem im Rahmen der Liquiditatshal-
tung (primar liquide Mittel sowie qualitativ hochwertige liquide Aktiva im Sinne der Liquidi-
tatsvorschriften) eingegangen. Die Qualitdtsanforderungen fir die Festlegung der einzelnen
Limiten basieren vorwiegend auf Einstufungen anerkannter Ratingagenturen. Die Héhe der
Limiten wird periodisch Uberprift und wo nétig den veranderten Bedingungen angepasst.
Die Vergabe von Limiten wird durch das Asset Liability Committee (ALCO) bewilligt. Die Ein-
haltung der Limiten wird laufend Gberwacht und rapportiert.

OTC-Derivate werden ausschliesslich mit ausgewdahlten Gegenparteien abgeschlossen.
Mit diesen wird ein standardisierter Rahmenvertrag (inklusive Besicherungsanhang) abge-
schlossen, welcher eine Glattstellungs- und Verrechnungsvereinbarung bei Insolvenz/Konkurs
der Gegenpartei enthdlt (Close-out-Netting). Die Besicherungsanhdnge enthalten grundséatz-
lich die beidseitige Verpflichtung zum Austausch von Sicherheiten zur Deckung von Variation
Margins.

Sicherheiten in Form von Bankgarantien missen die internen Qualitdtsanforderungen
erfillen. Die Entwicklung von Ratings der Gegenparteien sowie von Sicherheiten werden aktiv
Uberwacht und 16sen bei Ratingverschlechterungen oder signifikanten Werteinbussen von
Sicherheiten entsprechende Massnahmen aus. Wrong-way-Risiken (Zusammenspiel der
Bonitdt einer Gegenpartei und des Werts der von ihr hinterlegten und mit ihr verflochtenen
Instrumente) sind aufgrund des Geschaftsmodells von untergeordneter Bedeutung. Eine
potenzielle Ratingverschlechterung von Valiant hat nach heutigem Ermessen keine
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wesentlichen, zusdtzlich zu liefernden Margen/Sicherheiten an Banken zur Folge. Ausgenom-
men hiervon sind besicherte Kapitalmarktfinanzierungen (Covered Bond, Pfandbriefe), bei
welchen die Deckungsanforderungen ratingbasiert schwanken kénnen. Konzentrationsrisiken
im Zusammenhang mit erhaltenen Sicherheiten werden Giberwacht.

Lénderrisiken Ein Lénderrisiko entsteht, wenn l&dnderspezifische, politische oder wirt-
schaftliche Bedingungen den Wert eines Auslandengagements beeinflussen. Landerrisiken
sind aufgrund der Geschdaftstatigkeit fur Valiant von untergeordneter Bedeutung. Sie treten
praktisch ausschliesslich bei den Gegenparteirisiken (Banken, Finanzanlagen) auf und werden
bei der Messung, Limitierung und Uberwachung der Gegenparteirisiken dementsprechend
berucksichtigt.

Marktrisiken

Zinsdénderungsrisiken Das Zinsengeschaft stellt die wichtigste Ertragsquelle fur Valiant
dar. Der Erfolg aus dem Zinsengeschdaft wird dabei durch Veranderungen der Marktzinssatze
wesentlich beeinflusst. Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte der Bank sind Zinsdnderungsrisiken
ausgesetzt. Diese sind in der unterschiedlichen Zinsbindung von Aktiven, Passiven und deri-
vativen Finanzinstrumenten begriindet. Der Verwaltungsrat hat daher aufgrund von Sensiti-
vitdts- und Ertragsiberlegungen Risikolimiten fur das Asset Liability Management (ALM)
festgelegt.

Das Asset Liability Committee (ALCO) ist unter der Leitung des CFO fir die Messung
und Uberwachung der Zinsénderungsrisiken verantwortlich. Sdmtliche relevanten Daten
werden mindestens monatlich gemessen, um die Einhaltung der Zinsrisikolimiten
sicherzustellen.

Im ALM-Reporting werden die Ergebnisse der wichtigsten Analysen —wie die Sensitivitat
des Eigenkapitals und der Einkommenseffekt bei Zinsdnderungen, die Duration der Aktiven
und Passiven, die Entwicklung der variablen und festen Bilanzpositionen (Zinsbindungsgaps),
der Zinsensaldo und die Zinsmarge, die Value-at-Risk-Analysen - sowie die Beanspruchung
der Limiten ausgewiesen. Basis der Bewirtschaftung der Zinsénderungsrisiken bildet die Zins-
bindungsbilanz. In der Zinsbindungsbilanz werden sémtliche Positionen aufgrund ihrer Zins-
bindung aufgefihrt. Kindbare oder auf Sicht fallige Positionen werden mittels Replikations-
modell abgebildet. Die Replikationssdtze werden mindestensjdhrlich aufihre Angemessenheit
hin Gberprift und durch den Verwaltungsrat bewilligt.

Auf Basis dieser Analysen nimmt das ALCO die Steuerung der Zinsénderungsrisiken vor.
Neben klassischen Bilanzgeschdften werden dazu auch Derivative zur Absicherung einge-
setzt. Durch regelmdssige Simulationen und Stresstests werden Auswirkungen zukiinftiger
bzw. ausserordentlicher Marktsituationen auf die Sensitivitét des Eigenkapitals (Vermé-
genseffekt) sowie auf den Zinsensaldo (Einkommenseffekt) berechnet und mégliche Mass-
nahmen zur Optimierung des Zinserfolgs ausgearbeitet.

Die Zinsdnderungsrisiken in Fremdwdhrungen sind fir Valiant unwesentlich. Vorzeitige
Ruckzahlungen von Festzinsforderungen sind nur mit Zustimmung von Valiant méglich.

Ubrige Marktrisiken Die (ibrigen Marktrisiken sind aufgrund der Geschéftstétigkeit von
untergeordneter Bedeutung. Valiant betreibt den Handel mit Devisen, Noten, Edelmetallen
und Wertschriften primér zur Abdeckung von Kundenbedirfnissen. Offene Fremdwdhrungs-
positionen sowie die im Handelsbestand verbuchten Wertschriften werden dem Handelsbuch
zugeordnet. Alle anderen Positionen in Aktien, Obligationen und Beteiligungen werden im
Bankenbuch bewirtschaftet. Die Einhaltung der im Vergleich zur Risikotragfdhigkeit von
Valiant tiefen Limiten wird von der Risikokontrolle Gberwacht und in regelmdéssiger Periodizi-
tat an die Geschdéftsleitung und an den Verwaltungsrat rapportiert.
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Liquidit&ts- und Refinanzierungsrisiken

Ubergeordnetes Ziel des Liquidit&tsrisikomanagements ist, dass Valiant auch in Stresssitua-
tionen mit stark eingeschrankten Refinanzierungsmoglichkeiten sémtlichen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann. Der Verwaltungsrat definiert die Risikotoleranz, indem er
spezifische Limiten betreffend Liquiditat, Refinanzierung und auch Stressszenarien erldsst

Valiant refinanziert sich hauptséchlich Gber breit diversifizierte Kundengelder. Durch die
heterogen zusammengesetzte Kundenstruktur reduzieren sich iberméssige Konzentrationen
auf einzelne Kundengruppen. Eine weitere Refinanzierungsquelle fir mittel- bis langfristige
Gelder ist der Kapitalmarkt. Hierbei stehen vor allem besicherte Refinanzierungen wie Dar-
lehen der Pfandbriefbank sowie Covered Bonds im Mittelpunkt. Im kurz- bis mittelfristigen
Geldmarkt refinanziert sich Valiant in begrenztem Umfang bei Drittbanken. Mittels Fund
Transfer Pricing werden den Geschaftsbereichen die Kosten der Refinanzierung sowie die
Kosten der Liquiditdtshaltung verrechnet.

Die Geschdftsleitung delegiert die Umsetzung des Liquiditatsrisikomanagements an
das ALCO. Die Grundsétze der Umsetzung des Liquiditatsrisikomanagements (Zustandig-
keiten und Verfahren beim Management der Liquiditat) sind im Weisungswesen geregelt. Fur
die Umsetzung der Liquiditats- und Refinanzierungssteuerung ist die von den Vertriebsorga-
nisationen der Bank unabhdéngige Einheit ALM/Treasury zustdndig. Diese stellt die Einhal-
tung der regulatorischen Vorschriften im Bereich Liquiditat sowie die Uberwachung der Ein-
haltung der Limiten sicher. ALM/Treasury rapportiert in regelmdssiger Periodizitat an die
Geschdftsleitung und an das ALCO. Die Risikokontrolle Giberwacht als zweite Verteidigungs-
linie (Second Line of Defence) das interne Kontrollsystem und beurteilt vierteljghrlich die
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken.

Valiant trifft umfangreiche Risikominderungsmassnahmen zur Begrenzung der Liquidi-
tatsrisiken. Die Geschdéftsleitung erlésst zusdatzliche Warnlimiten, durch welche die Einhaltung
der Globallimiten unterstitzt wird. Verletzungen von Warnlimiten 16sen detailliert festgelegte
Handlungen aus, um einerseits die Kommunikation zu den relevanten Gremien sicherzustellen
und andererseits die Verletzung der Limite unverziiglich zu beheben. Valiant hélt dauernd
einen bestimmten Mindestbestand an liquiden Mitteln als Liquiditdtsreserve. Diese Vermo-
genswerte der Liquidit&tsreserve entsprechen den Anforderungen von qualitativ hochwerti-
gen liquiden Aktiva. Zudem verfiigt Valiant Gber nicht belastete Sicherheiten bei der Pfand-
briefbank sowie im Rahmen des Covered Bond Programms zur Emission von besicherten
Anleihen. Basierend auf der Bilanzstrukturplanung erstellt ALM/Treasury die langfristige
Liquiditats- und Refinanzierungsplanung sowie die taktische Liquiditatsplanung.

Valiant fihrt mindestens monatlich bankspezifische und systemische Stresstests durch,
um Belastungen zu identifizieren, zu quantifizieren und um die Auswirkungen auf die Zah-
lungsmittelzuflisse und -abflisse und die Liquidit&tsposition zu analysieren. Die Ergebnisse
der Stresstests und die Einhaltung der Stresslimiten werden monatlich an die Geschéaftslei-
tung und quartalsweise an den Verwaltungsrat rapportiert. Die Stressszenarien werden
mindestens jahrlich auf ihre Angemessenheit hin Gberprift und dem Verwaltungsrat zur Ge-
nehmigung vorgelegt.

Valiant verflgt Gber ein umfassendes Notfallkonzept fir akute Liquiditdtsengpdsse. Das
Liquiditatsnotfallkonzept ist Teil der Krisenplanung auf Stufe Gesamtbank. Zur Erkennung
von latenten Liquiditdtsengpd&ssen sowie erhdhten Refinanzierungsrisiken wurden allgemeine
sowie spezifische Frihwarnindikatoren definiert.
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Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden definiert als «Gefahren von unmittelbaren oder mittelbaren Ver-
lusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Men-
schen und Systemen oder aufgrund von externen Ereignissen eintreten». Diese Definition be-
inhaltet Rechts- und Compliance-Risiken, nicht aber strategische Risiken oder
Reputationsrisiken. Operationelle Risiken werden als Folgerisiken der Geschéaftstatigkeiten
mit Kunden eingegangen.

Risikobereitschaft und Risikotoleranz Der Verwaltungsrat hatin einem Reglement die Risiko-
bereitschaft und die Risikotoleranz betreffend operationelle Risiken inklusive des Umgangs mit
elektronischen Kundendaten festgelegt. Esist grundséatzlich keine Risikobereitschaft vorhan-
den, operationelle Risiken mit hohen Auswirkungen und/oder einer hohen Eintretenswahr-
scheinlichkeit einzugehen, ohne dass entsprechende Massnahmen zur Risikominderung oder
zum Risikotransfer bestehen. Die getroffenen Massnahmen missen ausreichend sein, um die
Residualrisiken prospektiv bezlglich Auswirkungen und Eintretenswahrscheinlichkeit so zu
reduzieren, dass diese innerhalb der vorgegebenen Risikotoleranz des Verwaltungsrates lie-
gen. Grundlage fur die prospektive Beurteilung der operationellen Risiken bildet das Inventar
Operationelle Risiken, in welchem sowohl die inhérenten Risiken (Bruttorisiken vor Risikomin-
derungsmassnahmen) als auch die residualen Risiken unter Beriicksichtigung von Risikomin-
derungsmassnahmen (insbesondere gezielter Kontrollen) bewertet werden. Weiter hat der
Verwaltungsrat auch quantitative Richtwerte (reportingpflichtige Ereignisse) und qualitative
Messgréssen zur nachgelagerten Beurteilung der Risikotoleranz erlassen.

Instrumente fiir die Identifikation, Bewertung und Steuerung der operationellen Risiken

Valiant nutzt im Wesentlichen folgende Instrumente zur Identifikation der inhdrenten Risiken:

- Einsatz von IKS-Verantwortlichen je Bereich, welche mit ihrem Fach-Know-how in
Zusammenarbeit mit der Risikokontrolle das Inventar Operationelle Risiken
aufbereiten

- Erhebung und Analyse von Verlustdaten zur Absché&tzung des Verlustpotenzials

- Berichte der externen Revisionsstelle und der internen Revision

- Interne Reports (Compliance-Reports, Kundenreklamationen, Finanz-Reports usw.)

- Analyse von Informationen aus externen Quellen wie FINMA, Schweizerische National-
bank, Schweizerische Bankiervereinigung, Schweizerischer Bankenombudsman,
IT-Outsourcing-Provider, Melde- und Analysestelle Informationssicherung, Presse und
Fachzeitschriften

- Risiko- und Performanceindikatoren (z.B. Outsourcing-KPls, Bestatigung der Kontroll-
verantwortlichen betreffend Durchfiihrung von Schliisselkontrollen) fir die Uberwa-
chung von operationellen Risiken und Indikatoren Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Internes Kontrollsystem (IKS) Die Massnahmen zur Minderung der inhdrenten operatio-
nellen Risiken beinhalten insbesondere ein angemessenes IKS. In den fiir die Erbringung der
Dienstleistungen angewandten Prozessen sind gezielte Kontrollen eingebaut, welche laufend
durchzufiihren und angemessen zu dokumentieren sind. Der Funktionentrennung wird sowohl
in der Aufbau- als auch in der Ablauforganisation Rechnung getragen. Die jeweiligen IKS-
Verantwortlichen beurteilen mindestens einmal jahrlich die Angemessenheit der internen
Kontrollen (Design Effectiveness) in ihrem Bereich. Die Verantwortung fiir das Management
der operationellen Risiken wie auch fir die Umsetzung geeigneter Verfahren und Systeme
liegt bei den jeweiligen Linienverantwortlichen. Der Verwaltungsrat beurteilt periodisch die
Angemessenheit und die Wirksamkeit des IKS. Die Beurteilung des IKS wird durch den Pri-
fungs- und Risikoausschuss vorgéingig vertieft behandelt.
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Das IKS von Valiant besteht aus drei «Verteidigungslinien» (Lines of Defence):

- Ineiner ersten Linie stellt das IKS in sémtlichen relevanten Bankprozessen sicher, dass
Risiken systematisch identifiziert, gemessen, gesteuert und tberwacht werden. In den
fir die Erbringung der Dienstleistungen angewandten Prozessen sind gezielte Kontrol-
len eingebaut, welche laufend durchzufithren und angemessen zu dokumentieren sind.
Der Funktionentrennung wird sowohl in der Aufbau- als auch der Ablauforganisation
Rechnung getragen.

- Ineiner zweiten Linie nehmen die von den ertragsorientierten Geschaftsbereichen
unabhdngigen Abteilungen Risikokontrolle und Compliance ihre Uberwachungs- und
Kontrollfunktion wahr.

- Ineinerdritten Linie wird die Bank durch die interne Revision geprift.

Business Continuity Management (BCM) Die Sicherstellung, die Aufrechterhaltung oder
die Wiederherstellung kritischer Geschdaftsprozesse im Fall von massiven und einschneidenden
internen oder externen Ereignissen sind in der BCM-Strategie und im BCM-Handbuch gere-
gelt. In der durch den Verwaltungsrat erlassenen BCM-Strategie wird die interne Krisenorga-
nisation (Kernkrisenstab) definiert. Zudem werden die fir Valiant kritischen Bedrohungen
evaluiert und deren Auswirkungen beurteilt. Der Kernkrisenstab entwickelt entsprechende
Massnahmenpldne und testet diese in regelmdssiger Periodizit&t. Der Kernkrisenstab erstat-
tet jahrlich Bericht an den Prifungs- und Risikoausschuss lber seine zentralen Aktivitaten.

Reporting Die Risikokontrolle rapportiert Giber die Einhaltung des Reglements «Operationelle
Risiken» periodisch an den Prifungs- und Risikoausschuss und an den Verwaltungsrat. Das
Reporting umfasst im Wesentlichen die Einhaltung der Vorgaben zur Risikotoleranz, die Ein-
schatzung operationeller Risiken (insbesondere neuer Risiken oder Verénderungen in der
Risikoeinschdtzung) sowie eine Auswertung zu operationellen Verlusten. Zudem wird Giber die
Durchfihrung der durch die Kontrollverantwortlichen erfolgten Schlisselkontrollen sowie die
Tatigkeiten der Risikokontrolle berichtet.

Management der rechtlichen Risiken

Das Bankgeschdaft unterliegt Regulatorien und Normen in Form von Bundesgesetzen und
Verordnungen, Rundschreiben der FINMA sowie Standesregeln und Richtlinien der Schweize-
rischen Bankiervereinigung im Sinne der Selbstregulierung. Auch internationale Vorgaben
wirken direkt oder indirekt auf die inldndische Finanzbranche und sind stetig zu verfolgen und
zu beachten. Nebst der Einhaltung der regulatorischen Vorgaben erméglicht ein wirksames
Compliance Management {iber die Uberwachung hinaus die Steuerung der Compliance-Ri-
siken und sorgt damit fir eine nachhaltige Geschaftstatigkeit.

Geldwdschereidispositiv Schweizer Finanzintermedidre unterstehen einer strengen Regulie-
rung und unterliegen den aufsichtsrechtlichen Pflichten zur Bekdmpfung der Geldwdascherei.
Diese Pflichten ergeben sich unter anderem aus den internationalen Standards heraus, ins-
besondere aus den Empfehlungen der Financial Action Task Force (FATF), welche weltweit
auch vom UN-Sicherheitsrat als geltender Standard zur Bekdmpfung der Geldwdscherei
anerkannt wurden. Die Einhaltung der Empfehlungen wird in den Mitgliedstaaten regelmds-
sig Uberprift und die Ergebnisse der Prifung in einem Bericht zusammengefasst. So wurde
auch die Schweiz im Jahre 2016 zum vierten Mal geprift. Obwohl die FATF der Schweiz
grundsétzlich ein wirksames Geldwdschereidispositiv bescheinigte und die Schweiz ein tiber-
durchschnittliches Ergebnis im Vergleich mit den bereits untersuchten Staaten erzielte, wurde
insbesondere in Bezug auf nicht-finanzintermedidre Tatigkeiten Defizite festgestellt. Seither
befindet sich die Schweiz in einem Enhanced-follow-up-Prozess und ist derzeit daran, die
Mdangel, welche im Bereich der Gesetzgebung festgestellt wurden, zu beheben. Die



1 5 5 Finanzbericht / Anhang zur Konzernrechnung
Geschdftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Feststellungen aus dem Landerbericht fihrten 2016 beziehungsweise 2020 zu Revisionen des
Geldwdschereigesetzes (GwG), der Geldwdschereiverordnung-FINMA (GwV-FINMA), der
Vereinbarung tber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) sowie der Regle-
mente der Selbstregulierungsorganisationen. Mit Inkrafttreten des neuen GwG per Anfang
2023 istinsbesondere die Verifizierung der wirtschaftlich Berechtigten und eine regelmdssige
Uberpriifung der Kundendossiers neu gesetzlich erforderlich. Valiant setzt samtliche gelten-
den Regeln im Bereich Geldwdschereiprdvention konsequent um.

Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG)/ Finanzinstitutsgesetz (FINIG) Bei Valiant sind
die Prozesse zur Umsetzung von FIDLEG etabliert. So wird unter anderem sichergestellt, dass
beim Vertrieb von Anlageprodukten die erhéhten Informations- und Aufklarungspflichten
erfillt werden. Auch findet eine systematische Abkldrung der Risikofdhigkeit und -neigung
der Kundinnen bzw. Kunden sowie eine angemessene Dokumentation von Kundengespréchen
statt. Weiter werden die erhéhten Anforderungen an die Aus- und Weiterbildung der Kunden-
beratenden eingehalten.

Datenschutzgesetz (DSG) Das Parlament hat am 25. September 2020 in Anlehnung an
die Europdische Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO) das neue DSG verabschiedet.
Es weicht in manchen Punkten von der DSGVO ab und geht an einigen Stellen dariiber hinaus.
Das revidierte DSG wird per 1. September 2023 in Kraft treten. Valiant wird alle auf diesen
Zeitpunkt hin relevanten Umsetzungsarbeiten abgeschlossen haben. Die zentralen Punkte
sind bereits umgesetzt. Damit sich die Kundschaft Gber die von Valiant vorgenommene Be-
arbeitung ihrer Personendaten informieren kann, wurde ihr die neue Datenschutzerklarung
mit dem Jahresendversand 2021 zugestellt und zusatzlich auf der Webseite von Valiant auf-
geschaltet. Die Mitarbeitenden wurden hinsichtlich der sich aus dem Datenschutzgesetz
ergebenden Pflichten im Jahr 2022 entsprechend ihrer Funktion geschult.

Grenziiberschreitendes Finanzdienstleistungsgesché&ft Alsinlandorientierte Retailbank
hat Valiant bezlglich Kundschaft mit Domizil Ausland eine restriktive Haltung. Geschéfte mit
Auslandkunden erfolgen nur, sofern die Kundinnen und Kunden einen geniigend engen Bezug
zur Schweiz haben. Die Eréffnungen solcher Geschdaftsbeziehungen sind ausschliesslich vor
Ort (in der Schweiz) méglich. Es erfolgt keine aktive grenziberschreitende Akquisition von
Kundschaft mit Domizil Ausland.

Aufgrund der zugrunde liegenden Risiken besteht bei Valiant die interne Regelung, dass
far ihre Kundschaft mit Domizil Ausland keine Wertschriftengeschéfte angeboten werden.
Die Betreuung von Auslandkunden erfolgt zentral in einer Abteilung, deren Mitarbeitende
gezielt fir ihre Aufgaben geschult sind.
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Steuer(Tax)-Compliance Valianterfillt die Vorgaben aus den Steuer-Regulatorien, welche

aus dem schweizerischen Recht, aber auch mittels extraterritorialer Wirkung greifen. Valiant

wird dadurch verpflichtet, die meldepflichtigen Daten von Kundschaft mit einer ausléndischen

Steuerpflicht den entsprechenden Steuerbehérden zu melden. Diese Steuer-Regulatorien sind:

- Qualified Intermediary (Ql), eine seit 2001 geltende Vorgabe fir die korrekte Quellen-
besteuerung auf US-Vermdgensertrégen.

- Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), eine seit 2014 geltende Vorgabe fir die
Identifikation und die Uberpriifung des US-Status sémtlicher Bankkunden.

- Automatischer Informationsaustausch (AlA), eine seit 2017 geltende Vorgabe fir die
Identifikation und Meldung sémtlicher Bankkunden mit steuerpflichtigem Aufenthalt
in einem AlA-Partnerstaat.

Strategische Risiken

Strategische Risiken sind Risiken, die durch eine falsche Strategie, eine schlechte Implemen-
tierung der Strategie oder mangelnde Anpassungsfdhigkeit an Verédnderungen in der Unter-
nehmensumwelt (z. B. rechtliche Rahmenbedingungen, unglinstige makroékonomische Ent-
wicklungen) entstehen.

Die Strategie wird durch den Verwaltungsrat festgelegt und regelmdssig Giberprift. Die
Einhaltung der strategischen Vorgaben sowie deren Auswirkungen werden durch die Ge-
schaftsleitung in regelmdssiger Periodizitat Gberwacht und an den Strategieausschuss des
Verwaltungsrates sowie an den Verwaltungsrat rapportiert.

Umwelt-/Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken)

Valiant ist sich der zunehmenden Bedeutung der Nachhaltigkeit im Finanzsektor (Sustainable
Finance) bewusst und bestrebt, die ESG-Risiken unter Beachtung der regulatorischen Ent-
wicklungen sowie den Anforderungen des wirtschaftlichen Umfeldes mit gezielten Massnah-
men soweit als moglich zu mitigieren. Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit kdnnen dem
Bericht «Unternehmensverantwortung» auf den Seiten 35-70 entnommen werden.
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Erladuterungen der angewandten
Methoden zur Identifikation

von Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs

Uberwachung der Kreditengagements

Die Uberwachung des Kreditengagements erfolgt abhdngig von deren Art der Sicherstellung
mit geeigneten Instrumenten und Massnahmen in den inhérenten Risiken angemessenen
Periodizit&ten.

Beiunbesicherten kommerziellen Betriebskrediten werden jahrlich, oder bei Bedarf auch
in kiirzeren Absténden, Informationen von Kunden verlangt, welche Rickschlisse auf die fi-
nanzielle Entwicklung des Unternehmens zulassen und somit der aktuellen Bonit&tsbeurtei-
lung dienen. Zudem kommt ein Frihwarnsystem zur Erkennung latenter Risiken zum Einsatz.
Weitere Informationen zur Uberwachung der Kreditengagements sind im Abschnitt «Risiko-
minderungsmassnahmen» auf den Seiten 149 und 150 aufgefihrt.

Bestimmung von Wertberichtigungen

Die Bonit&tsbeurteilung der Kunden erfolgt mithilfe kundensegmentspezifischer Ratingmo-
delle, mit welchen die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kundschaft geschétzt werden. Valiant
verwendet das Kundenratingsystem Creditmaster der Firma RSN Risk Solution Network AG.
Bei privaten Kunden stehen das Einkommen, bei Unternehmenskunden die Ertragskraft, der
Verschuldungsgrad sowie die Liquiditat im Vordergrund. In die Beurteilung fliessen primar
quantitative Faktoren, beim Privatkundenrating sowie bei grossen Unternehmenskunden zu-
satzlich auch qualitative Faktoren.

Parallel zur Bonitatsbeurteilung der Kunden mittels Kundenrating erfolgt eine periodi-
sche Neubewertung und Uberpriifung der zur Kreditsicherung hinterlegten Sicherheiten. Bei
neu erkannten oder bereits bekannten gefdhrdeten Positionen sowie Positionen mit erhdhten
Risiken werden auf dem ungedeckten Teil der Kreditforderung Einzelwertberichtigungen ge-
bildet. Weitere Informationen zur Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen fir inha-
rente Ausfallrisiken sind in den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung auf Seite 139
aufgefihrt.

Gefdhrdete Forderungen

Bei gefdhrdeten Forderungen, das heisst Forderungen, bei welchen es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen kann, wird auf den
Liquidationswert der Sicherheiten abgestellt und die Wertminderung wo nétig durch eine
Einzelwertberichtigung abgedeckt. Die Wertminderung bemisst sich nach der Differenz
zwischen dem Buchwert der Forderung und dem voraussichtlich einbringlichen Betrag unter
Bericksichtigung des Gegenparteirisikos und des Nettoerléses aus der Verwertung allfal-
liger Sicherheiten. Die gesché&tzten Verwertungserlése werden auf den Bilanzstichtag
diskontiert.

Ausleihungen werden spéatestens dann als gefahrdet eingestuft, wenn die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fiir Kapital und/oder Zinsen mehr als 90 Tage ausstehend sind. Aus
diesem Grund werden zusatzlich auch Zahlungsriickstdnde bei Zinsen und Amortisationen
analysiert und tiberwacht. Uberfdllige und geféhrdete Zinsen werden nicht vereinnahmt,
sondern direkt wertberichtigt.
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Gefdhrdete Forderungen werden als wieder vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden
Kapitalbetrége und Zinsen wieder gemdss den vertraglichen Vereinbarungen geleistet und
weitere Bonitatskriterien erfillt werden. Betriebswirtschaftlich nicht mehr notwendige Wert-
berichtigungen und Riickstellungen werden erfolgswirksam aufgelést.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forde-
rungsverzicht gewdhrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechen-
den Wertberichtigung.

Erlduterungen zur Bewertung
von Deckungen

Die zur Kreditsicherung hinterlegten Sicherheiten werden nach einheitlichen und bankiibli-
chen Kriterien bewertet.

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Die Bewertungen der Grundpfdander bei hypothekarisch gedeckten Krediten erfolgen in Ab-
hangigkeit der Nutzung der Objekte sowie der Objektarten. Bei der Beurteilung von selbst
genutztem Wohneigentum wird ein hedonisches Bewertungsmodell angewandt, welches
anhand detaillierter Eigenschaften der Liegenschaften Immobilientransaktionsdaten ver-
gleicht. Bei Renditeliegenschaften wie Mehrfamilienhdusern, Biiro-, Gewerbe- oder Industrie-
objekten wird der Immobilienwert anhand von Kapitalisierungszinssatzmodellen bestimmt.
Dabei werden die nachhaltigen Einnahmen aus dem Objekt einbezogen und daraus der Er-
tragswert als massgebliche Grosse ermittelt. Sofern die Fortfihrung des Kreditengagements
nicht mehr gegeben ist, erfolgt die Bewertung der Liegenschaft zum Liquidationswert. Als
Basis fiir die Kreditgewdhrung wendet Valiant den niedrigeren Wert aus bankinterner Schat-
zung oder in seltenen Fdllen externer Schatzung und Kaufpreis oder Anlagekosten an.

Kredite mit nicht grundpfandbesicherter Deckung

Valiant gewdhrt Kredite mit nicht grundpfandbesicherter Deckung in allen bankuiblichen
Formen (Kontokorrent, Darlehen, Terminkredit). Die Gewdhrung der Kredite erfolgt gegen
Verpfdndung von Vermdgenswerten in Form von belehnbaren Kontoguthaben, marktgdngi-
gen und liquiden Wertschriften, Ansprichen aus Versicherungspolicen, Guthaben auf Treu-
handkonten und anderen belehnbaren Vermégenswerten. Zur Abdeckung von Wertschwan-
kungen der Deckungen werden bei der Ermittlung der Belehnungswerte Abschldge auf die
Marktwerte angewendet.
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Geschdaftspolitik beim Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten
und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl im Handels- als auch im Bankenbuch
eingesetzt.

Bei den dem Handelsbuch zugeteilten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um mit Drittparteien durchgehandelte Derivate zur Abdeckung von Kundenbedurfnissen
sowie um Currency Swaps, die im Rahmen der Bilanzsteuerung (Treasury) zu nicht spekula-
tiven Zwecken eingesetzt werden.

Die im Bankenbuch eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschliesslich
zum Management der Zins@nderungsrisiken (Hedge Accounting). Zinssensitive Forderungen
und Verpflichtungen im Bankenbuch (Grundgeschdaft) werden mittels Zinsderivaten (Absiche-
rungsgeschéft) abgesichert. Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem
Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Kunden sowie Hypothekarforderungen) wird in
verschiedenen Zinsbindungsbdndern je Wahrung gruppiert und entsprechend mittels Makro-
Hedges abgesichert. Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbezie-
hung eingestuft wird, dokumentiert die Bank die Beziehung zwischen Absicherungs-
instrument und gesichertem Grundgeschdéft. Sie dokumentiert unter anderem die Risikoma-
nagementziele und -strategie fir die Absicherungstransaktion und die Methoden zur Beurtei-
lung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung (Hedge-Effektivitat). Der wirtschaftliche
Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungsgeschdaft wird im Rahmen der Effektivi-
tatstests laufend prospektiv beurteilt, indem unter anderem die gegenlaufige Wertent-
wicklung und deren Korrelation beobachtet werden.

Messung der Effektivitdt

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam, wenn im Wesentlichen folgende Kriterien

erfillt sind:

- Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen Einsatz als auch wdhrend der Laufzeit
als in hohem Masse wirksam eingeschatzt.

- Zwischen Grund- und Absicherungsgeschéft besteht ein enger wirtschaftlicher
Zusammenhang.

- Die Wertanderungen von Grundgesché&ft und Absicherungstransaktion sind im Hin-
blick auf das abgesicherte Risiko gegenlaufig.

- Die Effektivitat der Absicherung liegt in einer Bandbreite von 80 bis 125 Prozent.

Ineffektivitat

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Effektivit&t nicht mehr erfillt, wird sie
einem Handelsgeschéaft gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil Gber die Posi-
tion «Erfolg aus dem Handelsgesché&ft und der Fair-Value-Option» verbucht.



1 60 Finanzbericht / Anhang zur Konzernrechnung
Geschaftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeb-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Valiant im Berichtsjahr

haben.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle ist im Berichtsjahr nicht vorzeitig von ihrer Funktion zurliickgetreten.

Weitere vom Gesetz verlangte
Angaben

Lohngleichheit zwischen Frau und Mann (Art. 13h GIG)

Bei Valiant gilt der Grundsatz des gleichen Lohns fur gleichwertige Arbeit - dies gilt selbst-
verstdndlich auch geschlechtertbergreifend. Gemass Gleichstellungsgesetz sind Unterneh-
men mit mehr als 100 Mitarbeitenden verpflichtet, eine interne Lohngleichheitsanalyse vor-
zunehmen und diese durch eine unabhdngige Stelle Gberprifen zu lassen. Die Léhne der
Valiant Bank AG wurden per Stichtag 30. September 2020 nach der Analyse-Methode Logib,
dem Standard-Analyse-Tool des Bundes, analysiert. Dabei wurden die zu diesem Zeitpunkt
in einem Arbeitsverhdltnis stehenden 1050 Mitarbeitenden beriicksichtigt. Das Ergebnis der
Lohngleichheitsanalyse liegtinnerhalb der statistischen Toleranzschwelle von +5 Prozent. Das
unabhdéngige Revisionsunternehmen PwC hat Gberprift, ob die Lohngleichheitsanalyse der
Valiant Bank AG formell korrekt durchgefiihrt wurde und den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Die Lohndifferenz zwischen Frau und Mann wird weiterhin im Fokus bleiben, wei-
terhin jahrlich gemessen und allféllige Massnahmen werden vorgesehen.
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Informationen zur Bilanz

1. Wertpapierfinanzierungsgeschafte

Per Stichtag existieren keine Wertpapierfinanzierungsgeschdfte.

2. Deckung von Forderungen und Ausserbilanz-
geschdaften sowie gefdhrdete Forderungen

Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne

. Deckung Deckung Deckung Total
Auslelhungen in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Forderungen gegentber Kunden 237518 739376 620 347 1597241
Hypothekarforderungen 27135981 35112 27171093
Wohnliegenschaften 23 649 481 14035 23663516
Biro- und Geschaftshéuser 761667 1049 762716
Gewerbe und Industrie 1577492 17 955 1595 447
Ubrige 1147 341 2073 1149 414

Total Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 27 373499 739376 655 459 28768 334
Vorjahr 25920 680 801547 590 064 27 312291

Total Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 27 354 277 739143 586 100 28 679 520
Vorjahr 25906 562 801 351 535741 27 243 654

Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 18990 16190 107 225 142 405
Unwiderrufliche Zusagen 1158003 110286 1268289
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 61164 61164
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 1176 993 16190 278 675 1471858
Vorjahr 1215780 13883 272213 1501877
Geschdatzte

Verwertungserlése Einzelwert-
. Bruttoschuldbetrag der Sicherheiten  Nettoschuldbetrag berichtigungen
Gefdhrdete Forderungen in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Berichtsjahr 93736 56 045 37 691 37 691
Vorjahr 65471 36785 28 686 28 686

Der Nettoschuldbetrag der gefdhrdeten Forderungen ist gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 9,0 Mio. angestiegen. Die Verschlechterung der Situation ist hauptsdchlich auf
Ratingverdnderungen und tiefere geschatzte Verwertungserlése zurtickzufiihren.

Die ertragslosen Aktiven betragen CHF 45,2 Mio. (Vorjahr: CHF 42,0 Mio.).
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3. Handelsgeschaft und Gbrige Finanzinstrumente mit
Fair-Value-Bewertung

31.12.2022 31.12.2021
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1 000
Handelsgeschéfte 17 542 15011
Beteiligungstitel 17 542 15011
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total Aktiven 17 542 15011
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften
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Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Positive Wiederbe-

Negative Wiederbe-

Positive Wiederbe-

Negative Wiederbe-

schaffungswerte schaffungswerte  Kontraktvolumen schaffungswerte schaffungswerte  Kontraktvolumen
in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Swaps 258125 9599 3827000
Zinsinstrumente 0 0 0 258125 9599 3827000
Terminkontrakte 7143 15770 1248303
Devisen/Edelmetalle 7143 15770 1248 303 0 0 0
Optionen
(exchange traded)
Beteiligungstitel/Indices 0 0 0 0 0 0
Total Derivate Berichtsjahr 7143 15770 1248303 258125 9599 3827000
Vorjahr 2726 39370 1618518 55108 14493 6337000
davon mit einem Bewer-
tungsmodell ermittelt Berichtsjahr 7143 15770 258125 9599
Vorjahr 2519 39163 55108 14493

Nach Beriicksichtigung der Nettingvertrége

Positive Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) in CHF 1000

Negative Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) in CHF 1000

Berichtsjahr 265268 25369
Vorjahr 57 834 53863
Zentrale Banken und .
. Clearingstellen Effektenhandler Ubrige Kunden
Nach Gegenparteien in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Positive Wiederbeschaffungswerte 0 263810 1458
Negative Wiederbeschaffungswerte 0 24586 783
Per Stichtag erfolgte kein bilanzielles Netting.
Positive Negative
Wiederbeschaf- Wiederbeschaf-
. fungswerte fungswerte  Kontraktvolumen
Banken nach Restlaufzeit in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Mit Restlaufzeiten bis zu 1 Jahr 5586 14 481 1155200
Mit Restlaufzeiten iber 1 Jahr 258224 10105 3835088
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5. Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Schuldtitel 1285239 1527 633 1223710 1564836
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1285239 1527 633 1223710 1564836
Beteiligungstitel 1886 1856 6980 7106
davon qualifizierte Beteiligungen’ 88 88 210 210
Edelmetalle 109 59 109 58
Liegenschaften 0 0 0 0
Total Finanzanlagen 1287234 1529548 1230799 1572000
davon repofahige Wertschriften gemass Liquidit&tsvorschriften 1283939 1526333
" Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
AAA bis AA- A+ bis A-' BBB+ bis BBB-' BB+ bis B-' Tiefer als B-'
Aaa bis Aa3? A1 bis A3? Baa1 bis Baa3? Ba?1 bis B3? Tiefer als B3? Ohne Rating Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Schuldtitel zu Buchwerten 1273939 11 300 1285239
" Klassierung S&P, Fitch, ZKB
2 Klassierung Moody's
Massgebend fir die Klassierung eines Titels ist die Bonit&tsbeurteilung der drei Ratingagen-
turen S&P, Moody'’s und Fitch. Hat ein Titel ein Rating von mehreren dieser Agenturen, so zéhlt
das zweithdchste Rating.
Hat ein Schuldner kein Rating einer dieser drei Agenturen, so wird auf das von der
Zircher Kantonalbank publizierte Rating zurtickgegriffen.
6. Nicht konsolidierte Beteiligungen
Wertanpas-
Bisher aufge- sung der nach
laufene Wert- Equity
berichtigungen bewerteten
Anschaf-  bzw. Wertan- Buchwert Desinves- Wertberichti- Beteiligungen / Buchwert
fungswert passungen 31.12.2021 Umgliederung Investitionen titionen gungen Zuschreibungen 31.12.2022
in CHF 1000 inCHF 1000 inCHF 1000 inCHF1000 inCHF1000 inCHF1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen 178 226 178 226 1843 -18 -2371 177 680
ohne Kurswert 178226 178226 1843 -18 -2371 177 680
Ubrige nicht konsolidierte
Beteiligungen 53320 -2585 50735 13166 0 -215 63 686
ohne Kurswert 53320 -2585 50735 13166 0 -215 63 686
Total nicht konsolidierte
Beteiligungen 231546 -2585 228961 0 15009 -18 -215 -2371 241366
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7. Unternehmen, an denen der Konzern eine dauernde
direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

Vollkonsolidierte Beteiligungen

Gesellschaftskapital

Anteil am Kapital  Anteil an Stimmen

Firmenname, Sitz Geschaftstatigkeit in CHF 1000 in% in%
Valiant Bank AG, Bern Bank 153800 100,00 100,00
Valiant Immobilien AG, Bern Liegenschaftsverwaltung 2000 100,00 100,00
Nicht konsolidierte Beteiligungen

Gesellschafts- Anteil am Anteilan Bewertung nach Bewertung nach

kapital Kapital Stimmen Equity-  Anschaffungs-
Firmenname, Sitz Geschaftstatigkeit in CHF 1 000 in% in% Methode wert
Internetdienstleistungen im

AgentSelly AG, Risch Immobilienbereich 144 87,10 87,10 X
Bernexpo Holding AG, Bern Durchfiihrung von Veranstaltungen 3900 18,69 18,69 X
Crédit Mutuel de la Vallée SA, Le Chenit Bank 1200 49,97 49,97 X
Entris Holding AG, Muri bei Bern Dienstleistungsunternehmen 25000 58,84 58,84 X
Gerag Gewerberevisions AG, Bern Gewerberevisionen 100 40,00 40,00 X
Parkhaus Kesselturm AG, Luzern Betrieb von Parkhéusern 2825 7,96 7,96 X
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zirich Beschaffung von Kapitalmarktgeldern 1100 000 9,92 9,92 X
SIX Group AG, Zirich Sammelverwahrung von Wertschriften 19522 0,33 0,33 X
ValFinance AG, Bern Erbringung von Finanzdienstleistungen 100 100,00 100,00 X
Valiant Garantie AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Hypotheken AG, Bern Gewadhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X

Indirekte Beteiligungen

Gesellschaftskapital

Anteil am Kapital ~ Anteil an Stimmen

Firmenname, Sitz Geschéftstatigkeit in CHF 1000 in% in%
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des
Viseca Payment Services AG, Ziirich' bargeldlosen Zahlungsverkehrs 25000 8,24 8,24

" Beteiligung der Entris Gruppe

Die AgentSelly AG ist ein Start-up-Unternehmen und bietet Immobilienverkauf als Dienst-
leistung von A bis Z an. Valiant verfiigt mit 87,10 Prozent tiber die Mehrheit der Stimmen im
obersten Organ. Da die Beteiligung weder fir die finanzielle Berichterstattung noch fur die

Risikolage des Valiant Konzerns wesentlich ist, wird auf eine Konsolidierung verzichtet. Die

Bewertung der Beteiligung erfolgt zum Anschaffungswert abziiglich betriebswirtschaftlich

notwendiger Wertberichtigungen.

Die Entris Holding AG wird - trotz Beteiligung mit Kapitalanteil von 58,84 Prozent - aus fol-
genden Griinden nach der Equity-Methode bewertet:

- Wesentliche Entscheide gemdss Entris-Aktiondrsbindungsvertrag kénnen nur mit einer
Zweidrittelmehrheit gefasst werden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
Bestimmungen lber die Geschaftsfihrung sowie um strategische Auftrége des

Aktionérspools.

- Die Vertreter von Valiant verfiigen tber keine Mehrheit im Verwaltungsrat der Entris
Holding AG und/oder der Entris-Konzerngesellschaften.

—  Die Entris-Gruppe ist ein Gemeinschaftswerk sémtlicher Entris-Banken.
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Die Gerag Gewerberevisions AG wird, da unwesentlich, nach dem Anschaffungswertprinzip
abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Die ValFinance AG ist eine inaktive Gesellschaft mit einem aus Konzernsicht unwesentlichen
Eigenkapital. Die Bewertung der Beteiligung erfolgt zum Anschaffungswert abziiglich be-
triebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Die Valiant Hypotheken AG sowie die Valiant Garantie AG wurden eigens und ausschliesslich
im Zusammenhang mit der Ausgabe von Covered Bonds (siehe Anhang, Ziffer 15) gegrindet.
Sie fungieren als Garantinnen der von der Valiant Bank AG emittierten Covered Bonds. Die
Valiant Hypotheken AG sowie die Valiant Garantie AG sind weder in Bezug auf die Bilanz-
summe noch auf die Erfolgsrechnung wesentlich, weshalb die Bilanzierung zum Anschaf-
fungswert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen erfolgt.

Indirekte Beteiligungen werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von 5 Prozent der Stimmen
und einem anteiligen Gesellschaftskapital von CHF 2 Mio. aufgefihrt.

8. Sachanlagen

Bisher
aufgelaufene
Abschrei- Buchwert Desinves- Abschrei- Buchwert
Anschaffungswert bungen 31.12.2021 Investitionen titionen bungen 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Liegenschaften 190414 -98589 91825 4865 -9785 -8657 78248
Bankgebdude' 169162 -88742 80420 4863 -4091 -8340 72852
Andere Liegenschaften 21252 -9847 11 405 2 -5694 -317 5396
Ubrige Sachanlagen 38696 -19 407 19289 10 301 -869 -12008 16713
Total Sachanlagen 229110 -117 996 111114 15166 -10654 -20665 94961
" Inkl. Einbauten in gemieteten Liegenschaften
Es bestehen keine Verpflichtungen aus zukinftigen Leasingraten aus Operational Leasing.
Es bestehen Mietvertrége fur Geschaftsrdume (Geschdftsstellen) mit Restlaufzeiten von Giber
einem Jahr, welche die Bank nicht als Operational Leasing betrachtet.
9. Immaterielle Werte
Bisher aufgelaufene Buchwert Buchwert
Anschaffungswert Abschreibungen 31.12.2021 Investitionen Abschreibungen 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Ubrige immaterielle Werte 0 0 0 1479 -1479 0
Total immaterielle Werte 0 0 0 1479 -1479 0
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10. Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Ausgleichskonto 391452 56123
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven 1852 1566
Indirekte Steuern 6177 6786 2156 1935
Kurserfolge vorzeitig verdusserte Finanzanlagen 1354 1559 16126 20861
Ubrige 5600 17 260 1451 1002
Total sonstige Aktiven und sonstige Passiven 14983 27171 411185 79921
Die Ubrigen Aktiven im Vorjahr beinhalten nicht abgewickelte Transaktionen mit Entris Ban-
king AG im Umfang von rund CHF 10 Mio.
11. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen
verpfdndete oder abgetretene Aktiven und
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Forderungsbetrag Effektive
bzw. Buchwert Verpflichtungen
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fir Pfandbriefdarlehen 7302163 6702362 5584700 5335500
Verpféndete oder abgetretene Forderungen gegeniiber Kunden fir Covered Bonds 1600 1500
Abgetretene Forderungen gegeniiber Kunden fiir Refinanzierungsfazilitat COVID-19 164 508 236 257 163 300 223500
Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fir Covered Bonds 4623557 3956073 2763000 2743000
Forderungen gegentber Banken 2900 27900
Total verpfandete Aktiven 12094 728 10924 092 8511000 8302000
12. Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorge-
einrichtungen sowie Eigenkapitalinstrumente
der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen
gehalten werden
X . . 31.12.2022 31.12.2021
Pensionskasse der Valiant Holding in CHF 1000 in CHF 1000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 9255 15883
Total Verpflichtungen 9 255 15883

Die Pensionskasse der Valiant Holding hdlt keine Beteiligungsrechte an der Valiant Holding AG.
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13. Wirtschaftliche Lage der eigenen
Vorsorgeeinrichtungen

Verwendungs- Einfluss auf Einfluss auf
. . Nominalwert verzicht Nettobetrag Nettobetrag Personalaufwand Personalaufwand
Arbeitgeberbeitrags- 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
reserven (AGBR) in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000
Pensionskasse der Valiant Holding 1852 1852 1566 -286
Die Arbeitgeberbeitragsreserven entsprechen dem Nominalwert gemdss Abrechnung der
Vorsorgeeinrichtung. Sie werden unter den sonstigen Aktiven bilanziert. Der Nominalbetrag
der Arbeitgeberbeitragsreserve wird nicht diskontiert. Die Arbeitgeberbeitragsreserven
werden ordentlich verzinst. Die Verzinsung wird im Personalaufwand erfasst.
. Verénderung Vorsorgeaufwand  Vorsorgeaufwand
Wirtschaftlicher Nutzen / Uber-/Unter-  Wirtschaftlicher ~ Wirtschaftlicher zum Vorjahr des  Bezahlte Beitrage im Personal- im Personal-
Verpflicht . deckung per Anteil von Valiant  Anteil von Valiant  wirtschaftlichen fur die Berichts- aufwand aufwand
erpriichtung sowie 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 Anteils periode 31.12.2022 31.12.2021
Vorsorgeuufwand in CHF 1000’ in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
avenirplus.ch Sammelstiftung p.m. 0 0 0 1036 1036 1029
Vorsorgepléne mit Uberdeckung 0 0 0 0 0 0 9677
Vorsorgepl&ne mit Unterdeckung -14137 0 0 0 10 309 8355 0

" Ungepriift

Der provisorische Deckungsgrad der Pensionskasse der Valiant Holding betrug per Ende Be-
richtsjahr 98,3 Prozent, bei einem technischen Zinssatz von 1,50 Prozent (Vorjahr: 1,50 Pro-
zent). Die Wertschwankungsreserve betragt CHF 0. Da der Zielwert fir die Wertschwan-
kungsreserve nicht erreicht wird, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fur die Bank. Der
Verwaltungsrat geht davon aus, dass trotz der vorhandenen Unterdeckung im Sinne von
Swiss GAAP FER 26 bis auf Weiteres keine wirtschaftliche Verpflichtung fir den Arbeitgeber
entsteht, da dieser nicht an der Finanzierung mitwirken will oder muss.

Die Mitglieder der Geschdaftsleitung und der Direktion werden zusétzlich in einer Ergén-
zungskasse aufgenommen. Die Ergé&nzungskasse hat keine selbststdndige Rechtspersénlich-
keit. Sie ist Gber die gemeinschaftliche Vorsorgeeinrichtung IGP-Personalvorsorge-Stiftung
angeschlossen. Gemdss aktuellem Vorsorgereglement der Kasse ist weder ein zuklnftiger
Nutzen noch eine zukiinftige Verpflichtung absehbar.

Die Rechnungslegung der Pensionskasse der Valiant Holding und der IGP-Personalvor-
sorge-Stiftung erfolgt gemdss den Vorgaben der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER 26. Es bestehen keine weiteren Verpflichtungen seitens des Arbeitgebers.

14. Emittierte strukturierte Produkte

Es existieren keine Bestdnde an selbst emittierten strukturierten Produkten.
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15. Ausstehende Obligationenanleihen und
Pflichtwandelanleihen

Ausgabe-  Vorzeitige Kiindi- Betrag
Emittent Zinssatz datum  gungsméglichkeit Falligkeit in CHF 1 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.450 2022 Keine 29.06.2023 20000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.750 2022 Keine 25.08.2023 115000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.125 2018 Keine 23.04.2024 500 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.000 2019 Keine 31.10.2025 190 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.000 2021 Keine 20.01.2026 270000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.200 2019 Keine 29.01.2027 303 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.375 2017 Keine 06.12.2027 250 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.000 2019 Keine 31.07.2029 400 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.100 2021 Keine 29.11.2030 215000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.100 2021 Keine 07.05.2031 190 000
Valiant Bank AG Obligationenanleihe Covered Bond 0.125 2019 Keine 04.12.2034 310 000
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG Pfandbriefdarlehen 0.821" 5584700
Total 8347 700
" Durchschnittswert
Die ausgegebenen Covered Bonds sind mit Hypothekarforderungen besichert. Die Hypo-
thekarforderungen werden dabei an die Garantinnen der Covered Bonds Valiant Hypotheken
AG respektive Valiant Garantie AG abgetreten. Valiant hat aufgrund von den in Statuten
sowie im Aktiondrsbindungsvertrag verankerten Stimmrechtsregelungen trotz Mehrheits-
beteiligung keine Kontrolle tiber die Valiant Hypotheken AG und Valiant Garantie AG. Fur
weitere Informationen verweisen wir auf die Emissionsprospekte.
Fallig 2023 Fallig 2024 Fdllig 2025 Fallig 2026 Fallig 2027 Fallig >2027 Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000
Obligationenanleihen 135000 500 000 190000 270000 553000 1115000 2763000
Pfandbriefdarlehen der
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG 504 400 384 400 505 300 500500 423100 3267000 5584700
Total 639 400 884 400 695 300 770500 976 100 4382000 8347 700
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16. Wertberichtigungen, Rickstellungen und

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Bildung Wert- Uberféllige Neubildungen  Auflésungen

berichtigungen Zinsen, zulasten zugunsten

Zweckkonforme  fiirinharente Wieder- Erfolgsrech- Erfolgsrech-
31.12.2021 Verwendungen Ausfallrisiken Umbuchungen eingdnge nung nung 31.12.2022
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Ruckstellungen fir latente Steuern 2530 63 -810 1783
Ruckstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen 1566 -1566 0
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 9848 -88 9760
Riickstellungen fiir Restrukturierungen’ 19 640 -4782 660 -1078 14 440
Ubrige Riickstellungen? 6281 -690 500 -1250 4841
Total Riickstellungen 39865 -5472 0 -88 0 1223 -4704 30824
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken® 34786 0 0 0 0 25000 0 59 786

Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken

aus gefahrdeten Forderungen 28 686 -3915 6188 1560 9830 -4 658 37 691
Wertberichtigungen fiir inhérente Risiken® 39951 -4 6842 -6100 25164 -14730 51123
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken 68 637 -3919 6842 88 1560 34994 -19 388 88814

" Riickstellung zur Umsetzung der Kundenzone und Strategie 2020-2024 (insbesondere aufgrund Optimierung des Geschéfts-
stellennetzes).

? Riickstellungen fiir Rechtsrisiken, fir variable Vergiitungen sowie zur Umsetzung strategischer Projekte.

® CHF 0,5 Mio. unversteuert (Vorjahr: CHF 0,5 Mio.)

*Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen fiir inhdrente Risiken nach einem portfoliobasierten Ansatz im Umfang von
TCHF 6 842 aufgebaut. Die Verbuchung erfolgte zu Lasten der Gewinnreserven.

17. Gesellschaftskapital

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Informationen zum Gesellschaftskapital sind in der statuta-
rischen Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

18. Im Berichtsjahr zugeteilte Beteiligungsrechte oder
Optionen auf solche Rechte fir alle Leitungs- und
Verwaltungsorgane sowie fir die Mitarbeitenden

Anzahl Beteiligungsrechte

Wert Beteiligungsrechte

31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021 in CHF 1000 in CHF 1 000

Verwaltungsratsmitglieder 4533 4428 358 363
Mitglieder der Geschdaftsleitung 4180 4502 330 369
Mitglieder der Direktion 7299 6620 576 543
Total 16012 15550 1264 1275

Dem Verwaltungsrat wurden 30 Prozent des Honorars in Form von fiir drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien vergutet. Mitglieder der Geschdftsleitung und der Direktion erhalten eine
variable Verglitung, von der 20 bis 30 Prozent in Form von drei Jahre gesperrten Valiant Ak-
tien vergitet werden (siehe auch Vergltungsbericht). Die Bewertung erfolgt nach der Markt-
wertmethode und bei den gesperrten Aktien mit einer Diskontierung. Fir Mitarbeitende
existieren keine Beteiligungspl&ne. Optionsprogramme bestehen keine.
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19. Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Gruppengesellschaften’ 4868 4780 334 1794
Organgeschéfte? 2864 2730 2215 3616
Weitere nahestehende Personen® 4987051 6174123 4584 4749

" ValFinance AG, AgentSelly AG
2 Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitglieder
* Entris Holding AG inkl. Entris Banking AG, Valiant Hypotheken AG, Valiant Garantie AG

Es bestehen Ausserbilanzgeschéfte gegenlber weiteren nahestehenden Personen von CHF
78,2 Mio. Mit nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschdfte,
Zahlungsverkehr, Kreditgewdhrung und Entschédigung auf Einlagen) zu Konditionen durch-
gefihrt, wie sie fur Dritte zur Anwendung gelangen. Den Mitarbeitenden werden branchen-
Ubliche Sonderkonditionen gewdhrt. Die Vergitungen an die Verwaltungsrats- und Ge-
schaftsleitungsmitglieder werden im Vergltungsbericht der Valiant Holding AG detailliert
aufgezeigt.

20. Wesentliche Beteiligte

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Angaben zu wesentlichen Beteiligten sind in der statutari-
schen Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

271. Eigene Kapitalanteile

Durchschnittlicher
Transaktionspreis

Eigene Kapitalanteile in CHF Anzahl Aktien
Eigene Namenaktien am 01.01.2022 0
+ Kaufe 95.05 27 745
- Verkaufe 90.87 -11733
- Abgabe eigene Aktien fur aktienbezogene Vergitungen 94.03 -16012
Eigene Namenaktien am 31.12.2022 0

Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt.
Aus der Verdusserung der eigenen Namenaktien ist ein Verlust von CHF 0,07 Mio. entstanden,
welcher der Kapitalreserve belastet wurde. Bei den verdusserten Anteilen handelt es sich um
Ubrige, nicht fir den Handel gehaltene eigene Kapitalanteile. Mit den verdusserten eigenen
Beteiligungstiteln sind weder Riickkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventu-
alverpflichtungen verbunden. Tochtergesellschaften und verbundene Gesellschaften halten
keine Eigenkapitalinstrumente der Bank. Es bestehen keine reservierten eigenen
Kapitalanteile.



1 72 Finanzbericht / Anhang zur Konzernrechnung
Geschaftsbericht 2022 / Valiant Holding AG

22. Beteiligungen der Organe und Vergltungsbericht

Gemdss Rechnungslegung Banken (FINMA-Rundschreiben 2020/1) ist die Offenlegung auf
Konzernstufe nicht vorgesehen. Die gemdss den gesetzlichen Vorgaben zu publizierenden
Informationen werden im Vergitungsbericht dargestellt. Weitere Informationen sind in
Tabelle 18 im Anhang der Jahresrechnung der Valiant Holding AG ersichtlich.

23. Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Féllig nach Féllig nach
3 Monaten 12 Monaten
Fallig innert bis zu bis zu Féllig nach
Auf Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren Immobilisiert Total
in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1 000
Flussige Mittel 5053435 5053 435
Forderungen
gegeniber Banken 34690 13202 1213 49105
Forderungen
gegeniiber Kunden 6262 467 420 157 256 190 349 394209 326732 1542228
Hypothekarforderungen 2 649 3766481 1459 359 2252506 11611424 8044873 27137292
Handelsgeschaft 17 542 17 542
Positive Wiederbeschaffungswer-
te derivativer Finanzinstrumente 265268 265268
Finanzanlagen 1995 53390 164872 734989 331988 1287234
Total Berichtsjahr 5381841 4247103 1671218 2607727 12740622 8703593 0 35352104
Vorjahr 6397117 2256086 1931694 3077933 12722854 8784407 0 35170091
Verpflichtungen
gegeniiber Banken 260897 163 300 1267233 62 685 1754115
Verpflichtungen aus Kundenein-
lagen 15746370 4633317 1689513 372705 31980 22 473885
Negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstru-
mente 25369 25369
Kassenobligationen 956 8128 53759 14931 77774
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 0 639 400 3326300 4382000 8347700
Total Berichtsjahr 16 032 636 4796 617 2957702 1082918 3412039 4396 931 0 32678843
Vorjahr 15525770 4982474 3782043 1179 462 2889 200 4544216 0 32903165
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24. Bilanz nach In- und Ausland

31.12.2022 31.12.2021

Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1 000
Flissige Mittel 5051033 2402 6253639 686
Forderungen gegentber Banken 26109 22996 55854 13865
Forderungen gegentber Kunden 1537270 4958 1528164 7237
Hypothekarforderungen 27137 292 25708253
Handelsgeschaft 17 542 15011
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 265268 57 834
Finanzanlagen 1058236 228998 1267260 262288
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26414 22992
Nicht konsolidierte Beteiligungen 241 366 228961
Sachanlagen 94961 111114
Immaterielle Werte 0 0
Sonstige Aktiven 14983 27171
Total Aktiven 35470474 259 354 35276 253 284076
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 888 148 865967 1003629 1628424
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22016198 457 687 21198418 889 442
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 25 369 53863
Kassenobligationen 77474 300 50889
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8347700 8078500
Passive Rechnungsabgrenzungen 141529 138623
Sonstige Passiven 411185 79921
Ruckstellungen 30824 39865
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 59786 34786
Gesellschaftskapital 7896 7896
Kapitalreserve 592596 592613
Gewinnreserve 1677 655 1640335
Konzerngewinn 129514 123125
Total Passiven 34 405 874 1323954 33042463 2517 866

25. Aktiven nach Landern und Landergruppen

Die Auslandaktiven entfallen hauptsdchlich auf Europa und Nordamerika. Auf eine Aufglie-

derung der Aktiven nach Landern und Landergruppen wird verzichtet, da weniger als 5 Pro-

zent der Aktiven im Ausland domiziliert sind.
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26. Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen

Auf eine Aufgliederung der Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen wird verzichtet, da we-
niger als 5 Prozent der Aktiven im Ausland domiziliert sind.

27. Bilanz nach den fur die Bank wesentlichsten
Wadhrungen

CHF EUR usb Diverse Total
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in CHF 1000
Flussige Mittel 5044 869 7861 492 213 5053435
Forderungen gegentber Banken 8947 13607 3806 22745 49105
Forderungen gegentiber Kunden 1425268 91087 25872 1 1542228
Hypothekarforderungen 27137 292 27137 292
Handelsgeschaft 17 542 17 542
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 265268 265268
Finanzanlagen 1252985 20263 13878 108 1287234
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26414 26414
Nicht konsolidierte Beteiligungen 241366 241 366
Sachanlagen 94961 94961
Immaterielle Werte 0 0
Sonstige Aktiven 14798 178 7 14983
Total bilanzwirksame Aktiven 35529710 132996 44048 23074 35729828
Lieferanspriiche aus Devisenkasse-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschéften 83743 908 041 221261 35258 1248303
Total Aktiven 35613453 1041037 265 309 58332 36978131
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 1074916 521799 140 631 16769 1754115
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 21877154 456 204 102 466 38061 22473885
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 25369 25369
Kassenobligationen 77774 77774
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8347700 8347700
Passive Rechnungsabgrenzungen 141529 141529
Sonstige Passiven 410 945 156 77 7 411185
Ruckstellungen 30824 30824
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 59786 59786
Gesellschaftskapital 7896 7896
Kapitalreserve 592596 592596
Gewinnreserve 1677 655 1677 655
Konzerngewinn 129514 129514
Total bilanzwirksame Passiven 34453 658 978159 243174 54 837 35729828
Lieferverpflichtungen aus Devisenkasse-,
Devisentermin- und Devisenoptionsgesché&ften 1166537 66583 20452 3357 1256929
Total Passiven 35620195 1044742 263626 58194 36986 757
Nettoposition pro Wéhrung -6742 -3705 1683 138 -8626
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

28. Eventualverpflichtungen und -forderungen

31.12.2022 31.12.2021

in CHF 1000 in CHF 1 000

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 20585 23962
Gewdhrleistungsgarantien und Ahnliches 66324 59 681
Ubrige Eventualverpflichtungen 55496 56413
Total Eventualverpflichtungen 142 405 140 056

Es bestehen keine Eventualforderungen.

Der Valiant Konzern gehért der Mehrwertsteuergruppe der Entris-Bankengruppe an und haftet solida-
risch fir deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegenliber der Steuerbehérde. Zurzeit bestehen bei
der Entris-Gruppe keine Anzeichen, dass sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnte.

Als Herausgeberin (Issuer) der Debit Mastercard und von Kreditkarten ist Valiant Teil des Scheme-Netz-
werks von Mastercard und Visa. Bei einem Issuer-Ausfall im Scheme-Netzwerk haften alle Issuer grund-
satzlich solidarischim Umfang ihres anteiligen Transaktionvolumens am Gesamtvolumen des Netzwerks.
Selbst bei Ausfall eines grossen Issuers geht Valiant von einem unwesentlichen Schaden aus.

29. Verpflichtungskredite

31.12.2022 31.12.2021

in CHF 1 000 in CHF 1 000

Total Verpflichtungskredite 0 0
30. Treuhandgeschafte

31.12.2022 31.12.2021

in CHF 1000 in CHF 1 000

Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 26 626 10435

Total Treuhandgeschafte 26 626 10435

31. Verwaltete Vermogen

Der Grenzwert zur Aufgliederung der verwalteten Vermégen wurde nicht Gberschritten. Somit wird auf
eine Darstellung verzichtet.
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Informationen zur Erfolgsrechnung

32. Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option

2022 2021
Aufgliederung Handelserfolg nach Geschéftssparten in CHF 1000 in CHF 1000
Handelsgeschaft mit Kunden 22558 15479
Ubriges Handelsgeschaft 44 624
Total Erfolg aus Handelsgeschéft' 22 602 16103
. . 2022 2021
Aufgliederung Handelserfolg nach Risiken in CHF 1000 in CHF 1000
Wertschriften -1574 72
Devisen 22518 15102
Rohstoffe/Edelmetalle 1658 929
Total Erfolg aus Handelsgeschaft' 22 602 16103
" Die Fair-Value-Option wird nicht angewendet.
33. Refinanzierungsertrag in der Position Zins- und
Diskontertrag sowie wesentliche Negativzinsen
L. 2022 2021
Negativzinsen in CHF 1 000 in CHF 1000
Negativzinsen auf Aktivgeschéaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) 58 333
Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwands) 20 807 36 652

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fiir das Handelsgeschaft
gutgeschrieben.
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34. Personalaufwand

2022 2021
in CHF 1000 in CHF 1 000
Gehdlter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehérden, Gehalter und Zulagen) 120136 115091
davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungen
und alternativen Formen von variablen Vergltungen 1506 1518
Sozialleistungen 18 682 19751
Ubriger Personalaufwand 4478 7722
Total Personalaufwand 143 296 142 564
35. Sachaufwand
2022 2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000
Raumaufwand 15886 15662
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik’ 71899 61586
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 3293 3086
Honorare der Prifgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR) 722 830
davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung inklusive prifungsnaher Dienstleistungen 678 821
davon fur andere Dienstleistungen 44 9
Ubriger Geschaftsaufwand 32476 30625
Total Sachaufwand 124276 111789
" Ein Modellwechsel im Kartenwesen (Issuer Modell Debit MasterCard und Kreditkarten) hatte eine Verénderung der Verbu-
chungspraxis zur Folge. Dies fiihrte zu einer Zunahme im Sachaufwand bei gleichzeitiger Zunahme des Kommissionsertrages
Ubriges Dienstleistungsgeschaft um je CHF 7,5 Mio.
36. Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrage
und Aufwdnde, wesentliche Auflésung von Reserven
fir allgemeine Bankrisiken und frei werdende
Wertberichtigungen und Rickstellungen
2022 2021
Ausserordentliche Ertrége in CHF 1000 in CHF 1000
Gewinn aus Verkauf von Liegenschaften 25168 23880
Badwill’ 753
Periodenfremde Vorsteuer 15
Ubrige Posten 245 50
Total ausserordentliche Ertrége 26166 2945
Ausserordentliche Aufwénde
Periodenfremde Umsatzsteuer 35
Periodenfremde Stempelabgabe 95
Ubrige Posten
Total ausserordentliche Aufwénde 0 130

" Aus der Erhdhung der Beteiligungsquote an der Credit Mutuel de la Vallée SA von 41,49 Prozent auf 49,97 Prozent resultierte
ein Badwill von TCHF 753.

Im Berichtsjahr entstanden keine wesentlichen Verluste.
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37. Aufwertung von Beteiligungen und Sachanlagen
bis hochstens zum Anschaffungswert

Im Berichtsjahr wurden keine Aufwertungen vorgenommen.

38. Geschaftserfolg getrennt nach In- und Ausland
nach dem Betriebsstattenprinzip

Es existieren keine Betriebsst&tten im Ausland.

39. Laufende und latente Steuern und Angabe des

Steuersatzes
2022 2021
in CHF 1 000 in CHF 1 000
Aufwand fur Kapital- und Ertragssteuern 31753 24026
davon Aufwand fir laufende Steuern 32992 26 403
davon Bildung/Auflésung von Abgrenzungen -1239 -2377
Bildung/Auflésung von Riickstellungen fur latente Steuern -747 -377
Total Steuern 31006 23 649
Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz auf Basis des Geschaftserfolgs betrug im Jahr
2022 19,5 Prozent (Vorjahr: 16,4 Prozent).
40. Ergebnis je Beteiligungsrecht
2022 2021
Konzerngewinn pro Aktie' (in CHF) 8.20 7.80
Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien 15792461 15792 461

" Der Konzerngewinn pro Aktie berechnet sich durch den Konzerngewinn dividiert durch die durchschnittliche Anzahl ausstehen-
der Aktien. Es bestehen keine verwéssernden Elemente.
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Revisionsbericht Konzern

e

pwc
Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Valiant Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem Konzernei-
genkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 133 bis 178) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der konsolidierten Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie dessen konsoli-
dierter Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung* unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 8'025'000

Wir haben bei allen drei vollkonsolidierten Konzerngesellschaften eine Priifung
durchgefiihrt. Unsere Priifungen decken 93.9 % des Konzerngewinns und

99.5 % der Bilanzsumme ab. Der nicht durch uns gepriifte Anteil von 6.1 % des
Konzerngewinns bzw. 0.5 % der Bilanzsumme betrifft die nach der anteiligen
Eigenkapitalmethode bewertete Entris Holding AG. Diese wurde durch die
KPMG AG gepriift.

Wesent-
lichkeit

Priifungs
u m"::h Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema

) identifiziert:

Besonders Bewertung der Kundenausleihungen

wichtige

Priifungs-
sachver-
haite

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtiich & und
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pwe

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Be-
riicksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das
Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech-  CHF 8'025'000
nung

Bezugsgrosse Konzerngewinn vor Steuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Kon-

zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ zerngewinn vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der
die Erfolge des Konzerns iiblicherweise gemessen werden. Zudem stellt der
Konzerngewinn vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir We-
sentlichkeitstiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Priifungs- und Risikoausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen tiber CHF 802'500 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prii-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kdnnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der inter-
nen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tétig ist.

Das Vorgehen bei der Konzernpriifung wurde unter Berlicksichtigung der Priifungsarbeiten bei den drei Konzerngesell-
schaften festgelegt. Die Priifung der Konsolidierung, der Offenlegung und Darstellung des Konzernabschlusses sowie die
Priifung aller drei Konzerngesellschaften erfolgte durch uns als Konzernpriifer. Dabei haben wir sichergestellt, dass insge-
samt ausreichende geeignete Priifungsnachweise als Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kon-

text unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und

wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung der Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt wegen der Hohe
des Aktivums im Verhaltnis zur Bilanzsumme und aufgrund
der Ermessensspielrdume bei der Beurteilung des Um-
fangs und der Hohe der Wertberichtigungen fiir Ausfallrisi-
ken.

Per 31. Dezember 2022 betrugen die bilanzierten Kunden-
ausleihungen CHF 28.7 Milliarden, was 80.3 % der Bilanz-
summe entsprach. Sie setzten sich zusammen aus Forde-
rungen gegeniiber Kunden von CHF 1.6 Milliarden und Hy-
pothekarforderungen von CHF 27.1 Milliarden. Die Kun-
denausleihungen wurden netto dargestellt, nach Abzug von
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken im Betrag von CHF
88.8 Millionen.

Anhand verschiedener Einflussfaktoren wird durch die Ge-
schaftsleitung individuell beurteilt, ob eine negative Veran-
derung zu einer Wertminderung der Kundenforderung
fiihrt. Diese Faktoren umfassen u.a. lokale wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Kreditnehmer, die Beeintrachtigungen des
Geschéftsmodells sowie den Wert von Sicherheiten. Insbe-
sondere die Beurteilung der Werthaltigkeit von Sicherhei-
ten, die nicht auf einem beobachtbaren Marktpreis basie-
ren (z.B. Liegenschaften), unterliegt einem materiellen Er-
messensspielraum seitens der Geschéftsleitung.

In Bezug auf die Grundsétze der Konzernrechnungsle-
gung, die angewandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungs-
bedarfs sowie zur Bewertung der Deckungen verweisen wir
in der Konzernrechnung auf die Seite 139 (Grundsatze der
Konzernrechnungslegung fiir Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen sowie Wertberichtigungen
fiir Ausfallrisiken), Seite 157 (Angewandte Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs) und Seite 158 (Bewertung von
Deckungen) im Anhang zur Konzernrechnung.

Unser Priifungsvorgehen beinhaltete in erster Linie Funkti-
onspriifungen der internen Kontrollen im Bereich der Kun-
denausleihungen. Dabei beurteilten wir die Schiiisselkon-
trollen und priiften stichprobenweise deren Einhaltung. Da-
mit schafften wir eine Grundlage, um beurteilen zu kénnen,
ob die Vorgaben des Verwaltungsrats eingehalten wurden.
Wo materielle Ermessensspielraume bestanden (z.B. bei
der Einschatzung des Zukunftserfolgs bei Firmenkunden
oder bei der Schatzung von Liegenschaftswerten) setzten
wir zuséatzlich im Rahmen von aussagebezogenen Priifun-
gen dem Entscheid der Geschéftsleitung unsere eigene kri-
tische Meinung entgegen.

Unsere Funktionspriifungen umfassten insbesondere die
Uberpriifung der Ratings und Tragbarkeitsberechnungen
sowie der Bewertung der Sicherheiten, die Uberpriifung
der Kreditauszahlung und Dossier-Schlusskontrolle, die
Uberpriifung der Vornahme von Wertberichtigungen inkl.
Berechnung der Liquidationswerte sowie die Priifung des
Umgangs mit Kreditiiberwachungslisten und den entspre-
chenden Reportings. Unsere aussagebezogenen De-
tailpriifungen umfassten insbesondere stichprobenweise
Bonitétspriifungen.

Wir haben eine Beurteilung des Ansatzes fiir die Ermittlung
und Bildung der Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallri-
siken vorgenommen. Dabei haben wir die der Berechnung
zugrundeliegenden Annahmen beurteilt und geprft, ob
diese stetig angewendet werden.

Im Rahmen der Abschlusspriifung aktualisierten wir die
Ergebnisse aus den Funktions- und Detailpriifungen und
priiften, ob die vorgenommenen Beurteilungen zur Wert-
haltigkeit der Kundenausleihungen in der Konzernrech-
nung korrekt behandelt wurden.

Die Kombination aus unseren Funktionspriifungen und
aussagebezogenen Detailpriifungen gab uns ausreichend
Priifsicherheit, um die Bewertung der Kundenausleihungen
beurteilen zu kénnen.

Die verwendeten Annahmen waren angemessen und la-
gen im Rahmen unserer Erwartungen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die gepriiften Tabellen im

Verglitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rech-
nungslegungsvorschriften fiir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-

fuhrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit —

sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten ein-
zustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wahrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtlimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiinrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in
der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fort-
fihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben sowie, ob die Konzern-
rechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte
Gesamtdarstellung erreicht wird.
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® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftstétig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir
unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss unter anderem tiber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifi-
Zieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen iber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — liber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, (iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss kommuniziert ha-
ben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in un-
serem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die offentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll,
weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

AL e

Thomas Romer Andreas Aebersold

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Mérz 2023
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Eigen-

mittel und der Liquiditat

Anrechenbare Eigenmittel (in CHF 1 000) 31.12.2022 30.06.2022 31.12.2021
1 Hartes Kernkapital (CET1) 2375683 2311534 2303219
2 Kernkapital (Tier1) 2375683 2311534 2303219
3 Gesamtkapital total 2377563 2313750 2307811
Risikogewichtete Positionen (RWA) (in CHF 1 000)
4 RWA 15045 365 14660876 14408 311
4a Mindesteigenmittel (in CHF 1 000) 1203629 1172870 1152665
Risikobasierte Kapitalquoten (in % der RWA)
5 CET1-Quote (in %) 15,79 15,77 15,99
6 Kernkapitalquote (in %) 15,79 15,77 15,99
7 Gesamtkapitalquote (in %) 15,80 15,78 16,02
CET1-Pufferanforderungen (in % der RWA)
8 Eigenmittelpuffer nach Basler Mindeststandards (2,5 % ab 2019) (in %) 2,50 2,50 2,50
9 Antizyklischer Puffer (Art. 44a ERV) nach Basler Mindeststandards (in %) 0,00 0,00 0,00
11 Gesamte Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards in CET1-Qualitat (in %) 2,50 2,50 2,50
12 Verfligbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler Mindest-
standards (nach Abzug von CET1 zur Deckung der Mindestanforderungen und ggf. zur Deckung
von TLAC-Anforderungen) (in %) 7,80 7,78 8,02
Kapitalzielquoten nach Anhang 8 ERV (in % der RWA)
12a  Eigenmittelpuffer gemass Anhang 8 ERV (in %) 4,00 4,00 4,00
12b  Antizyklische Puffer (Art. 44 und 44a ERV) (in %) 1,50 0,00 0,00
12c  CET1-Zielquote (in %) gemass Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44
und 44a ERV 9,30 7,80 7,80
12d  Tier1-Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer nach Art. 44
und 440 ERV 11,10 9,60 9,60
12e  Gesamtkapital-Zielquote (in %) gemdss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer
nach Art. 44 und 44a ERV 13,50 12,00 12,00
Basel lll Leverage Ratio
13 Gesamtengagement (in CHF 1 000) 37837324 38663 383 37861935
14 Basel lll Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 6,28 5,98 6,08
a b d e
Liquiditatsquote (LCR) 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021
15 Zahler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen, liquiden
Aktiven (in CHF 1 000) 6304 240 6664431 7 654379 7713206 7722898
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses
(in CHF 1 000) 5102878 5249529 5327935 5090309 5093739
17 Liquiditatsquote, LCR (in %) 124 127 144 152 152
a c e
Finanzierungsquote (NSFR) 31.12.2022 30.06.2022 31.12.2021
18 Verfuigbare stabile Refinanzierung (in CHF) 28147899 27790877 27575196
19 Erforderliche stabile Refinanzierung (in CHF) 24449808 23764763 23091 259
20 Finanzierungsquote, NSFR (in %) 115 117 119

Die vollsténdige Offenlegung des Valiant Konzerns gemdss FINMA-Rundschreiben 2016/1 erfolgt auf der Webseite von

Valiant unter folgendem Link: valiant.ch/ergebnisse.


http://www.valiant.ch/ergebnisse
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Statutarische

Jahresrechnung Valiant

Holding AG

Bilanz

31.12.2022 31.12.2021 Veréanderung Veréanderung
Aktiven in CHF 1 000 in CHF 1 000 in CHF 1000 in%
Flussige Mittel 28911 23817 5094 21,4
Kurzfristig gehaltene Aktiven zu Bérsenkursen 17 542 15011 2531 16,9
Total Fliissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven zu Bérsenkursen 46 453 38828 7 625 19,6
Ubrige kurzfristige Forderungen 38 82 -44 -53,7
Aktive Rechnungsabgrenzung 125002 5284 119718 2265,7
davon gegeniiber Tochtergesellschaften 125000 5283 119717 2266,1
Total Umlaufvermégen 171493 44194 127 299 288,0
Finanzanlagen 954 949 5 0,5
Beteiligungen 1221609 1221609 0 0,0
Total Anlagevermégen 1222563 1222558 5 0,0
Total Aktiven 1394056 1266752 127 304 10,0
Passiven
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 188 177 11 6,2
Passive Rechnungsabgrenzungen 907 736 171 23,2
davon gegeniiber Tochtergesellschaften 215 0 215 n/a
Total kurzfristiges Fremdkapital 1095 913 182 19,9
Verpflichtungen gegeniiber Banken 250 000 165 000 85000 51,5
davon gegeniber Tochtergesellschaften 250 000 165 000 85000 51,5
Ruckstellungen 0 261 -261 -100,0
Total langfristiges Fremdkapital 250000 165 261 84739 51,3
Total Fremdkapital 251095 166174 84921 51,1
Aktienkapital 7896 7896 0 0,0
Gesetzliche Kapitalreserven 1564 1581 -17 -1,1
davon Reserven aus Kapitalanlagen 70 70 0 0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 711 846 711 846 0 0,0
Freiwillige Gewinnreserve 300292 376293 -76001 -20,2
Bilanzgewinn 121363 2962 118 401 3997,3
davon Gewinnvortrag 0 0 0 n/a
davon Jahresgewinn 121363 2962 118 401 3997,3
Eigene Kapitalanteile 0 0 0 n/a
Total Eigenkapital 1142961 1100578 42383 3,9
Total Passiven 1394056 1266752 127 304 10,0
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Erfolgsrechnung

2022 2021 Verdnderung Veréanderung
Erlése aus Leistungen in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Management Fees 2765 2913 -148 -5,1
Erlése aus Leistungen 2765 2913 -148 -5,1
Geschdaftsaufwand
Lohn-, Sozialversicherungs- und tbriger Personalaufwand -2676 -2766 90 -3,3
Personalaufwand -2676 -2766 90 -3,3
Ubriger betrieblicher Aufwand -1379 -1295 -84 6,5
Ubriger betrieblicher Aufwand -1379 -1295 -84 6,5
Ruckstellungen 250 0 250 n/a
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen 250 0 250 n/a
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, ausserordentlichem Erfolg und Steuern -1040 -1148 108 -9,4
Finanzerfolg
Beteiligungsertrag 125000 5000 120000 2400,0
Zinsaufwand -947 -735 -212 28,8
davon gegeniber Tochtergesellschaften -947 -735 -212 28,8
Zinsertrag und Ertrag aus Finanzanlagen 31 178 -147 -82,6
Ubriger Finanzertrag 2757 1751 1006 57,5
davon Ertrag aus Ver&usserung von Finanzanlagen - 204 -204 -100,0
Ubriger Finanzaufwand -4 336 -1839 -2497 135,8
Finanzerfolg 122 505 4355 118 150 2713,0
Betriebserfolg vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern 121465 3207 118 258 3687,5
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 n/a
Ausserordentlicher Aufwand 0 -130 130 -100,0
Ausserordentlicher Erfolg 0 -130 130 -100,0
Betriebserfolg vor Steuern 121 465 3077 118 388 3847,5
Steuern -102 -115 13 -11,3
Jahresgewinn 121 363 2962 118 401 3997,3
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Anhang zur Jahresrechnung

Die Valiant Holding AG ist eine Beteiligungsgesellschaft im Finanzbereich mit Sitz in Luzern.
Ihre Hauptbeteiligung ist die Giberregional tatige 100-Prozent-Tochtergesellschaft Valiant
Bank AG. Fir den detaillierten Lagebericht verweisen wir auf die Seiten 9-34.

1. Angaben lGber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des schweizerischen Geset-
zes, insbesondere des Artikels Gber die kaufmdnnische Buchfiihrung und Rechnungslegung
(Art. 957 bis 962 OR), erstellt. Die angewandten Grundsétze entsprechen dem Gesetz. Die
unter den flissigen Mitteln bilanzierten kurzfristigen Aktiven mit Bérsenkursen werden zu
Marktwerten bewertet. Die Finanzanlagen werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.
Eine Zuschreibung bis héchstens zu den Anschaffungskosten erfolgt, sofern der unter den
Anschaffungswert gefallene Marktwert in der Folge wieder steigt. Wertanpassungen erfol-
gen per Saldo Uber Gbriger Finanzertrag bzw. Gbriger Finanzaufwand. Beteiligungen werden
zu Anschaffungswerten bilanziert und mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.
Ferner liegen keine Besonderheiten bezuglich Bilanzierung vor, welche eine separate Dar-
stellung benétigen. Im Rechnungsjahr 2022 zugekaufte eigene Kapitalanteile wurden fur
aktienbezogene Vergiitungen verwendet. Der Restbestand wurde verkauft. Der Ertrag wur-
de erfolgsneutral der gesetzlichen Kapitalreserve zugewiesen. Gemass Art. 961d Abs. 1 OR
wird auf zusatzliche Angaben im Anhang, die Erstellung einer Geldflussrechnung sowie des
Lageberichtes verzichtet. Im Weiteren wird aufgrund von Art. 962 Abs. 3 OR kein Abschluss
nach anerkanntem Standard erstellt.

2. Angaben und Erlauterungen zu Positionen der
Bilanz und der Erfolgsrechnung

Die Finanzanlagen von CHF 1,0 Mio. (Vorjahr: CHF 0,9 Mio.) sind ausschliesslich Aktien in-
|&ndischer Gesellschaften. Die Beteiligungen von CHF 1222 Mio. (Vorjahr: CHF 1 222 Mio.)
beinhalten die unter Ziffer 5 erw&hnten Positionen. Die flussigen Mittel sind bei der Valiant
Bank AG angelegt, einer 100-Prozent-Tochtergesellschaft der Valiant Holding AG.

3. Nettoauflésung stille Reserven

Es wurden keine stillen Reserven aufgelost.

4. Anzahl Mitarbeitende

Die Valiant Holding AG weist 4,0 Vollzeitstellen (Vorjahr: 4,6 Vollzeitstellen) auf.
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Gesellschafts- Anteil am Anteil an
kapital Kapital Stimmen Beteiligung Beteiligung
Firmenname, Sitz Geschéftstatigkeit in CHF 1000 in% in% direkt indirekt
AgentSelly AG, Risch Internetdienstleistungen im Immobilienbereich 144 87,10 87,10 X
Bernexpo Holding AG, Bern Durchfiihrung von Veranstaltungen 3900 18,69 18,69 X
Crédit Mutuel de la Vallée SA, Le Chenit Bank 1200 49,97 49,97 X
Entris Holding AG, Muri bei Bern Dienstleistungsunternehmen 25000 58,84 58,84 X
Gerag Gewerberevisions AG, Bern Gewerberevisionen 100 40,00 40,00 X
Parkhaus Kesselturm AG, Luzern Betrieb von Parkhdusern 2825 7,96 7,96 X
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zirich Beschaffung von Kapitalmarktgeldern 1100 000 9,92 9,92 X
SIX Group AG, Zirich Sammelverwahrung von Wertschriften 19522 0,33 0,33 X
ValFinance AG, Bern Finanzdienstleistungen 100 100,00 100,00
Valiant Bank AG, Bern Bank 153 800 100,00 100,00
Valiant Hypotheken AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Garantie AG, Bern Gewdhrung von Garantien 100 98,00 98,00 X
Valiant Immobilien AG, Bern Liegenschaftsverwaltung 2000 100,00 100,00
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des
Viseca Payment Services AG, Ziirich' bargeldlosen Zahlungsverkers 25000 8,24 8,24 X

" Beteiligung der Entris Gruppe

Indirekte Beteiligungen werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von 5 Prozent der Stimmen

und einem anteiligen Gesellschaftskapital von CHF 2 Mio. aufgefihrt.

6. Eigene Anteile

Durchschnittlicher
Transaktionspreis

Eigene Kapitalanteile in CHF Anzahl Aktien
Eigene Namenaktien am 01.01.2022 0
+ Kaufe 95.05 27745
- Verkdufe 90.87 -11733
- Abgabe eigene Aktien fir aktienbezogene Vergitungen 94.03 -16012
Eigene Namenaktien am 31.12.2022 0

Die eigenen Kapitalanteile wurden wdhrend der Berichtsperiode zum jeweiligen Tageskurs

verkauft bzw. abgegeben. Sémtliche Kapitalanteile wurden verkauft, sodass per 31. Dezem-
ber 2022 keine passivseitige Verrechnung mehr erfolgt.

7. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertrags-
dhnlichen Leasinggeschaften und anderen
Leasingverpflichtungen

Es bestehen keine Leasingverbindlichkeiten, welche nicht innert zwdlf Monaten ab Bilanz-
stichtag auslaufen oder gekindigt werden kénnen.

8. Verbindlichkeiten gegentber
Vorsorgeeinrichtungen

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen.
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9. Gesamtbetrag der fir Verbindlichkeiten
Dritter bestellten Sicherheiten

Es bestehen keine bestellten Sicherheiten fir Verbindlichkeiten Dritter.

10. Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener
Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Es bestehen keine zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Akti-
ven unter Eigentumsvorbehalt.

11. Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten von CHF 0,1 Mio. (Vorjahr: CHF 0,1 Mio.) in Form von
Garantien fir Verpflichtungen der Tochtergesellschaften.

12. Im Berichtsjahr zugeteilte Beteiligungsrechte
und Optionen auf solche Rechte fir alle Leitungs-
und Verwaltungsorgane und Mitarbeitende

Anzahl Beteiligungsrechte

Wert Beteiligungsrechte

31.12.2022 31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021 in CHF 1000 in CHF 1000

Verwaltungsratsmitglieder 4533 4428 358 363
Mitglieder der Geschdaftsleitung 1436 1383 113 113
Mitglieder der Direktion 202 195 16 16
Total 6171 6006 487 492

Dem Verwaltungsrat wurden im Berichtsjahr 30 Prozent des Honorars in Form von fur drei
Jahre gesperrten Valiant Aktien vergiitet. Mitglieder der Geschdftsleitung und der Direktion
erhalten eine variable Vergiitung, von der 20 bis 30 Prozent in Form von drei Jahre gesperrten
Valiant Aktien vergiitet werden (siehe auch Vergitungsbericht). Die Bewertung erfolgt nach
der Marktwertmethode und bei den gesperrten Aktien mit einer Diskontierung. Fir Mitarbei-
tende existieren keine Beteiligungspldne. Optionsprogramme bestehen keine.
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13. Erlauterungen zu ausserordentlichen,
einmaligen oder periodenfremden Positionen
der Erfolgsrechnung

31.12.2022 31.12.2021

in CHF 1 000 in CHF 1 000

Ausserordentliche Aufwande 0 130
Periodenfremde Umsatzsteuer 0 35
Periodenfremde Stempelabgabe 0 95

14. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeb-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Valiant Holding AG im ver-
gangenen Jahr haben.

15. Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten

Die kurzfristig gehaltenen Aktiven zu Bérsenkursen werden zu Marktwerten bewertet.

16. Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechts-
gebundene Gruppen von Kapitaleignern

Die UBS Fund Management (Switzerland) AG hat ihren Anteil an der Valiant Holding AG per
27. April 2018 auf 5,00 Prozent erhdht.

Die Swisscanto Fondsleitung AG hat ihren Anteil an der Valiant Holding AG per
24. November 2018 auf 3,02 Prozent erhdht.

Die Credit Suisse Funds AG hat ihren Anteil an der Valiant Holding AG per 19. Mai 2022
auf 3,02 Prozent erhéht.
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17. Angaben tber die Durchfihrung einer
Risikobeurteilung

Die Risikobeurteilung der Valiant Holding AG erfolgt zusammen mit der Risikobeurteilung
der Valiant Bank AG auf Stufe des gesamten Konzerns. Die Angaben Gber die Risikobeurtei-
lung sind im Anhang des Konzernabschlusses unter «Erl&duterungen zum Risikomanagement»
ab Seite 147 aufgefihrt.

18. Aktienbesitz der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
(inkl. nahestehender Personen)

2022 2021
Verwaltu ngsrat Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Markus Gygax, Prasident 11439 9955
Prof. Dr. Christoph B. Buhler, Vizepréasident 3980 3421
Barbara Artmann, Mitglied 2066 1667
Jean-Baptiste Beuret, Mitglied bis 18.05.2022 - 3187
Dr. Maya Bundt, Mitglied 2122 1675
Dr. Roland Herrmann, Mitglied ab 18.05.2022 0 -
Nicole Pauli, Mitglied bis 18.05.2022 - 2085
Ronald Trachsel, Mitglied 768 369
Roger Harlacher, Mitglied 599 200
Marion Khiiny, Mitglied ab 18.05.2022 0 -
Gesamttotal 20974 22559
davon Total Mitglieder Verwaltungsrat 20974 22296
davon Total nahestehende Personen 0 263
Geschdéftsleitung
Ewald Burgener, CEO 8904 7468
Martin Vogler, Leiter Privat- und Geschéftskunden 4352 3650
Dr. Michael Eisenrauch, Leiter Operations und IT ab 01.09.2022 0 -
Stefan Gempeler, Leiter Produkte und Operations bis 31.08.2022 - 2165
Serge Laville, CFO ab 01.02.2022 1008 -
Dr. Marc Praxmarer, Leiter Firmen und Institutionelle Kunden 1803 2180
Christoph Wille, Leiter Kundenservices und Kandle 2289 2212
Gesamttotal 18 356 17 675
davon Total Mitglieder Geschdaftsleitung 13904 13941
davon Total nahestehende Personen 4452 3734
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19. Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Personen

31.12.2022 31.12.2021
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber direkt oder indirekt Beteiligten und Organen in CHF 1000 in CHF 1000
Verpflichtungen gegeniiber direkt Beteiligten 188 177
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmungen,
an denen eine direkte oder indirekte Beteiligung besteht
Forderungen gegenutber Tochtergesellschaften 153911 29100
Verpflichtungen gegeniiber Tochtergesellschaften 250215 165 000

Der Verwaltungsrat entscheidet jeweils nach dem Bilanzstichtag Gber die variable Vergitung.
Unter den Verpflichtungen gegenliber Organen werden daher keine Bonusabgrenzungen
ausgewiesen.

20. Dividendenausschittung Tochtergesellschaften

Der Bilanzstichtag fir die Valiant Holding AG und alle ihre Tochtergesellschaften ist der
31. Dezember. Die Valiant Holding AG berticksichtigt Dividendenzahlungen der Tochterge-
sellschaften, welche ihre Generalversammlungen bereits durchgefiihrt und somit Gber die
Gewinnausschittungen Beschluss gefasst haben, transitorisch.
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Antrag zur Gewinnverwendung

2022 2021
Zur Verfiigung der Generalversammlung in CHF in CHF
Gewinn-/Verlustvortrag 34 19
Jahresgewinn/-verlust 121363326 2961720
Bilanzgewinn 121363 360 2961739
Entnahme freiwillige Gewinnreserven - 76000 600
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 121363 360 78962 339
Antrag des Verwaltungsrates
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven 42401000 0
Dividendenzahlung 78962 305 78962 305
Vortrag auf neue Rechnung 55 34
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Diese Seite wurde absichtlich leergelassen.
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Revisionsbericht
Valiant Holding AG

i

pwc
Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Valiant Holding AG, Luzern
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Valiant Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2022 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 186 bis 193) dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung* unseres Berichts weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 5'576'200

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prii-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kdnnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Priifungs Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
u w"ui] identifiziert:

Bewertung der Beteiligungen

Besonders
wichtige
Priifungs-

sachver-

halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich igen und
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Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Bertick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 5'576'200

Bezugsgrosse Total der Aktiven

Begriindung fiir die Bezugsgrosse
zur Bestimmung der Wesentlichkeit

Als Bezugsgrésse zur Bestimmung der Wesentlichkeit verwendeten wir das
Total der Aktiven. Wir wahiten diese Bezugsgrésse, da diese aus unserer Sicht
eine branchentibliche Grésse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen von Holdingge-
sellschaften darstellt.

Wir haben mit dem Priifungs- und Risikoausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen tiber CHF 557'600 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext
unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir ge-
ben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Wir erachten die Bewertung der Beteiligungen als besonders
wichtigen Priifungssachverhalt wegen der Hohe des Akti-
vums im Verhéltnis zur Bilanzsumme und aufgrund der Er-
messensspielraume bei der Beurteilung der Werthaltigkeit
der Beteiligungen.

Per 31. Dezember 2022 betrugen die bilanzierten Beteiligun-
gen an der Valiant Bank AG und weiteren Tochtergesell-
schaften CHF 1.2 Milliarden und entsprachen damit 87.6 %
der Bilanzsumme.

Eine Wertberichtigung dieser Position hatte wesentliche
Auswirkungen auf das Eigenkapital der Valiant Holding AG.
Die Werthaltigkeit der Beteiligungen ist abhangig von den
zukinftigen Ergebnissen der Tochtergesellschaften, im spe-
ziellen der Valiant Bank AG. Bei der Festlegung der Annah-
men Uber die zukiinftigen Ergebnisse bestehen Ermessens-
spielrdume.

Unser Priifungsvorgehen

Unser Priifvorgehen bestand darin, dass wir die von der Ge-
schaftsleitung bei den wesentlichsten Beteiligungen durch-
gefiihrten Wertbeeintrachtigungstests beurteilten.

Wir haben dabei:

« die aktuellen Resultate der jeweiligen Gesellschaft mit
den entsprechenden Budgets verglichen mit dem Ziel,
zu optimistische Annahmen der Gewinnprognosen zu
identifizieren;

e die Zukunftsaussichten aufgrund der vom Verwal-
tungsrat genehmigten Mehrjahresplanung plausibili-
siert und mit der Geschéftsleitung besprochen;

*  Sensitivitdtsanalysen zu den wichtigsten Parametern
der Wertbeeintrachtigungstests (Diskontsatz und
nachhaltige Wachstumsraten) durchgefiihrt.

Insgesamt erachten wir die von der Geschaftsleitung und

dem Verwaltungsrat verwendeten Grundlagen und Annah-
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In Bezug auf die Angaben Uber die in der Jahresrechnung "~ men fir die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligun-
angewandten Grundsatze sowie die Angaben zu den Be- gen im Vergleich mit unseren eigenen Analysen als ange-
teiligungen verweisen wir auf die Seiten 188 und 189 im messen.

Anhang der Jahresrechnung.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung, die gepriiften Tabellen im
Verglitungsbericht und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder zu unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schiuss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Auf-
stellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wéhrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus:

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung zie-
hen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Anga-
ben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fort-
flihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss unter anderem liber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifi-
Zieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tiber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, {iber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Risikoausschuss kommuniziert ha-
ben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in un-
serem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll,
weil vernilinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche
Interesse Uibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Ver-
waltungsrats ausg internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

e

Thomas Romer Andreas Aebersold

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 21. Mérz 2023
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Pilatusstrasse 39
6003 Luzern
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