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Strategie und Ziele

Valiant ist ein unabhdngiger
Schweizer Finanzdienstleister, aus-
schliesslich in der Schweiz tatig und
bietet Privatkunden und KMU ein
umfassendes, einfach verstandli-
ches Angebot in allen Finanz-
fragen. Mit Gber 90 Standorten in
13 Kantonen ist Valiant lokal ver-
ankert und dank innovativen, digi-
talen Dienstleistungen in der gan-
zen Schweiz prasent. Valiant hat
eine Bilanzsumme von 33,2 Milliar-
den Franken und beschaftigt tber
1000 Mitarbeitende - davon fast
80 Auszubildende.

Unsere Vision

«Valiant macht den Privat-
personen und KMU der
Schweiz das Finanzleben am
einfachsten.»

Unser Leitbild

Partnerschaftlich und respektvoll

Valiant lebt eine offene, wertbasierte Kultur ge-
gen innen und aussen. Sie begegnet Kundinnen
und Kunden, Partnern und Mitarbeitenden part-
nerschaftlich und mit Respekt.

Finanzleben erleichtern

Valiant kimmert sich um die finanziellen Bedurf-
nisse von Privatpersonen und KMU. Sie erleichtert
ihren Kundinnen und Kunden das Finanzleben mit
umfassender Beratung und Lésungen in den Berei-
chen Zahlen, Sparen, Anlegen, Finanzieren und
Vorsorgen sowie mit weitergehenden Dienstleis-
tungen im Finanzbereich.

Finanzielle Themen sind fir viele Privatperso-
nen und KMU kompliziert und unangenehm. Vali-
ant |8st die finanziellen Anliegen einfacher und
verstandlicher als alle Mitbewerber. So erméglicht
sie ihren Kundinnen und Kunden einen bequemen
und sorgenfreien Umgang mit Geld.

Einfaches Geschéftsmodell

Valiant sichert sich das Vertrauen der Aktionére
durch eine solide Kapitalbasis, ein einfaches und
verstandliches Geschaftsmodell sowie eine Ge-
schaftspolitik, die auf Stabilitét und Langfristig-
keit ausgerichtet ist.

Ausgewogenes Risikoprofil

Valiant steigert die Profitabilitat durch ein ausge-
wogenes Verhdltnis zwischen Risiko, Rendite und
Wachstum.

Férderung der Mitarbeitenden

Engagierte Mitarbeitende sind die Basis fur den
Erfolg unseres Unternehmens. Valiant legt gros-
sen Wert auf Férderung und Weiterentwicklung
ihrer Mitarbeitenden.

Starke Partner

Valiant arbeitet mit starken Partnern zusammen,
um die eigenen Ressourcen vollumfénglich auf die
Kundinnen und Kunden zu fokussieren.
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Strategie
2016-2020

Valiant hatin der Strategieperiode 2016-2020 viel
erreicht: Das Geschaftsmodell wurde vereinfacht
und der Fokus auf das Kerngeschdéft fir Retailkun-
den und KMU gelegt. Zudem wurden zusé&tzliche
Geschdftsstellen in neuen Marktgebieten eroffnet
und viele der bestehenden Geschdaftsstellen mo-
dernisiert sowie an die verénderten Kundenbe-
dirfnisse angepasst. Valiant hat sich zu einer
modernen Bank entwickelt. Anstelle von klassi-
schen Bankschaltern werden digitale Dienstleis-
tungen und Videoempfang mit personlicher
Beratung in neuen, kundenfreundlichen Ge-
schéftsstellen kombiniert. Kleinere Anliegen kén-
nen die Kundinnen und Kunden selber erledigen.
Die Kundenberatenden sind jedoch fir weiterge-
hende persénliche Beratung weiterhin vor Ort.
Dieses innovative Modell macht unser Geschafts-
stellennetz bedirfnisgerecht und kosteneffizient
fur die Zukunft. Zudem hat Valiant die wichtigsten
Kennzahlen deutlich verbessert und ihren Aktio-
ndren eine jahrliche Steigerung der Dividende
beantragen kénnen.

Zinsmarge auf hohem Niveau
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Strategie
2020-2024

Bei der Erarbeitung der Strategie 2020-2024 ha-
ben sich Verwaltungsrat und Geschdftsleitung von
der Vision leiten lassen. Auch die Mitarbeitenden
wirkten aktiv mit und brachten ihre Ideen ein. So
entstand ein Gemeinschaftswerk, das intern breit
abgestitztist und Valiant in eine erfolgreiche Zu-
kunft fahren soll. Mit der Strategie 2020-2024
geht Valiant ihren erfolgreichen Weg weiter und
will ihre Position in der Schweizer Finanzbranche
ausbauen. Die Strategie stehtim Zeichen der Ein-
fachheit und der beschleunigten Expansion. Sei es
mit der Eré6ffnung von weiteren Geschéftsstellen,
mit zusdtzlichen Kundenberatenden oder mit er-
weiterten Dienstleistungen. Unter anderem plant
Valiant, im Kanton Zirich sieben neue Filialen zu
eréffnen und weiter in die Digitalisierung zu
investieren.

Fiinf strategische Stossrichtungen

1 Weiterentwicklung und Ausbau

. unseres Produkt- und
valiant

Dienstleistungsangebots

Angebot

weiterentwickeln
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2. Persénliche und digitale Kandle
verbinden
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Stdrkung der
Marktprésenz

Organisch und wenn méglich
anorganisch wachsen

4. Mitarbeitende férdern und
entwickeln

= o

Mitarbeitende férdern

und entwickeln sowie
Prozesse optimieren

@@ 5. Prozesse vereinfachen

Unsere Strategie 2020-2024 besteht aus funf
Stossrichtungen: Wir entwickeln unser Angebot
weiter, verbinden personliche und digitale Kandle
miteinander, wollen organisch und wenn méglich
anorganisch wachsen, férdern und entwickeln
unsere Mitarbeitenden und vereinfachen Pro-
zesse. In allen funf Stossrichtungen haben wir im
Jahr 2020 Fortschritte erzielt und Erfolge verbu-
chen kénnen.

Finanzielle Ziele bis 2024

Wachstum (p.a.)

- Wachstum im Kreditgeschaft
>3%

- Steigerung des Kommissions-
erfolgs =3 % Wachstum

Risiko

- Kapitalquote: 15-17 %

- Beibehaltung der vorsichtigen
Risikopolitik

Rendite

- ROE-Ambition von >6%
(langfristig)

- Stabile Dividende = CHF 5.00
(Ausschiuttungsquote 50-70 %)

- 50..

Gesamtinvestitionen
im Zeitraum 2020-2024
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Unsere strategi-
schen Stossrichtun-
gen bis 2024

1. Weiterentwicklung und Ausbau unseres
Produkt- und Dienstleistungsangebots
Valiant sieht sich in Zukunft noch stérker als Fi-
nanzdienstleisterin, die mehr bietet als eine her-
kémmliche Bank. Ihre Kernkompetenzen in den
Bereichen Finanzieren, Anlegen, Vorsorgen und
Sparen sollen dafir bedirfnisgerecht weiterent-
wickelt und ausgebaut werden. lhren Kundinnen
und Kunden will Valiant eine kompetente und
ganzheitliche Beratung mit Angeboten im Sinne
von «beste Lésung» anbieten. Um zusdatzliche Er-
trége zu generieren, will sie vergleichende Ange-
bote lancieren und Dienstleistungen entlang der
Wertschépfungskette ihrer Kundinnen und Kun-
den weiter ausbauen.

Ziele bis 2024

« Angebot weiterentwickeln und
erweitern

- Finanzierungsprozess anderen
Unternehmen als Produkt anbieten
(B2B)

Stand per 31.12.2020

« Stérkung Anlage- und
Vorsorgegeschaft

« Mehrheitsbeteiligung an Immo-
bilienplattform AgentSelly AG

« Einfihrung Hypothekenvergleich

« Einflhrung ESG-Kriterien

2. Persénliche und digitale Kandle verbinden
Egal ob physischer oder digitaler Kanal: Die Kun-
dinnen und Kunden haben die Wahl. Durch eine
noch stérkere Verbindung von persénlicher Bera-
tung und digitalen Elementen soll ein ganzheitli-
ches und ausgezeichnetes Kundenerlebnis ge-
schaffen und den Kundinnen und Kunden das
Finanzleben weiter vereinfacht werden. Die per-
sonliche Betreuung und Beratung geniesst weiter-
hin einen hohen Stellenwert — sowohl auf dem
physischen als auch auf dem digitalen Kanal.
Valiant festigt ihre innovative Position im Schwei-
zer Finanzmarkt und investiert dafur weiter in die
Digitalisierung.

Ziele bis 2024

+ Physische und digitale Kandle
verbinden
Website zum kundenzentrierten
Portal ausbauen

« Neue Mobile App einfiihren

Stand per 31.12.2020

« Corona-Pandemie: Geschdftsstel-
len blieben gedffnet
Flachendeckende Videoberatung
eingefihrt

. Uber 60 Geschdftsstellen mit
neuen Kundenzonen ausgestattet

3. Organisch und wenn méglich

anorganisch wachsen

Die Expansion, die Valiant 2016 gestartet hat,
wurde nach einer voriibergehenden Drosselung
aufgrund von Corona wieder beschleunigt. In den
kommenden Jahren werden wir unsere Prdsenz
schrittweise im Kanton Zirich, in der Romandie,
der Nordwest- und der Ostschweiz auf- und aus-
bauen. Dafiir werden neue Kundenberatende und
Vorsorgespezialisten eingestellt. Damit starkt
Valiant auch bestehende Standorte mit zusétzli-
chen Kundenberatenden und mit Spezialisten fur
das Vorsorge- und Anlagegeschaft. Wir wollen
andererseits Uberall im Marktgebiet mit allen
Spezialisten vor Ort sein, um beispielsweise auch
vermdgende Privatkunden besser bedienen zu
kénnen. Auch das KMU-Segment, das in den letz-
ten Jahren erfreulich gewachsen ist, wird weiter
ausgebaut. Diese zusatzliche Vertriebskraft wird
uns einerseits helfen, im Kerngeschaft mit Finan-
zierungen weiter zu wachsen. Aber wir wollen auch
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die Ertrége ausserhalb des Zinsengeschéfts signi-
fikant erhéhen. Neben den geplanten neuen Ge-
schaftsstellen in Wachstumszentren und an bes-
ten Lagen ist Valiant weiterhin bereit, andere
Banken zu tbernehmen. Wir haben das Potenzial,
unsere Ressourcen und unsere Infrastruktur besser
auszulasten und Skalenertrdge zu erzielen. Bedin-
gung bei Ubernahmen ist jedoch, dass Kultur und
Gesché&ftsmodell zusammenpassen.

Ziel bis 2024
« 14 neue Geschaftsstellen eréffnen
. 170 Vollzeitstellen schaffen

Stand per 31.12.2020
- Eine neue Geschdaftsstelle erdffnet
« 20 Vollzeitstellen aufgebaut

4. Mitarbeitende férdern und entwickeln

Der Mensch ist ein zentraler Erfolgsfaktor im per-
sonlichen Kundenkontakt, wie ihn Valiant in der
Kundenberatung pflegt. Valiant sucht fir die ge-
plante Expansion lokal verankerte Kundenberaten-
de, die verwurzelt und engagiert sind. Dies sind die
besten Botschafter von Valiant in Agglomeratio-
nen oder Gemeinden, die neu erschlossen werden.
Neben der Akquisition von neuen Mitarbeitenden
ist es wichtig, die Fahigkeiten unserer bestehenden
Mitarbeitenden weiter zu férdern und zu entwi-
ckeln. Die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beitenden verfolgt das Ziel, die Kundinnen und
Kunden ganzheitlich, umfassend und Gber samtli-
che finanziellen Bediirfnisse beraten zu kénnen.

Ziele bis 2024

- Fahigkeiten der Mitarbeitenden
férdern und entwickeln

« Notwendige Personalressourcen
rekrutieren

« Attraktivitat als Arbeitgeberin
weiter steigern

Stand per 31.12.2020

« Agilitagtin der Corona-Pandemie
bewiesen

« Schutz der Mitarbeitenden
gewdhrleistet

« Rekrutierung und Ausbildung von
neuen Mitarbeitenden
professionalisiert

« Mentoring-Programm fur Frauen
lanciert

5. Prozesse vereinfachen

Valiant legt den Fokus auf Effizienz und Effektivi-
tat, indem sie ihre Prozesse konsequent verein-
facht. So wie dies beim hochkomplexen Kreditpro-
zess umgesetzt wurde. Deshalb prifen wir intensiv,
ob wir den Kundeneréffnungsprozess sowie die
Mutationsprozesse wie beispielsweise die Erfas-
sung von Adressdnderungen digitalisieren konnen.
Wenn wir unsere internen Abldufe vereinfachen,
profitieren auch die Kundinnen und Kunden. Nur
wenn wir intern einfach sind, kénnen wir die Kun-
den auch mit unserer Einfachheit und einem posi-
tiven Kundenerlebnis Giberzeugen.

Ziele bis 2024

« Effizienz steigern

« Jahrlich 1-2 Geschaftsprozesse
analysieren und optimieren

Stand per 31.12.2020
Kreditautobahn fur die standardisierte
und automatisierte Abwicklung von
Kreditgeschaften unternehmensweit
eingefuhrt.
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Unsere finanziellen
Ziele bis 2024

Valiant baut mit der Umsetzung der Strategie
2020-2024 ihre Position in der Schweizer Finanz-
branche weiter aus. Mit der Strategieumsetzung
sollen folgende finanziellen Ziele erreicht werden.

der geplanten Expansion wollen wir @
ein jahrliches Ausleihungswachstum
von mehr als 3 Prozent erreichen.
Dieses Wachstum wird sowohl mit
einer Starkung im bisherigen Markt-
gebiet als auch durch die Expansion
in neue Regionen realisiert. Dabei
achtet Valiant weiterhin auf eine
hohe Qualitat der Ausleihungen und
bleibt ihrer vorsichtigen Risikopolitik
treu. Die Zinsmarge bleibt im Fokus,
so wie wir das in den letzten Jahren
erfolgreich gemacht haben. Neben
dem geplanten Wachstum im Auslei-
hungsgeschaft wird auch eine jahrliche
Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéfts von 3 Pro-
zent angestrebt. Durch den Ausbau
des Anlage- und Vorsorgegeschdéfts
sowie neue Dienstleistungen soll in
diesem Ertragspfeiler die signifikante
jahrliche Steigerung herbeigefiihrt
werden.

Stand der finanziellen Ziele bis 2024

Rendite

Valiant strebt langfristig einen stei-
genden Konzerngewinn an und hat die
Ambition, eine Eigenkapitalrendite
von Uber 6 Prozent und damit Giber den
Kapitalkosten zu erwirtschaften. Die
Dividende soll mindesten 5 Franken
pro Aktie betragen und die Ausschit-
tungsquote zwischen 50 bis 70 Prozent
liegen.

Risiko

Valiant hélt an ihrer vorsichtigen
Risikopolitik fest. Als Zeichen der
finanziellen Soliditat von Valiant

soll die Gesamtkapitalquote immer
zwischen 15 und 17 Prozent liegen.
Damit liegt die Gesamtkapitalquote
deutlich Gber den regulatorischen
Minimumvorgaben der FINMA.

Messgrosse Zielsetzung Stand per 31.12.2020
Wachstum Ausleihungen Jahrlich >3 % 4,3%
Steigerung Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft Jahrlich 3% -0,9 %
Eigenkapitalrendite Ambition > 6 % (langfristig) 52%
Ausschittungsquote 50-70 % 64,8 %
Kapitalquote 15-17 % 16,1 %
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Unsere
Kundensegmente

Ob Privatperson oder Unternehmer: Valiant Kun-
dinnen und Kunden erhalten einfach verstandliche
Produkte, einen exzellenten Service sowie eine
kompetente Beratung rund um Zahlen, Sparen,
Anlegen, Vorsorgen und Finanzieren. Wir machen
unseren Kundinnen und Kunden das Finanzleben
einfacher. Dabei fokussieren wir uns auf die fol-
genden Retail- und KMU-Segmente:

Privatkunden Retail

> Gelebte Kundennéhe: Jeder Kunde hat einen
persénlichen Kundenberater

Valiant differenziert sich durch die Einfachheit
der Produkte, Dienstleistungen und Prozesse.
Die Kunden haben zunehmend die Kombina-
tionsmoglichkeit von einem persénlichen An-
sprechpartner und einem ausgebauten digitalen
Angebot.

CHF 417,1 Mio. Zins- und Kommissionsertréage
nach Segmenten

17 % 2%
Mittelgrosse Privatkunden Retail
Unternehmen

34%

Selbststéndig 47 %
Erwerbende und Vermogende
Kleinunternehmen Privatkunden

Kundenanzahl nach Segmenten

30% 1%
Vermogende Mittelgrosse Unternehmen
Privatkunden

10 % o
Selbststdndig Privotkur?dge:
Erwerbende Retail

und Kleinunter-
nehmen

Vermdgende Privatkunden

> Hochwertige, personenbezogene Beratung
und Betreuung

Bei den vermdégenden Privatkunden baut Valiant
durch eine hochwertige, personenbezogene
Betreuung und Beratung die Hauptbankverbin-
dungen aus.

Selbststdndig Erwerbende und
Kleinunternehmen

> Umfassende Beratung aus einer Hand

In diesem Segment differenziert sich Valiant
gegenuber der Konkurrenz dadurch, dass ein
einziger Ansprechpartner sowohl die privaten als
auch die geschdaftlichen Finanzbedurfnisse der
Kunden betreut.

Mittelgrosse Unternehmen

> Spezialisten-Wissen fiir flexible und individu-
elle Lésungen

Mittelgrossen Unternehmen und institutionellen
Kunden bietet Valiant mit Spezialisten-Wissen
eine Alternative zu den grossen, international
ausgerichteten Instituten sowie den
Kantonalbanken.

CHF 30,3 Mrd. Kundenvermégen
nach Segmenten

27 % 6%
Mittelgrosse Privatkunden Retail
Unternehmen

18 %

Selbststdndig

Erwerbende 49 %
und Klein- Vermdgende
unternehmen Privatkunden

CHF 25,9 Mrd. Ausleihungen
nach Segmenten

18 % 0%
Mittelgrosse Privatkunden Retail
Unternehmen

37 %

Selbststandig 45 %
Erwerbende und Vermdégende
Kleinunternehmen Privatkunden
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Unsere
Leistungspalette

Unsere Uber 500 SAQ-zertifizierten Kundenbera-
tenden sorgen fir eine umfassende Beratung, in-
dividuelle Betreuung und flexible Lésungen. Fur
Privatkunden, selbststandig Erwerbende und
KMU. Valiant bietet ihren Kundinnen und Kunden
ein vollsténdiges Angebot von einfachen und ver-
sténdlichen Bankdienstleistungen aus einer Hand.

Zahlen

Mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs verein-
fachen wir den Alltag unserer Kunden. Dabei
wdchst das Kundenbedrfnis nach bargeldlosem
Zahlen sowie der Erledigung der Bankgeschafte
rund um die Uhr, welchem wir beispielsweise mit
der Mobile Banking App nachkommen.

Unseren Privat- und Geschdaftskunden bieten
wir eine Auswahl an verschiedenen Produktsets.
Mit der Wahl des passenden Sets wird den indivi-
duellen Kundenbediirfnissen Rechnung getragen—
insbesondere auch fir die einfache und sorgen-
freie Sicherstellung des Zahlungsverkehrs.

Sparen

Unseren Kundinnen und Kunden bieten wir einfa-
che, genau auf ihre Bedirfnisse passende Spar-
produkte an.

Neben der Auswahl an verschiedenen Spar-
produkten haben unsere Privatkunden die Még-
lichkeit, auf unserer Website kostenlos von einem
Sparrechner und einem Budgetplaner zu profitie-
ren. Anhand von wenigen Schritten wird der Weg
zum Sparziel aufgezeigt oder die optimale Pla-
nung der laufenden Ausgaben berechnet und
dargelegt.

Vorsorgen

Die aktive Gestaltung der eigenen Vorsorge wird
gerade angesichts der steigenden Lebenserwar-
tung immer wichtiger. Sei es im Hinblick auf die
Pensionierung, zur Absicherung der Familie und
des Eigenheims oder bei Gesché&ftskunden fur die
optimale Pensionskassen- und Personenversiche-
rungslésung. Je nach Lebens- oder Geschafts-
situation verdndern sich die Bedlrfnisse. Beste-
hende Lésungen missen Uberprift und allenfalls
angepasst werden. Gemeinsam mit den Kunden

wird deren Vorsorge auf die aktuellen individuellen
Bedirfnisse abgestimmt. Weiter profitieren Kun-
den von Valiant von den umfassenden Dienstleis-
tungen unserer Vorsorgespezialisten.

Finanzieren

Das geeignete Finanzierungsprodukt finden, die
Tragbarkeit berechnen oder die richtige Laufzeit
bei der Festhypothek bestimmen: alles Bedurf-
nisse und Fragen, die sowohl Private als auch Fir-
men beschéaftigen. Mit unseren Produkten und mit
unserer persoénlichen Beratung wollen wir bei der
Lésung dieser Bedirfnisse gezielt unterstitzen
und gleichzeitig den Kunden umfassend beraten.
Unsere Stdrken sind dabei die lokalen Kenntnisse
und die marktgerechten Konditionen. Bei allen
Finanzierungen gilt trotz dem hart umkadmpften
Marktumfeld, dass wir unserer vorsichtigen Kre-
ditpolitik treu bleiben. Wir kennen die Immobilien,
die wir finanzieren. Wir kennen aber auch den
Handwerker- oder Industriebetrieb, der mit unse-
rem Geschdftskredit einen Investitionsbedarf fi-
nanziert. Um unserem Verst&ndnis von Nachhal-
tigkeit Rechnung zu tragen, wenden wir bei
Finanzierungsgeschaften von Geschéfts- und
Unternehmenskunden verbindliche Ausschlusskri-
terien an.

Anlegen

Die Anlagelésungen von Valiant bieten Flexibilitat
und Individualitat. Fir jede Lebens- und Vermé-
genssituation halten wir das passende Angebot
bereit. Basierend auf dem gemeinsam definierten
personlichen Anlegerprofil erstellen wir indivi-
duelle und bediirfnisgerechte Anlagevorschldge.
Auch iber die Umsetzung der gewdhlten Anlage-
strategie hinaus begleiten und betreuen wir unse-
re Anlagekunden, um unter Berlcksichtigung von
ver@nderten persdnlichen Lebenssituationen und
Vermdégensverhdltnissen die gemeinsam gesetz-
ten Ziele langfristig zu erreichen. Neben Aus-
schlusskriterien hat Valiant bei der Titelanalyse
und -selektion von Anlagen und zur Bewertung
unserer verschiedenen Anlageprodukte soge-
nannte ESG-Kriterien (6kologische, sozialgesell-
schaftliche Kriterien sowie Aspekte der Unterneh-
mensfihrung) eingefihrt.
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Unser
Geschdaftsgebiet

Valiantist lokal stark verankert. Mitinsgesamt 96

Standorten haben wir in unserem Geschéaftsge-

biet, welches sich iber 13 Kantone vom Genfersee

bis zum Bodensee erstreckt, eine ausgeprdgte

regionale Prdsenz. Dies erlaubt uns gelebte Kun-

denndhe mit kurzen Entscheidungswegen. Dank

digitalen Angeboten kdnnen wir unsere Dienstleis-

tungen schweizweit anbieten.
Uber 240 Bancomaten
In der gesamten Schweiz
betreiben wir iber 240 eigene
Bancomaten. Zusdtzlich kénnen

13 Kantone unsere Kunden an weiteren
Unser Geschdftsge- Bancomaten der Entris-Ban-
biet erstreckt sich kengruppe kostenlos Bargeld
Uber 13 Kantone. beziehen.

96 Standorte

In unserem Geschéftsge-
biet haben wir ein dichtes
Geschaftsstellennetz. Damit
sind wir fir unsere Kunden
sichtbar und physisch leicht
erreichbar.

Schweiz présent

Valiant Kunden kénnen dank
der Digitalisierung unsere
Dienstleistungen in der
ganzen Schweiz beziehen.
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Geschaftsentwicklung

Valiant setzt ihren Wachstumskurs Effizienzerh6hung durch vereinfachte
leerlzilegrreell‘czz t‘]e.lf'l('.) ;Tb ZEZ)eerl Elenr? EZ?\IZe:rS:- {P/:ri:::f/:reinfocht ihre Prozesse laufend, um mog-
gewinn von 121,9 Millionen Franken
und steigert diesen um 0,7 Prozent.
An der Generalversammlung bean-
tragt der Verwaltungsrat eine un-
verdnderte Dividende von 5 Fran-
ken pro Aktie.

lichst viel Zeit fir die Betreuung ihrer Kundinnen
und Kunden zu gewinnen. Im Jahr 2020 wurde bei-
spielsweise das Projekt Kreditautobahn abge-
schlossen. Mit der Kreditautobahn hat Valiant die
Abléaufe fur die Prifung und Vergabe von Krediten
digitalisiert, automatisiert und beschleunigt.

AgentSelly AG und Hypothekenvergleich
Gemadss ihrer Strategie will Valiant ihre Produkte

Expansion - neue Geschdaftsstelle in
Rapperswil

Valiant will Skaleneffekte nutzen und expandiert
vom Genfersee bis zum Bodensee. Im November
2020 hat sie die Geschéaftsstelle in Rapperswil er-
offnet und damit die Marktprdsenz im Kanton
St. Gallen weiter ausgebaut. Im Zuge der Expan-
sion wurden zusdtzliche 19,9 Vollzeitstellen ge-
schaffen. Auch wenn Valiant wegen der Coro-
na-Pandemie das Tempo des geografischen
Wachstums im vergangenen Jahr voribergehend
etwas gedrosselt hat, steht die Expansion weiter-
hin im Fokus der Strategie 2020-2024.

Innovative Kundenzonen

Die Umgestaltung der Kundenzonen in den beste-
henden Geschdéftsstellen wurde in hohem Tempo
weitergefiihrt. Im Berichtsjahr hat Valiant weitere
17 Filialen nach diesem innovativen Konzept um-
gebaut. Heute sind Gber 60 Geschdéftsstellen mit
der modernen Infrastruktur ausgestattet. Das in-
novative Geschdftsstellenkonzept hat sich be-
wdhrt. Denn auch unter herausfordernden Um-
sténden konnte sich die Kundschaft auf Valiant
verlassen und jederzeit von den Dienstleistungen
profitieren.

und Dienstleistungen entlang der Wertschép-
fungskette ihrer Kundinnen und Kunden weiter
ausbauen. Die Beteiligung am digitalen Immobi-
lienmakler AgentSelly AG ist ein Beispiel dafir.
Diese Beteiligung wurde im Berichtsjahr von 38
auf nahezu 70 Prozent erhéht. Damit stdrkt
Valiant ihr Kerngeschéft, insbesondere mit Hypo-
theken fur Private. Fiir die Geschéaftsstellen St.
Gallen und Wil SG wurde mit dem Hypothekenver-
gleich bereits im Jahr 2019 ein innovatives Ange-
bot lanciert. Neu bietet auch die AgentSelly AG
den Hypothekenvergleich an.

Fithrungswechsel und neues Mitglied im
Verwaltungsrat

Jirg Bucher, Prasident des Verwaltungsrates, hat
sich an der ordentlichen Generalversammlung
vom 13. Mai 2020 altershalber nicht mehr zur Wie-
derwahl gestellt und ist auf diesen Zeitpunkt aus
dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Die General-
versammlung hat Markus Gygax, bisheriges Mit-
glied des Verwaltungsrates, als neuen Présidenten
und Ronald Tréchsel als neues Mitglied gewdhlt.
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Finanzielle
Entwicklung

Valiant setzt ihren Wachstumskurs im Jahr 2020
erfolgreich fort. Sie erzielt einen Konzerngewinn
von CHF 121,9 Mio. und steigert diesen um 0,7
Prozent. Die Ausleihungen stiegen um CHF 1,1
Mrd. auf CHF 25,9 Mrd. oder +4,3 Prozent, wah-
rend die Netto-Zinsmarge erneut ein hohes Ni-
veau von 1,05 Prozent erreichte. Der Geschdaftser-
folg widerspiegelt unseren operativen Fortschritt
und war trotz der Expansionsstrategie um 2,9
Prozent hoher als im Vorjahr.

Trotz solidem Ausleihungswachstum und ei-
ner damit einhergehenden Zunahme der risikoge-
wichteten Aktiva konnte die harte Gesamt- und
Eigenkapitalquote auf einem hohen Niveau von
16,1 Prozent (-0,4 Prozentpunkte) gehalten wer-
den. Damit bewegen wir uns weiterhin im oberen
Bereich unserer selber gesetzten Zielbandbreite
von 15 bis 17 Prozent.

Zinsengeschdéft

Das starke Zinsengesché&ft war der Hauptgrund
fir die positive finanzielle Entwicklung von Valiant
im abgelaufenen Jahr. Das Bruttozinsergebnis, der
wichtigste Ertragspfeiler, stieg um 5,0 Prozent auf
CHF 330,4 Mio. Ein wichtiger Treiber fir diese er-
freuliche Entwicklung war erneut der tiefere Zins-
aufwand. Mit CHF 26,9 Mio. ist der Zinsaufwand
deutlich gesunken und hat sich gegeniiber dem
Vorjahr halbiert. Durch die kontinuierliche Emis-
sion von Covered Bonds kann und konnte Valiant
auch im abgelaufenen Jahr auf ein sehr etabliertes
Refinanzierungsinstrument mit einem hervorra-
genden Rating zuriickgreifen. Dieses Instrument
hilft, unsere ambitionierte Expansion zu glinstigen
Konditionen zu finanzieren. Im August vermochte
Valiant eine einjéhrige Covered-Bond-Anleihe mit
einem Coupon von 0 Prozent zu emittieren.

Die Verdnderungen von ausfallrisikobeding-
ten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengesch&ft nahmen von CHF 5,7 Mio. auf CHF
14,3 Mio. zu. Diese Zunahme ist vor dem Hinter-
grund zu sehen, dass die Wertberichtigungen im
Verhdltnis zu den Ausleihungen weiterhin sehr tief
sind. Trotz dieser Zunahme sieht Valiant weiterhin
keinen sich abzeichnenden Trend einer Verschlech-
terung der Kreditqualitat.

Das erfolgreiche Zinsengeschdéft erzielte Valiant
trotz einem kleinen Duration Gap von 0,46 Pro-
zent. Die Barwertsensitivitat des Eigenkapitals
befindet sich auf tiefem Niveau von 1,94 Prozent,
was einer Reduktion von 0,51 Prozentpunkten ge-
genlber dem Vorjahr entspricht.

Handels- sowie Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft nahm um
CHF 1,4 Mio. (+11,8 %) auf CHF 13,2 Mio. zu. Der
Abnahme des Sorten- bzw. Wechselkursgeschéfts
standen verhdltnismdssig héhere Ertrage aus Ab-
sicherungsinstrumenten gegeniiber.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgesché&ft betrug CHF 62,7 Mio.
oder 0,9 Prozent weniger alsim Vorjahr. Der Kom-
missionsertrag aus dem Wertschriften- und An-
lagegeschaft konnte um erfreuliche 5,9 Prozent
(+CHF 2,5 Mio.) gesteigert werden. Diese Verbes-
serung ist hauptsdachlich auf eine héhere Kunden-
aktivitat zuriickzufihren. Zugenommen haben die
Kommissionsaufwéande im Zusammenhang mit
Garantiegebuhren fir die Covered-Bond-Emis-
sionen. Im Zuge der Coronakrise halbierten sich
die Transaktionen an Bancomaten, was zur einer
Reduktion der entsprechenden Bancomat-Ertra-
ge um CHF 2,3 Mio. fihrte.

Ertrége aus den iibrigen Geschéften

Der Ubrige ordentliche Erfolg, welcher durch di-
verse Beteiligungen getrieben ist, erreichte CHF
21,2 Mio. Dies entspricht einer leichten Reduktion
von 0,6 Prozent.

Geschdftsaufwand und Effizienzgewinne
Aufgrund unserer Expansionsstrategie und des
héheren Personalbestands war unser Geschafts-
aufwand per Ende 2020 mit CHF 241,6 Mio. um
3,2 Prozent hoher als im Vorjahr. Unsere Personal-
kosten stiegen mit 3,5 Prozent leicht mehr als der
Sachaufwand, der um 2,8 Prozent zunahm. Die
héheren Ausgaben fir die Expansionsstrategie
werden von Effizienzgewinnen und Prozessopti-
mierungen begleitet. Ein wesentlicher Beitrag fur
Effizienzgewinne kommt aus dem bereits fast
abgeschlossenen Umbau der Kundenzonen.
Valiant plant dadurch ab dem Jahr 2022 mit wie-
derkehrenden Kosteneinsparungen von CHF 4 bis
5 Mio. pro Jahr.



24 Lagebericht / Geschaftsentwicklung

Geschdftsbericht 2020 / Valiant Holding AG

Entsprechend der Zunahme des Geschdftserfolgs
verbesserte sich auch die Cost/Income-Ratio vor
Abschreibungen gegenlber dem Vorjahr um 0,5
Prozentpunkte auf 56,5 Prozent.

Wertberichtigungen, Abschreibungen und
Riickstellungen

Die Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
riellen Werten entwickelten sich mit -3,1 Prozent
auf CHF 21,1 Mio. positiv. Die Position «Ver&nde-
rungen von Ruckstellungen und Gbrigen Wertbe-
richtigungen sowie Verluste» verbesserte sich
ebenfalls um CHF 3,0 Mio. gegeniiber dem Vorjahr
auf CHF 3,4 Mio.

Ausserordentlicher Ertrag und Steuern

Der ausserordentliche Ertrag nahm im Jahr 2020
gegenlber dem Vorjahr um CHF 1,6 Mio. auf CHF
3,6 Mio. ab. Dieser Riickgang erfolgte vor allem
aufgrund von verdusserten Immobilien, welche im
Vorjahr héher ausfielen.

Ausleihungen

Die Hypothekarforderungen verzeichneten einen
Anstieg von 3,8 Prozent auf CHF 24,2 Mrd., wah-
rend die Forderungen gegeniiber Kunden, auch
bedingt durch die Coronakrise, um 12,6 Prozent
auf CHF 1,7 Mrd. zunahmen.

Das positive Wachstum hatte erneut keinen
Einfluss auf die sehr hohe Qualitat der Ausleihun-
gen. 98 Prozent der Forderungen waren per Ende
2020 gedeckt. Der Anteil erster Hypotheken blieb
mit 93 Prozent (Vorjahr: 94 %) hoch. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit der Hypotheken ist um
0,2 Jahre auf neu 4,1 Jahre angestiegen. Die Net-
tobelehnungsquote lag bei 63,2 Prozent (Vorjahr:
63,4 %). Die ertragslosen Aktiven betrugen im
Jahr 2020 tiefe 0,11 Prozent (Vorjahr: 0,09 %) der
Ausleihungen bzw. CHF 29,4 Mio. Die Wertberich-
tigungen und Rickstellungen fir Kreditrisiken sind
mit 0,23 Prozent (Vorjahr: 0,21 %) der Ausleihun-
gen bzw. CHF 59,4 Mio. nur leicht héher als im
Vorjahr.

Refinanzierung und Kundenvermégen

Bei den Kundengeldern verbuchte Valiant im
Verlauf des Jahres eine deutliche Zunahme. Der
Kundengelder-Deckungsgrad steht neu bei
81,3 Prozent, was einer Erhéhung um 3,9 Prozent-
punkte entspricht.

Infolge des weiteren Anstiegs von Covered-Bond-
Emissionen im Verhdltnis zu den gesamthaft
ausstehenden Ausleihungen konnte die Gesamtfi-
nanzierungsquote (Kundengelder + Anleihen und
Pfandbriefdarlehen im Verhdltnis zu den Net-
to-Ausleihungen) um 2,3 Prozentpunkte auf 109,0
Prozent gesteigert werden.

Trotz der Zunahme von Covered Bonds blei-
ben Kundengelder die prozentual wichtigste Form
der Refinanzierung.

Bilanz

Die Bilanzsumme nahm im Berichtsjahr um 11,0
Prozent oder CHF 3,3 Mrd. auf CHF 33,2 Mrd. zu.
Auf der Aktivseite waren die Zunahme von flussi-
gen Mitteln (CHF 1,4 Mrd.) sowie ausstehende
Hypotheken (CHF 0,9 Mrd.) hauptverantwortlich
fir diese Verdnderung. Auf der Passivseite erhoh-
ten sich hauptsdchlich die Kundengelder (Zunah-
me von CHF 1,8 Mrd.) und die Verpflichtungen
gegenuber Banken (Zunahme von CHF 1,5 Mrd.).

Buchwert und Eigenmittel

Der Buchwert und das bilanzierte Eigenkapital
nahmen um 1,8 Prozent auf CHF 2,4 Mrd. zu. Da-
mit schaffte es Valiant zum wiederholten Mal,
ihren Substanzwert bzw. das Eigenkapital zu er-
hohen (eine Zunahme um jahrlich mehr als 3 % seit
dem Jahr 2007). Durch diese Zunahme reduzierte
sich die Eigenkapitalrendite leicht von 5,3 Prozent
auf 5,2 Prozent.

Aufgrund der positiven Geschdaftsentwick-
lung nahmen die regulatorisch anrechenbaren
Eigenmittel im Berichtsjahr um 2,0 Prozent auf
CHF 2,3 Mrd. zu. Alle Eigenmittel bestehen aus-
schliesslich aus der héchsten Qualitét von anre-
chenbarem Kapital.

Stabile Entwicklung
erwartet

Valiant geht von einer stabilen Geschéftsentwick-
lung im laufenden Jahr aus. Sie kann sich auf eine
starke Liquiditats- und Kapitalbasis stitzen und
hat ein stabiles Geschéftsmodell. Fiir das Jahr 2021
erwartet Valiant einen Konzerngewinn im Rahmen
des Vorjahres.
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Risikobeurteilung

Valiant strebt fir samtliche Ge-
schafte ein ausgewogenes Verhdltnis
von Risiko und Rendite an und bleibt
ihrer vorsichtigen Risikopolitik treu.

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der
Risikosituation des Unternehmens und hat eine
Risikopolitik erlassen. Diese achtet auf ein ausge-

Risikolage

Valiant setzt sich im Rahmen ihres Risikomanage-
ments mit sémtlichen relevanten Risikokategorien
und Risiken auseinander. Diese Risiken werden
periodisch durch die Geschaftsleitung, den Pri-
fungs- und Risikoausschuss sowie den Verwal-
tungsrat beurteilt. Bei Bedarf werden umgehend
Massnahmen initiiert und umgesetzt.

Risikokategorien

> Ubergeordnete Risiken
- Systemrisiken
- Strategische Risiken
- Reputationsrisiken
- Eigenmittelrisiken

> Primadarrisiken
- Ausfallrisiken
- Zins&nderungsrisiken
- Liquidit&ts-/Refinanzierungsrisiken
- Ubrige Marktrisiken

> Operationelle Risiken
- Rechtsrisiken
- Compliance-Risiken
- Abwicklungsrisiken

wogenes Verhdltnis zwischen Risiko, Wachstum
und Rendite, steuert die Risiken aktiv und legt Li-
miten im Rahmen der Risikotoleranz fest. Dabei
werden sdmtliche wesentlichen Risiken gemessen,
begrenzt und tberwacht. Das Risikomanagement
wird bei der Festlegung der Aufbauorganisation
sowie bei der Gestaltung der Ablauforganisation
angemessen beriicksichtigt und umfasst die Iden-
tifikation, Messung, Beurteilung, Steuerung und
Berichterstattung Uber einzelne wie auch tber
aggregierte Risiken. Mindestens jahrlich nimmt
der Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und
Uberprift die Risikopolitik. Dies umfasst unter
anderem die Beurteilung der Angemessenheit der
getroffenen Risikominderungsmassnahmen und
der Rahmenlimiten.

Die Einhaltung der durch den Verwaltungsrat
vorgegebenen Risikotoleranz wird mittels geeig-
neter Risikominderungsmassnahmen sicherge-
stellt. Diese umfassen unter anderem ein institu-
tionalisiertes internes Kontrollsystem, Deckungs-
und Qualitédtsanforderungen fir Ausleihungen,
Absicherungen im Rahmen des Asset Liability
Management, ein umfassendes Limitensystem,
optimierte Prozesse mit angemessener Funktio-
nentrennung, Notfallpldne im Rahmen des
Business Continuity Management, Versicherungs-
schutz sowie unabhdngige Kontrollinstanzen
(Risikokontrolle und Compliance).

Im Folgenden wird die Risikosituation in Be-
zug auf die fur Valiant wesentlichsten Risikoarten
beschrieben. Allgemeine Angaben zum Risikoma-
nagement kénnen den Erlduterungen zum Risiko-
management im Anhang des Finanzberichts, Sei-
ten 128-137, entnommen werden.
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Ausfallrisiken

Valiant verfigt aufgrund ihrer vorsichtigen Auslei-
hungspolitik iber ein diversifiziertes Kreditportfo-
lio mit hoher Qualitét. Das Portfolio beinhaltet
weder meldepflichtige Klumpenrisiken noch er-
héhte Branchenkonzentrationen im Firmenkun-
dengeschaft. Der Wertberichtigungsbedarf ist
trotz Covid-19 und den entsprechenden makro-
dkonomischen Auswirkungen unverdndert auf
tiefem Niveau.

CHF 25,9 Mrd. Ausleihungen

6%
Forderungen
gegeniiber Kunden

CHF 24,2 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Objektarten

3% 4%
Buro/Geschéft Ubrige

7%
Gewerbe/
Industrie

86 %
Wohnbauten

CHF 24,2 Mrd. Hypothekarforderungen
nach Kantonen

4% ) 5%
Basel (BL, BS) Ubrige Schweiz
6%
Freiburg
10%
Jura/West-
schweiz

43 %
Bern/Solothurn

94 %
I?y%othekor- 15%
orderungen Aargau

17 %
Luzern/Zug

2020 2019 2018

Anteil erste Hypotheken der Hypothekarforderungen in % 92,8 93,8 94,0
Durchschnittliche Belehnungshdhe der Hypothekarforderungen' in % 63,2 63,4 63,1
Wertberichtigungen/Rickstellungen der Ausleihungen in % 0,23 0,21 0,21
Wertberichtigungen/Ruckstellungen fur Ausfallrisiken in CHF 1000 59377 51052 50009

" Bewertung der Immobilien nach historischen Werten
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Zinsé&nderungsrisiken

Die Zinsdnderungsrisiken sind aufgrund der
Geschdaftstatigkeit von Valiant das wesentlichste
Marktrisiko. Dementsprechend werden Zinsdnde-
rungsrisiken aktiv gesteuert, limitiert, gemessen
und rapportiert. Die Limiten sind mit der Risiko-
tragfahigkeit von Valiant abgestimmt und erlau-
ben auch in Zukunft ein Wachstum der Ausleihun-
gen. Nachfolgend die wesentlichsten Kenn-

zahlen:

Kennzahlen zur Bilanzstruktur 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Effektive Duration aktivin % 3,17 3,09 3,19
Effektive Duration passiv in % 2,71 3,08 2,93
Barwertsensitivitat des Eigenkapitals in % +100 Bp -1,94 -2,45 -3,49
Barwert des Eigenkapitals in CHF Mio. 3268 3207 3126
Value at Risk 99 % / Wochen (hedged) in CHF Mio. 16,25 16,12 24,81
Swap-Volumen in CHF Mio. 5127 3500 2340
Absicherungskosten in CHF Mio. 7,4 10,4 10,4

Liquidit&ts- und Refinanzierungsrisiken
Valiant verfligt per 31. Dezember 2020 tGber Kun-
dengelder im Umfang von 21,03 Milliarden Fran-
ken. Zudem kann Valiant zusdtzlichen Finanzie-
rungsbedarf Gber Drittbanken sowie am Kapital-
markt mittels Pfandbriefdarlehen und Covered
Bonds abdecken. Weiter stehen Valiant repofdhi-
ge Wertschriften in den Finanzanlagen von 1,61
Milliarden Franken zur Verfigung, die jederzeit
eine Refinanzierung ermdéglichen.

Die geforderte Mindestquote bei der kurz-
fristigen Liquiditat (LCR) wird dauernd eingehal-
ten. Weitere Informationen zur LCR finden sich auf
Seite 164.

Ubrige Marktrisiken

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wertschrif-
ten von 1,61 Milliarden Franken (Vorjahr: CHF
0,77 Mrd.) beinhalten grésstenteils erstklassige,
festverzinsliche Papiere. Die Bonitat der Titel so-
wie die Zinsdnderungsrisiken dieser Titel werden
im Rahmen der Steuerung der gesamten Zinsdn-
derungsrisiken von Valiant Giberwacht.

Alle anderen Marktrisiken sind fir Valiant von
untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend
sind die offenen Limiten tief und beinhalten keine
wesentlichen Risiken fir Valiant.

Operationelle Risiken (inkl. Recht und
Compliance)

Valiant verfugt Uber ein institutionalisiertes
internes Kontrollsystem zur Steuerung operatio-
neller Risiken im Rahmen der Risikotoleranz des
Verwaltungsrates.

Die Sicherheit und Zuverlassigkeit der elek-
tronischen Datenverarbeitung ist fir einen Finanz-
dienstleister von hochster Wichtigkeit. Valiant hat
die IT an erstklassige externe Provider (insbeson-
dere Swisscom und Econis) ausgelagert. Durch die
zunehmende Digitalisierung und Vernetzung wur-
den in jlingster Vergangenheit vermehrt Banken
Ziel von Cyberangriffen. Zusammen mit den
Outsourcing-Providern sind umfangreiche Mass-
nahmen zur Risikominderung getroffen worden.

Im Berichtsjahr gab es fir Valiant keine gros-
seren operationellen Vorfdlle. Auch mussten keine
wesentlichen Rickstellungen fir Rechtsfélle gebil-
det werden.
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Investoren

Unser Aktionariat ist mit einem
Free Float von 100 Prozent breit
gestreut. Wir verfolgen eine nach-
haltige Dividendenpolitik. Ver-
schiedene Kreditratings bestdtigen
uns eine gute Schuldnerqualitat.

Investitionin
Valiant

Valiant achtet auf ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen Risiko, Rendite und Wachstum. So zeich-
net sich das auf den Schweizer Markt fokussierte
Geschéaftsmodell von Valiant durch tiefe Risiken
aus, die mit einer soliden Eigenkapitaldecke un-
terlegt sind. Die hohe Gewinnqualit&t zeigt sich
unter anderem darin, dass seit Giber 20 Jahren eine
stabile oder steigende Dividende ausgeschittet
wird. Mit dem Fokus auf organisches Wachstum
und auf die Digitalisierung eréffnet sich Valiant
zudem Wachstumspotenzial.

Wachstum: Fokus auf organisches

Wachstum und Digitalisierung

- Expansion und Digitalisierung fithren
zu héherer Effizienz und Produktivitat

- Steigerung des Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft

- Stdrke bei strategischen und Imple-
mentierungsfragen auf Stufe Verwal-
tungsrat und Geschdftsleitung

Risiko: Geschédftsmodell mit tiefem

Risiko, grosse und qualitativ gute

Eigenkapitaldecke

- Tiefe Kreditrisiken dank eines
bewdhrten Risikomanagements

- Tiefe Zinsrisiken dank erstklassigem
Treasury, kein Eigenhandel

- Tiefe operative Risiken dank Fokus
auf den Schweizer Markt und eines
schlanken Angebots

Rendite

Rendite: stabile Gewinne

von hoher Qualitét

- Gewinnqualitat, mehrals
90 % der Ertrage wiederkehrend

- Mehrwert fiir Aktiondre, 23 Jahre
stabile oder steigende Dividende

- Ambition Eigenkapitalrendite > 6 %
und Uber Eigenkapitalkosten zu
halten
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Aktionariat

Von den rund 31 100 Aktiondrinnen und Aktiondre
sind Uber 97 Prozent Privatpersonen, die insge-
samt einen Kapitalanteil von 46,8 Prozent halten.
Demgegeniber halten 844 institutionelle Anleger
34,1 Prozent des Aktienkapitals. Die Gbrigen 19,1
Prozent der Aktien sind nicht registriert.

Anteil
Entwicklung Aktiondrs- 31.12. 91"';&2" 91"?2"
struktur 2020 2019 2018
Privataktiondre 46,8% 459% 44,8%
Institutionelle Aktionére Schweiz 27,2% 27,3% 28,9%
Institutionelle Aktiondre Ausland 6,9% 8,7% 11,0%
Nicht registrierte Aktien 19,1% 18,1% 15,3%

Die grossten Aktiondre von Valiant waren zum
Bilanzstichtag UBS Fund Management (Switzer-
land) AG, die Swisscanto Fondsleitung AG und die
Credit Suisse Funds AG. Per Jahresende hielten die
Mitarbeitenden 0,6 Prozent des Aktienkapitals,
davon entfielen 0,1 Prozent auf die Geschéftslei-
tung. Der Verwaltungsrat hielt ebenfalls rund 0,1
Prozent des Aktienkapitals.

Valiant Aktie

Die Valiant Aktie ist seit der Griindung der Valiant
Holding AG im Jahr 1997 an der SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Aktie der Valiant Holding AG

Valorennummer 1478650
ISIN-Nummer CHO0014786500
Tickersymbol VATN
Nennwert CHF 0.50
Anzahl ausstehender Aktien 15792461
Aktienkurs

Ausgehend von einem Jahresendkurs am 31. De-
zember 2019 von 98.40 Franken bewegte sich die
Valiant Aktie im Jahresverlauf in einer Bandbreite
von 71.10 bis 106.60 Franken. Am 31. Dezember
2020 belief sich der Kurs auf 86.50 Franken. Die
durchschnittliche Tagesliquiditatin Valiant Aktien
lag 2020 bei 2,1 Millionen Franken, was gegeniiber
dem Vorjahr einer Zunahme von rund 10 Prozent
entspricht.

Der Totalertrag (Kurserfolg, Ausschittungen und
Kapitalriickzahlungen) einer Investition in Valiant
Aktien ist in der folgenden Grafik abgebildet. Als
Vergleichsgrosse dient der von der SIX berechnete
SIX Banks Total Return Index.

Totalertrag Valiant Aktie

-6,2
-6,9

-10,4
-12,6

-26,0
-28,4

5 Jahre 3 Jahre 1 Jahr

Totalertrag Valiant Aktie in %
]
(inkl. Dividenden und Kapitalrickzahlungen)

[l S'XBanks Total Return Index in %
(inkl. Dividenden und Kapitalrtickzahlungen)

Quelle: Bloomberg

Dividendenpolitik

Valiant verfolgt eine stabile Dividendenpolitik. Die
angestrebte Ausschittungsquote betrdgt 50 bis
70 Prozent des Konzerngewinns. Seit der Grin-
dung der Valiant Holding AG im Jahr 1997 kamen
die Aktiondre stets in den Genuss einer stabilen
bzw. steigenden Dividende.

Der Verwaltungsrat beantragt der General-
versammlung flir das Geschaftsjahr 2020 eine
stabile Dividende von 5.00 Franken je Aktie.

Dividendendaten

Dividende pro Aktie CHF 5.00"
Ex-Datum 21.05.2021
Auszahlungstermin 25.05.2021
" Beantragt

Aktuelle Informationen fir Investoren in Valiant
Aktien sind unter der Website valiant.ch/investo-
ren aufrufbar.


https://www.valiant.ch/investoren
https://www.valiant.ch/investoren
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Kennzahlen pro Aktie 2020 2019 2018 2017 2016
Buchwert in CHF 149.51 146.80 143.53 139.47 134.73
Reingewinn in CHF 7.72 7.67 7.62 7.55 7.44
Kurs/Gewinn-Verhdaltnis 11,2 12,8 14,2 14,0 13,6
Dividende in CHF 5.00 5.00 4.40 4.00 3.80
Dividendenrendite in % 5,8 5,1 41 3,8 3,7
Payout Ratio in % 64,8 65,2 57,7 53,0 51,1
Jahresendkurs in CHF 86.50 98.40 108.00 105.40 101.40
Jahreshochstkurs in CHF 106.60 117.00 119.20 120.50 117.20
Jahrestiefstkurs in CHF 71.10 93.00 103.00 100.10 87.20
Borsenkapitalisierung per 31.12. in CHF Mio. 1366 1554 1706 1665 1601

" Beantragt

Kreditratings und
Anleihen

Valiant verfugt Uber verschiedene Kreditratings.

Rating von Moody's

Die Valiant Bank AG verfugt seit 2001 lGber Ra-
tings der weltweit tatigen Ratingagentur. Am 20.
November 2020 bestatigte Moody's zuletzt das
Rating fir lang- und fir kurzfristige Kundengelder
von «A1/P-1» mit Ausblick «stabil» sowie fur das
Baseline Credit Assessment (BCA) «a3».

Rating der Ziircher Kantonalbank (ZKB)

Die Valiant Bank AG verfigt seit 2012 tber ein
Rating der ZKB. Im Berichtsjahr veré&nderte sich
das Rating «A» nicht. Das Rating wurde letztmals
am 12. Februar 2021 bestatigt.

Rating der Gesellschaft fiir Bonitétsbeurtei-
lung (GBB)

Seit 2016 verflugt die Valiant Bank AG uber ein
Rating der GBB. Im Berichtsjahr bestatigte GBB
am 3. September 2020 das Rating «A (stabil)».

Anleihen (Covered Bonds)
Folgende Anleihen der Valiant Bank AG sind per
31. Dezember 2020 ausstehend:

Ausstehende
Anleihen Zinssatz

Valiant Bank AG  0,000%
Privatplatzierung

Valiant Bank AG  0,125%
Valiant Bank AG  0,000%
Valiant Bank AG  0,200%
Valiant Bank AG  0,375%
Valiant Bank AG  0,000%
Valiant Bank AG  0,125%

Betrag Laufzeit
CHF 115 Mio. 2020/ 08.2021

CHF 500 Mio. 2018/ 04.2024
CHF 190 Mio. 2019/10.2025
CHF 303 Mio. 2019 /01.2027
CHF 250 Mio. 2017 /12.2027
CHF 400 Mio. 2019 /07.2029
CHF 310 Mio. 2019/12.2034

Im November 2017 emittierte Valiant im Rahmen
ihres Covered-Bond-Programms erstmals eine mit
Hypotheken besicherte Anleihe. Im Jahr 2020
konnte der erste Valiant Covered Bond mit nega-
tiver Rendite platziert werden. Das Totalvolumen
der ausstehenden Covered Bonds betragt per
31.12.2020 2 068 Millionen Franken. Alle an der
SIX kotierte Anleihen verfiigen tiber das bestmoég-
lich Aaa-Rating von Moody'’s.

Aktuelle Informationen zu Anleihen und
Ratings sind auf der Investor-Relations-Website
valiant.ch/fremdkapital aufgefihrt.


https://www.valiant.ch/fremdkapital



